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ORELHAS DO LIVRO

A Colecdo Anima tem por objetivo oferecer aos especialistas em Psicologia e
areas afins, bem como ao leitor interessado, textos de qualidade que,
independentemente das correntes as quais 0s diversos autores aqui reunidos se
filiem, contribuam para uma maior compreensdo do fenémeno do psiquismo
humano e da natureza do homem em geral.

O 1° volume desta Colecdo — Introducéo a Psicologia do Ser, de Abraham
H. Maslow — é uma das obras mais representativas da Psicologia Humanistica,
movimento hoje solidamente firmado como a alternativa viavel para resolver o
Impasse entre a psicologia experimental-positivista-behaviorista e o freudianismo
ortodoxo.

Essa “Terceira For¢ca” aglutina os partidarios de Adler, Hank e Jung, além de
todos o0s neofreudianos e pos-freudianos, psicologos da personalidade,
fenomendlogos, humanistas, rogerianos, existencialistas e muitos outros.

Introducéo a Psicologia do Ser, cuja edicdo original vendeu mais de 100.000
exemplares nos E.U.A., caracteriza-se por um inabalavel otimismo em relagdo ao
futuro, baseado nos valores intrinsecos da humanidade.

Segundo Maslow, “A natureza interior, até onde podemos conhecé-la, nao
parece ser intrinsecamente ma; é, antes, neutra ou positivamente “boa”. O que
chamamos de comportamento mau vem a ser, via de regra, uma reacdo secundaria a
frustracdo dessa natureza intrinseca.”

Abraham Harold Maslow é atualmente o psic6logo mais popular nos Estados
Unidos. Foi presidente da The American Psychological Association, tem 65 anos e
é o chefe do Departamento de Psicologia da Universidade Brandeis.

Escritor vigoroso e de invulgar clareza, é autor de The Psychology of Science
e Motivation and Personality, além de mais de 100 artigos.

Em sua teoria da metamotivacdo, procurou desenvolver as bases para uma
ideologia que pudesse ser aceita por todos 0s seres humanos, que pudesse unir todos
0S seres humanos.

“Néo pensem em mim como um antibehaviorista”, esclarece ele. “Sou

antidoutrindrio. Sou contra qualquer coisa que feche portas ou ampute



possibilidades.”

Colecdo Anima
Proximo langamento:
Entrevistas com Carl G. Jung (e as reagdes de Ernest Jones)

Richard I. Evans.
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Prefacio da Segunda Edicao

Muita coisa aconteceu no mundo da Psicologia desde que este livro foi
publicado pela primeira vez. A Psicologia Humanista — como vem sendo mais
frequentemente chamada — esta hoje solidamente estabelecida como terceira
alternativa vidvel da psicologia objetivista e behaviorista (mecanomorfica) e do
freudianismo ortodoxo. A sua literatura é vasta e esta em rapido crescimento. Além
disso, estd comecando a ser usada, especialmente na educacgdo, industria,
organizacdo e administracdo, terapia e auto-aperfeicoamento e por varios individuos,
revistas e organizacdes “eupsiquianos” (ver a Rede Eupsiquiana, pags. 275-279).

Devo confessar que acabei pensando nessa tendéncia humanista da Psicologia
como uma revolucdo no mais verdadeiro e mais antigo sentido da palavra, o sentido
em que Galileu, Darwin, Enstein, Freud e Marx fizeram revolugGes, isto é, novos
caminhos de perceber e de pensar, novas imagens do homem e da sociedade, novas
concepgoes éticas e axioldgicas, novos rumos por onde enveredar.

Esta Terceira Psicologia € agora uma faceta de uma Weltanschauung geral,
uma nova filosofia da vida, uma nova concepg¢do do homem, o comego de um novo
século de trabalho (isto é, se conseguirmos sustar, entrementes, um holocausto). Para
qualquer homem de boa vontade, qualquer homem “pr6 vida”, ha um trabalho a ser
feito aqui, efetivo, probo e eficaz, satisfatorio, que pode proporcionar um significado
fecundo a nossa propria vida e a dos outros.

Essa Psicologia ndo é puramente descritiva ou académica; sugere acdo e
implica conseqliéncias. Ajuda a gerar [pag. 11] um modo de vida, ndo sé para a
prépria pessoa, dentro da sua psique particular, mas também para a mesma pessoa
como ser social, como membro da sociedade. De fato, ajuda a compreender até que
ponto esses dois aspectos da vida estdo realmente relacionados entre si.

Fundamentalmente, a pessoa que fornece a melhor ajuda é a “boa pessoa”. Quantas



vezes, tentando ajudar, a pessoa doente ou inadequada causa, pelo contrario, sérios
danos.

Devo também dizer que considero a Psicologia Humanista, ou Terceira Forca
da Psicologia, apenas transitéria, uma preparacdo para uma Quarta Psicologia ainda
“mais elevada”, transpessoal, transumana, centrada mais no cosmo do que nas
necessidades e interesses humanos, indo além do humanismo, da identidade, da
individuacdo e quejandos. Havera em breve (1968) um Journal of Transpersonal
Psychology, organizado pelo mesmo Tony Sutich que fundou o Journal of
Humanistic Psychology. Esses novos avangos podem muito bem oferecer uma
satisfacdo tangivel, usavel e efetiva do “idealismo frustrado” de muita gente
entregue a um profundo desespero, especialmente os jovens. Essas Psicologias
comportam a promessa de desenvolvimento de uma filosofia da vida, de um substi-
tuto da religido, de um sistema de valores e de um programa de vida cuja falta essas
pessoas estdo sentindo. Sem o transcendente e o transpessoal, ficamos doentes,
violentos e niilistas, ou entdo vazios de esperanca e apaticos. Necessitamos de algo
“maior do que somos”, que seja respeitado por nos prdprios e a que nos entreguemos
num novo sentido, naturalista, empirico, ndo-eclesiastico, talvez como Thoreau e
Whitman, William James e John Dewey fizeram.

Creio que outra tarefa que precisa ser realizada antes de podermos ter um
mundo bom é o desenvolvimento de uma psicologia humanista e transpessoal do
mal, uma que seja escrita com um sentimento de compaixao e amor pela natureza
humana e nédo de repulsa ou de irremediabilidade. As corre¢des que fiz nesta nova
edicdo encontram-se, primordialmente, nessa area. Sempre que pude, sem incorrer
numa dispendiosa tarefa de reescrever, aclarei a minha psicologia do mal — o “mal
de cima” e ndo de baixo. Uma leitura atenta localizara essas revisdes, muito embora
sejam extremamente condensadas. [pag. 12]

Essas alusdes ao mal talvez soem aos leitores do presente livro como um
paradoxo, ou uma contradicio com as suas principais teses, mas nao &,
decididamente ndo €. Existem certamente homens bons, fortes e bem sucedidos no
mundo — santos, sabios, bons lideres, responsaveis, candidatos a politicos,
estadistas, homens de espirito forte, vencedores mais do que perdedores, pais em vez

de filhos. Tais pessoas estdo a disposi¢cdo de quem quiser estuda-los como eu fiz.



Mas nem por isso deixa de ser verdade que existem muito poucos, embora pudesse
haver muitos mais, e sdo freqlientemente maltratados pelos seus semelhantes. Assim,
isso também deve ser estudado, esse medo da bondade e da grandeza humanas, essa
falta de conhecimento sobre como ser bom e forte, essa incapacidade para converter
a nossa ira em atividades produtivas, esse temor da maturidade e da sublimagéo que
nos chega com a maturidade, esse receio de nos sentirmos virtuosos, de nos
amarmos a nos proprios, de sermos dignos de amor e de respeito. Especialmente,
devemos aprender como transcender a nossa tendéncia insensata para deixar que a
compaixao pelos fracos gere o odio pelos fortes.

E essa espécie de pesquisa que recomendo mais insistente e urgentemente aos
jovens e ambiciosos psicdlogos, socidlogos e cientistas sociais em geral. E a outras
pessoas de boa vontade, que querem ajudar a construir um mundo melhor,
recomendo veementemente que considerem a ciéncia — a ciéncia humanista — uma
forma de fazer isso, uma forma muito boa e necesséria, talvez até a melhor de todas.

Simplesmente, ndo dispomos hoje de conhecimentos bastante idGneos para
avancar na construcdo de Um Mundo Bom. Nao dispomos sequer de conhecimentos
suficientes para ensinar aos individuos como se amarem uns aos outros — pelo
menos, com uma razoavel dose de certeza. Estou convencido de que a melhor
resposta estd no progresso do conhecimento. Minha Psychology of Science, assim
como Personal Knawledge, da autoria de Polanyi, séo claras demonstragdes de que a
vida da ciéncia também pode ser uma vida de paixao, de beleza, de esperanca para a

humanidade e de revelacdo de valores. [pag. 13]
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cientifico que me foi ensinado pelos meus professores da Universidade de

Wisconsin.
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[pag. 14]



Prefacio da Primeira Edicao

Tive muitas dificuldades ao escolher o titulo para este livro. O conceito de
“salide psicoldgica”, embora ainda seja necessario, tem varias deficiéncias
intrinsecas para fins cientificos, as quais serdo analisadas em varios lugares
apropriados, no decorrer do livro. O mesmo pode ser dito de “doenca psicoldgica”,
como Szasz (160a) e os psicdlogos existenciais (110, 111) recentemente
sublinharam. Ainda podemos usar esses termos normativos e, de fato, por razdes
heuristicas, devemos utiliza-los, desta vez; entretanto, estou convencido de que se
tornardo obsoletos dentro de uma década.

Um termo muito melhor é “individuacdo”,” no sentido em que o usei. Ele
sublinha a “humanidade plena do individuo”, o desenvolvimento da natureza
humana biologicamente alicercada e, portanto, € (empiricamente) normativo para
toda a espécie, em vez de sé-lo para determinados tempos e lugares; quer dizer, é
menos culturalmente relativo. Ajusta-se mais ao destino biolégico do que aos
modelos de valor historicamente arbitrarios e culturalmente locais, como
frequentemente ocorre com os termos “saude” e “doenga”. Também tem contetdo
empirico e significado operacional. [pag. 15]

Contudo, a parte ser desgracioso de um ponto de vista literario, esse termo
provou ter imprevistas deficiéncias, como: a) implicar egoismo em vez de altruismo;
b) encobrir o aspecto de dever e de dedicacdo as tarefas da vida; c) negligenciar os

vinculos com outras pessoas e a sociedade, e a dependéncia da plena realizacéo

“ O termo cunhado por Kurt Goldstein foi self-actualization para descrever os processos de
desenvolvimento das capacidades e talentos do individuo; de compreensdo e aceitagdo do proprio eu
(“oneself”); de harmonizagdo ou integracdo dos motivos individuais. Além disso, como se verd, a self-
actualization representa uma variedade de dados, que sdo melhor entendidos quando tomados
globalmente do que quando analisados, e assinala problemas que o psicélogo deve estudar — em vez de
um problema resolvido. O proprio autor indicaria como sinénimos “aceitaveis”: self-development
(enfatizando a evolucdo temporal da unidade interior), self-realization, productiveness, autonamy e
individuation. Optamos pela tradugdo deste dltimo, “Individuacdo”, talvez por nos parecer menos
“desgracioso, de um ponto de vista literario”. (N. do T.)



individual de uma “boa sociedade”; d) negligenciar o carater exigente™ da realidade
ndo-humana e o seu fascinio e interesse intrinsecos; e) negligenciar o
desprendimento do ego e a possibilidade de transcendéncia do eu; e, finalmente, f)
sublinhar, por implicacéo, a atividade, mais do que a passividade ou receptividade. E
tudo isso aconteceu apesar dos meus cuidadosos esforgos para descrever o fato
empirico de que as pessoas individuacionantes sdo altruistas, dedicadas, sociais,
capazes de se transcenderem etc. (97, capitulo 14).

A palavra “eu” parece desconcertar as pessoas, € as minhas redefinicdes e
descricdo empirica sdo amiude impotentes diante do poderoso habito lingiistico de
identificar “eu” com “egoista” e com autonomia pura. Para minha consternacéo,
também verifiquei que alguns psicélogos inteligentes e capazes (70, 134, 157a)
persistem em tratar a minha descricdo empirica das caracteristicas de pessoas
individuacionantes como se eu tivesse arbitrariamente inventado essas
caracteristicas, em vez de descobri-las.

“Plena realizagdo humana” evita, segundo me parece, alguns desses equivocos.
E “diminuicdo ou deficiéncia humana” também serve como melhor substituto para
“doenca” e até, porventura, para neurose, psicose e psicopatia. Pelo menos, esses
termos sdo mais Uteis para a teoria psicolégica e social geral, quando ndo para a
pratica psicoterapéutica.

Os termos “Ser” e “Devir” ou “Vir a Ser”, tal como os emprego em todo este
livro, sdo ainda melhores, se bem que ndo estejam utilizados, por enquanto, de
maneira suficientemente generalizada para servir como moeda corrente. Isso €
deveras lamentavel, porque a Psicologia do [pag. 16] Ser € certamente muito
diferente da Psicologia do Devir e da Psicologia da Deficiéncia, como veremos.
Estou convencido de que os psicdlogos devem caminhar no sentido da reconciliacéo
da S-psicologia com a D-psicologia,” isto é, do perfeito com o imperfeito, do ideal
com o real, do eupsiquismo com o existente, do intemporal com o temporal, da

Psicologia como fim com a Psicologia como meio.

“ Caréter exigente (demand-character) é empregado por Maslow de acordo com o conceito gestaltista que
caracteriza os atributos provocadores de necessidade dos objetos. Assim, uma reluzente maca vermelha
“exige” ser comida; um quadro impressionante “exige” ser olhado e admirado. (N. do T.)

* Por mera facilidade expositiva e narrativa, o Prof. Maslow decidiu referir-se a Being-psychology
(Psicologia do Ser) como B-psychology, que vertemos para S-psicologia; e a deficiency-psychology
(Psicologia da Deficiéncia) como D-psychology que, naturalmente, mantemos como D-Psicologia. (N. do
T)



Este livro é uma continuacdo do meu Motivation and Personality, publicado
em 1954. Foi elaborado mais ou menos da mesma maneira, isto €, fazendo uma peca
de cada vez da mais vasta estrutura tedrica. E um antecessor do trabalho a ser ainda
realizado para a construcdo de uma Psicologia e Filosofia Geral, abrangente,
sistematica e empiricamente baseada, que inclua as profundezas e as alturas da
natureza humana. O Gltimo capitulo €, em certa medida, um programa para esse
trabalho futuro e serve de ponte para ele. E uma primeira tentativa para integrar a
“Psicologia da Saude e Crescimento” com a Psicopatologia e a dindmica
psicanalitica, a dindmica com a holistica, o Devir com o Ser, 0 bem com o0 mal, o
positivo com o negativo. Por outras palavras, constitui um esforgo para construir,
numa base psicanalitica geral e numa base cientifico-positivista de Psicologia
experimental, a superestrutura eupsiquiana, S-psicolégica e metamotivacional que
falta a esses dois sistemas, superando os seus limites.

Descobri que é muito dificil comunicar a outros 0 meu respeito e a minha
impaciéncia simultaneos, ante essas duas psicologias abrangentes. Tantas pessoas
insistem em ser ou a favor de Freud ou contra Freud, a favor da Psicologia Cientifica
ou contra Psicologia Cientifica etc.! Na minha opinido, todas as posi¢des de leadade
desse género sdo idiotas. A nossa missdo € integrar essas varias verdades na verdade
total, que devera constituir a nossa Unica lealdade.

Para mim, é perfeitamente claro que os métodos cientificos (concebidos em
termos gerais) s&o 0 nosso unico meio fundamental de estarmos certos de que temos
a [pag. 17] verdade. Mas também aqui é demasiado facil cometer um equivoco e
cair numa dicotomia: a favor da ciéncia ou contra a ciéncia. J& escrevi sobre 0
assunto (97, capitulos 1, 2 e 3). Trata-se de criticas ao cientificismo ortodoxo do
século XIX e tenciono prosseguir nesse empreendimento, no sentido de ampliar os
métodos e a jurisdi¢cdo da ciéncia, de modo a torna-la mais capaz de assumir as
tarefas das novas psicologias pessoais e experienciais (104).

A ciéncia, tal como é habitualmente concebida pelos ortodoxos, é inadequada
para essas tarefas. Mas estou certo de que ndo precisa limitar-se a esses métodos
ortodoxos. N&o precisa abdicar dos problemas do amor, criatividade, valor, beleza,
imaginacao, ética e alegria, deixando tudo isso para 0s “ndo-cientistas”, 0s poetas,

profetas, sacerdotes, dramaturgos, artistas ou diplomatas. Todas essas pessoas



podem ter maravilhosas introvisdes, formular interrogacfes que tém de ser feitas,
aventar hipdteses desafiadoras e podem até estar certas e dizer a verdade na maioria
das vezes. Mas, por muito seguras que elas possam estar, nunca poderdo tornar a
humanidade segura. Podem apenas convencer aqueles que ja concordam com elas e
alguns mais. A ciéncia é o unico meio de que dispomos para enfiar a verdade pela
goela abaixo dos relutantes. Somente a ciéncia pode superar as diferencas
caracteroldgicas no ser e no crer. Somente a ciéncia pode progredir.

Entretanto, permanece o fato de que ela chegou a uma espécie de beco sem
saida e (em algumas de suas formas) pode ser encarada como uma ameaca e um
perigo para a humanidade ou, pelo menos, para as mais elevadas e nobres qualidades
e aspiragdes da humanidade. Muitas pessoas sensiveis, especialmente os artistas,
receiam que a ciéncia macule e deprima, que dilacere coisas em vez de integra-las e,
por conseguinte, mate em vez de criar.

Acho que nada disso é necessario. Tudo 0 que a ciéncia precisa para ser uma
ajuda a plena realizacdo humana positiva € ampliar e aprofundar a concepcao da sua
natureza, das suas metas e dos seus métodos.

Espero que o leitor ndo ache esse credo incompativel com o tom algo literario
e filosofico deste livro e daquele que o precedeu. De qualquer modo, eu ndo acho.
Quando se esboca, a tracos largos, uma teoria geral, € necessario [pag. 18] esse tipo
de tratamento — temporariamente, pelo menos. Em parte, isso também se deve ao
lato da maioria dos capitulos deste livro ter sido preparada, inicialmente, como
conferéncias.

Este livro, tal como o anterior, esté repleto de afirmacBes que se baseiam em
pesquisas-piloto, fragmentos de provas, observacdes pessoais, dedugdes tedricas e
simples palpites. De um modo geral, estdo redigidas de forma que se possa
demonstrar a sua verdade ou falsidade. Quer dizer, sdo hipoteses, apresentadas mais
para exame do que para crenga final. Também s&o obviamente pertinentes, isto €, a
sua possivel corre¢do ou incorrecdo € importante para outros ramos da Psicologia.
Despertam interesse. Portanto, devem gerar pesquisas e assim espero que aconteca.
Por todas essas razdes, considero que este livro se situa mais no dominio da ciéncia,
ou pré-ciéncia, do que no da exortacdo, ou da filosofia pessoal, ou da expressao

literaria.



Uma palavra sobre as correntes intelectuais contemporaneas em Psicologia
talvez ajude a situar este livro no seu lugar préprio. As duas teorias abrangentes da
natureza humana que mais influenciaram a Psicologia até uma época recente foram a
freudiana e a experimental-positivista-behaviorista. Todas as outras teorias sé@o
menos abrangentes e 0s seus adeptos formaram numerosos grupos dissidentes e
minoritarios. Nos Ultimos anos, porém, esses VAarios grupos aglutinaram-se
rapidamente numa terceira, cada vez mais abrangente, teoria da natureza humana —
teoria essa a que poderiamos chamar uma “Terceira Forca”. Esse grupo inclui os
adlerianos, rankianos e junguianos, assim como todos os neofreudianos (ou
neoadlerianos) e os poés-freudianos (os egopsicélogos psicanaliticos, assim como
autores da linha de Marcuse, Wheelis, Marmor, Szasz, Norman Brown, H. Lynd e
Schachtel, que estdo tomando o lugar dos psicanalistas talmudicos). Além disso, a
influéncia de Kurt Goldstein e da sua Psicologia Organismica esta aumentando
firmemente. Cada vez mais influentes séo também a Gestalt-terapia, os psicologos
gestaltistas e lewinianos, 0s semanticos gerais e 0s psicologos da personalidade
como G. Allport, G. Murphy, J. Moreno e H. A. Murray. Uma nova e poderosa
influéncia é a Psicologia Existencial e a Psiquiatria. Dezenas de outros contribuintes
destacados podem ser agrupados como [pag. 19] psicologos do Eu, psicélogos
fenomenologicos, psicologos rogerianos, psicologos humanistas etc. etc. Uma lista
completa é impossivel. Um modo mais simples de agrupé-los esta a disposicdo do
leitor nas cinco revistas em que esse grupo tem maiores probabilidades de publicar
seus trabalhos, todas relativamente novas. S&o elas: Journal of Individual
Psychology (Universidade de Vermont, Burlington, Vt.), American Journal of
Psychoanalysis (220 W. 98th Street, Nova York 25, N. Y.), Journal of Existential
Psychiatry (679 N. Michigan Avenue, Chicago 11, 111.), Review of Existential
Psychology and Psychiatry (Universidade Duquesne, Pittsburgh, Pa.) e a mais
recente de todas, o Journal of Humanistic Psychology (2637 Marshall Drive, Palo
Alto, Calif.). Além disso, a revista Manas (P.O. Box 32.112, El Sereno Station, Los
Angeles 32, Calif.) aplica este ponto de vista a filosofia pessoal e social do leigo
inteligente. A bibliografia no final deste volume, embora ndo completa, é uma
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UMA JURISDICAO MAIS AMPLA
PARA A PSICOLOGIA



1

Introducéo:
Para uma Psicologia da Saude

Esta surgindo agora no horizonte uma nova concepcao de doenca humana e de
salde humana, uma Psicologia que acho tdo emocionante e tdo cheia de
maravilhosas possibilidades que cedi a tentacdo de apresenta-la publicamente,
mesmo antes de ser verificada e confirmada, e antes de poder ser denominada

conhecimento cientifico idoneo.
Os pressupostos basicos desse ponto de vista sdo:

1. Cada um de nés tem uma natureza interna essencial, biologicamente
alicercada, a qual é, em certa medida, “natural”, intrinseca, dada e, num certo
sentido limitado, invariavel ou, pelo menos, invariante.

2. A natureza interna de cada pessoa €, em parte, singularmente sua e, em
parte, universal na espécie.

3. E possivel estudar cientificamente essa natureza interna e descobrir a sua
constituicdo (ndo inventar, mas descobrir).

4. Essa natureza interna, até onde nos é dado saber hoje, parece ndo ser
intrinsecamente, ou primordialmente, ou necessariamente, ma. As necessidades
bésicas (de vida, de seguranca, de filiacdo e de afeicdo, de respeito e de dignidade
pessoal, e de individua¢do ou autonomia), as [pag. 27] emog¢des humanas bésicas e
as capacidades humanas basicas sdo, ao que parece, neutras, pré-morais ou positiva-
mente “boas”. A destrutividade, o sadismo, a crueldade, a premeditacdo malévola
etc. parecem ndo ser intrinsecos, mas, antes, constituiriam reacdes violentas contra a
frustragcdo das nossas necessidades, emoc0es e capacidades intrinsecas. A colera, em

si mesma, ndo é ma, nem o medo, a indoléncia ou até a ignorancia. E claro, podem



levar (e levam) a um comportamento maligno, mas ndo forcosamente. Esse resultado
ndo € intrinsecamente necessario. A natureza humana esta muito longe de ser tdo ma
guanto se pensava. De fato, pode-se dizer que as possibilidades da natureza humana
tém sido, habitualmente, depreciadas.

5. Como essa natureza humana é boa ou neutra, e ndo ma, € preferivel
expressa-la e encoraja-la, em vez de a suprimir. Se Ihe permitirmos que guie a nossa
vida, cresceremos sadios, fecundos e felizes.

6. Se esse nucleo essencial da pessoa for negado ou suprimido, ela adoece, por
vezes de maneira Obvia, outras vezes de uma forma sutil, as vezes imediatamente,
algumas vezes mais tarde.

7. Essa natureza interna nao é forte, preponderante e inconfundivel, como os
instintos dos animais. E fragil, delicada, sutil e facilmente vencida pelo habito, a
pressdo cultural e as atitudes errdneas em relacéo a ela.

8. Ainda que fragil, raramente desaparece na pessoa normal — talvez nem
desapareca na pessoa doente. Ainda que negada, persiste subjacente e para sempre,
pressionando no sentido da individuacao.

9. Seja como for, essas conclusbes devem ser todas articuladas com a
necessidade de disciplina, privagdo, frustracdo, dor e tragédia. Na medida em que
essas experiéncias revelam, estimulam e satisfazem a nossa natureza interna, elas
sdo experiéncias desejaveis. Esta cada vez mais claro que essas experiéncias tém
algo a ver com um sentido de realizacdo e de robustez do ego; e, portanto, com o
sentido de salutar amor-proprio e autoconfianca. A pessoa que ndo conquistou, nao
resistiu e ndo superou continua duvidando de que possa consegui-lo. Isso é certo ndo
sO a respeito dos perigos externos; também é valido para a capacidade de controlar e
de protelar os préprios impulsos e, portanto, para ndo ter medo deles. [pag. 28]

Assinale-se que, se a verdade desses pressupostos for demonstrada, eles
prometem uma ética cientifica, um sistema natural de valores, uma corte de apelacéo
suprema para a determinacdo do bem e do mal, do certo e errado. Quanto mais
aprendemos sobre as tendéncias naturais do homem, mais facil sera dizer-lhe como
ser bom, como ser feliz, como ser fecundo, como respeitar-se a si proprio, como
amar, como preencher as suas mais altas potencialidades. Isso equivale a solucao

automatica de muitos problemas da personalidade do futuro. A coisa a fazer,



segundo me parece, € descobrir 0 que é que realmente somos em nosso a@mago,
como membros da espécie humana e como individuos.

O estudo de tais pessoas, em sua plena individuacdo, podera nos ensinar muito
sobre 0s N0sSs0s proprios erros, as nossas deficiéncias, as direcdes adequadas em que
devemos crescer. Todas as idades, exceto a nossa, tiveram seu modelo, seu ideal.
Todos eles foram abandonados pela nossa cultura: o santo, o herdi, o cavalheiro, o
mistico. Quase tudo o que nos resta é o homem bem ajustado, sem problemas, um
substituto muito palido e duvidoso. Talvez estejamos aptos em breve a usar como
nosso guia e modelo o ser humano plenamente desenvolvido e realizado, aquele em
que todas as suas potencialidades estdo atingindo o pleno desenvolvimento, aquele
cuja natureza intima se expressa livremente, em vez de ser pervertida, desvirtuada,
suprimida ou negada.

A coisa mais séria que cada pessoa vivida e pungentemente reconheceu, cada
uma por si prépria, é que toda e qualquer abjuracdo da virtude da espécie, todo e
qualquer crime contra a nossa prépria natureza, todo e qualquer ato maldoso, cada
um sem excecao, se registra no nosso préprio inconsciente e faz com que nos despre-
zemos a n6s mesmos. Karen Horney usou uma boa palavra para descrever essa
percepcao e recordacdo inconsciente; ela falou de “langamento”. Se fazemos algo de
gue nos envergonhamos, isso € “lancado” a nosso descrédito, se fazemos algo
honesto, ou admiravel, ou bom, é “lancado” a nosso crédito. Os resultados liquidos,
em ultima analise, s6 podem ser uma coisa ou outra: ou nos respeitamos e
aceitamos, ou nos desprezamos e sentimos despreziveis, inuteis e repulsivos. Os
tedlogos costumavam [pag. 29] usar a palavra “accidie” para descrever o pecado de
ndo fazermos da nossa vida o que sabiamos que podia ser feito.

Esse ponto de vista ndo desmente, em absoluto, o usual quadro freudiano. Pelo
contrario, adiciona-se-lhe e suplementa-o. Para simplificar a questdo, € como se
Freud nos tivesse fornecido a metade doente da Psicologia e nds devéssemos
preencher agora a outra metade sadia. Talvez essa Psicologia da Salde nos
proporcione mais possibilidades para controlar e aperfeicoar as nossas vidas e fazer
de n6s melhores pessoas. Talvez isso seja mais proveitoso do que indagar “como
ficar ndo-doente™.

De que forma poderemos encorajar o livre desenvolvimento? Quais séo as



melhores condic¢Bes educacionais para isso? Sexuais? Econdmicas? Politicas? De
que espécie de mundo precisamos para que tais pessoas nele crescam? Que espécie
de mundo essas pessoas criardo? As pessoas doentes sdo feitas por uma cultura
doente; as pessoas sadias sdo possiveis através de uma cultura saudavel. Melhorar a
salde individual é um método para fazer um mundo melhor. Por outras palavras, o
encorajamento do desenvolvimento individual € uma possibilidade real; a cura dos
sintomas neurdticos reais € muito menos possivel sem ajuda exterior. E
relativamente facil tentar, deliberadamente, tornarmo-nos homens mais honestos; é
muito dificil tentar curar as nossas proprias compulsdes ou obsessdes.

O método cléssico de encarar os problemas da personalidade considera-0s
problemas num sentido indesejavel. Luta, conflito, culpa, autopunigdo, sentimento
de inferioridade ou de indignidade, ma consciéncia, ansiedade, depressao,
frustracdo, tensdo, vergonha — tudo isso causa dor psiquica, perturba a eficiéncia do
desempenho e € incontrolavel. Portanto, as pessoas sdo automaticamente
consideradas doentes e indesejaveis, e tém de ser “curadas” o mais depressa
possivel.

Mas todos esses sintomas sdo igualmente encontrados em pessoas sadias ou
em pessoas que estdo crescendo saudavelmente. Suponhamos que o leitor devia
sentir-se culpado e néo se sente? Suponhamos que atingiu uma bela estabilizacdo de
forcas e esta ajustado? Sera, talvez, que o ajustamento e a estabilizacdo, conquanto
bons porque [pag. 30] eliminam a dor, também s&o maus, visto que cessa 0
desenvolvimento no sentido de um ideal superior?

Erich Fromm, num livro muito importante (50), atacou a cl&ssica nocéao
freudiana de um Superego porque esse conceito era inteiramente autoritario e
relativista. Quer dizer, Freud supunha gue 0 n0SSO superego ou a nossa consciéncia
era, primordialmente, a internalizagdo dos desejos, exigéncias e ideais do pai e da
mée, quem quer que eles fossem. Mas, supondo que eram criminosos? Entdo, que
espécie de consciéncia temos? Ou supondo que temos um pai rigidamente
moralizante, que detesta divertimentos? Ou um psicopata? Essa consciéncia existe
— Freud estava certo. Obtemos 0s nossos ideais, em grande parte, dessas primeiras
figuras e ndo dos livros recomendados pela Escola Dominical, que lemos mais tarde.

Mas existe também outro elemento na consciéncia ou, se preferirem, outra espécie



de consciéncia, que todos nés possuimos, seja ela débil ou vigorosa. Trata-se da
“consciéncia intrinseca”. Esta baseia-se na percepg¢éo inconsciente ou pré-consciente
da nossa propria natureza, do nosso proprio destino ou das nossas proprias capaci-
dades, da nossa prépria “vocacdo” na vida. Ela insiste em que devemos ser fiéis a
nossa natureza intima e em que ndo a neguemos, por fraqueza, por vantagem ou
gualquer outra razdo. Aquele que acredita no seu talento, o pintor nato que, em vez
de pintar, vende roupas feitas, 0 homem inteligente que leva uma vida estupida, o
homem que vé a verdade, mas conserva a boca fechada, o covarde que renuncia a
sua virilidade, todas essas pessoas percebem, de uma forma profunda, que fizeram
mal a si proprias e desprezam-se por isso. Dessa autopunicdo sé pode resultar
neurose, mas também podera resultar muito bem uma coragem renovada, uma
legitima indignacdo, um aumento de amor-proprio, quando se faz, posteriormente, a
coisa certa; numa palavra, crescimento e aperfeicoamento podem ocorrer através da
dor e do conflito.

Em esséncia, estou deliberadamente rejeitando a nossa atual e facil distingéo
entre doenca e salde, pelo menos, no que diz respeito aos sintomas superficiais. En-
fermidade significa ter sintomas? Sustento agora que enfermidade podera consistir
em ndo ter sintomas quando se devia. Saude significa estar livre de sintomas? Nego-
0. Em Auschwitz ou Dachau, quais 0s nazistas que eram [pag. 31] sadios? Os que
tinham sua consciéncia ferida e perturbada ou 0s que tinham uma consciéncia
tranquila, cristalina e feliz? Era possivel, para uma pessoa profundamente humana,
ndo sentir conflito, sofrimento, angustia, depressdo, raiva etc.?

Numa palavra, se o leitor me disser que tem um problema de personalidade,
enquanto ndo o conhecer melhor ndo poderei ter a certeza de que a minha resposta
adequada sera “Otimo!” ou “Lamento muito”, Tudo depende das razdes. E estas,
segundo parece, podem ser mas razdes ou boas razdes.

Um exemplo ¢ a mudanca de atitude dos psicologos em relacdo a
popularidade, ao ajustamento, até em relacdo a delinqtiéncia. Popular com quem?
Talvez seja melhor para um jovem ser impopular com os esnobes da vizinhanga ou
com os s6cios do Country Club local. Ajustado a qué? A uma cultura ma? A um pai
dominante? O que deveremos pensar de um escravo bem ajustado? De um

prisioneiro bem ajustado? Até o comportamento de um rapaz problematico esta



sendo encarado com uma nova tolerancia. Por que é que ele é delingiiente? Na
maioria dos casos, é por razes patologicas. Mas, ocasionalmente, sera por boas
razbes e 0 rapaz esta, simplesmente, resistindo a exploracdo, a prepoténcia, a
negligéncia, ao desdém e ao tripudio.

Claramente, o que sera chamado problemas de personalidade depende de quem
Ihes d& essa designacdo. O dono do escravo? O ditador? O pai patriarcal? O marido
gque quer que a sua esposa permaneca uma crianga? Parece evidente que oS
problemas de personalidade podem, as vezes, ser protestos em voz alta contra o
esmagamento da nossa ossatura psicologica, da nossa verdadeira natureza intima. O
que € patoldgico, nesse caso, é ndo protestar enquanto o crime esta sendo cometido.
E eu lamento muito dizer que a minha impressdo € que a maioria das pessoas nao
protesta, sob tal tratamento. Aceitam-no e pagam-no anos depois, em sintomas
neuroticos e psicossomaticos de varias especies; ou, talvez, em alguns casos, nunca
se apercebam de que estdo doentes, de que perderam a verdadeira felicidade, a
verdadeira realizacdo de promessas, uma vida emocional rica e fecunda, e uma
velhice serena e produtiva; de que jamais saberdo até que [pag. 32] ponto é
maravilhoso ser criativo, reagir esteticamente, achar a vida apaixonante e
sensacional.

A questdo da magoa ou dor desejavel, ou da sua necessidade, também deve ser
enfrentada. O crescimento e a realizacdo plena da pessoa serdo possiveis sem dor,
aflicéo e atribulagdes? Se estas sdo, em certa medida, necessarias e inevitaveis, entao
até que ponto? Se a aflicdo e a dor sdo, por vezes, necessarias ao crescimento da
pessoa, entdo devemos aprender a ndo proteger delas as pessoas, automaticamente,
como se fossem sempre coisas mas. Por vezes, podem ser boas e desejaveis, tendo
em vista as boas consequiéncias finais. Ndo permitir as pessoas que expiem seu
sofrimento e protegé-las da dor podera resultar numa espécie de superprotecao que,
por seu turno, implica uma certa falta de respeito pela integridade, a natureza

intrinseca e o desenvolvimento futuro do individuo. [pag. 33]



O que a Psicologia Pode Aprender
dos Existencialistas

Se estudarmos o existencialismo do ponto de vista de “O que é que nele
interessa ao psicologo?”, encontramos muita coisa que é demasiado vaga e
demasiado dificil de entender no plano cientifico (ndo confirmavel ou
desconfirméavel). Mas também encontramos muita coisa proveitosa. De um tal ponto
de vista, verificamos que n&o se trata tanto de uma revelacao totalmente nova quanto
de uma enfatizacdo, confirmacdo, refinamento e redescoberta de tendéncias ja
existentes na “Psicologia da Terceira Forga”.

Quanto a mim, a Psicologia Existencial significa, essencialmente, duas énfases
principais. Primeiro, € uma acentuacdo radical do conceito de identidade e da expe-
riéncia de identidade como um sine qua non da natureza humana e de qualquer
filosofia ou ciéncia da natureza humana. Escolho esse conceito como o bésico, em
parte porque o compreendo melhor do que termos como esséncia, existéncia,
ontologia etc.; e, em parte, porque também acho que pode ser trabalhado
empiricamente, se ndo agora, pelo menos em breve.

Mas, entdo, resulta um paradoxo, pois 0s psicélogos americanos também
ficaram impressionados com a busca de identidade. (Allport, Rogers, Goldstein,
Fromm, Wheelis, Erikson, Murray, Murphy, Horney, May e outros.) E devo
acrescentar que esses autores sdo muito mais [pag. 35] claros e estdo muito mais
préximos dos latos concretos, isto é, sdo mais empiricos do que, por exemplo, 0s
alemées, Heidegger, Jaspers.

Em segundo lugar, incute grande énfase a que se parta do conhecimento

experimental, e ndo de sistemas de conceitos ou categorias abstratas ou aprioristicas.



O existencialismo assenta na fenomenologia, isto €, usa a experiéncia pessoal e
subjetiva como fundacgéo sobre a qual o conhecimento abstrato é construido.
Mas houve muitos psicélogos que também partiram dessa mesma énfase, para

ndo mencionar as varias escolas de psicanalistas.

1. Portanto, a conclusdo nimero 1 é que os filésofos europeus e os psicélogos
americanos ndo estdo tdo distanciados uns dos outros quanto parece a primeira vista.
NOs, americanos, estivemos “fazendo prosa o tempo todo sem saber”. Em parte, é
claro, esse desenvolvimento simultaneo em diferentes paises €, por si mesmo, uma
indicacdo de que as pessoas que chegaram ou estdo chegando independentemente as

mesmas conclusdes estdo respondendo todas a algo real, fora delas proprias.

2. Esse algo real, creio eu, € o colapso total de todas as fontes de valores fora
do individuo. Muitos existencialistas europeus estdo reagindo, em grande parte, a
conclusdo de Nietzsche de que Deus estd morto e talvez ao fato de que Marx
também esta morto. Os americanos aprenderam que a democracia politica e a
prosperidade econdmica ndo resolvem, por si sos, qualquer dos problemas em torno
dos valores basicos. Ndo ha outro lugar para onde nos voltarmos sendo para dentro,
para 0 eu, como local de valores. Paradoxalmente, até alguns existencialistas

religiosos concordam em boa parte com essa concluséo.

3. E extremamente importante, para os psicologos, que os existencialistas
possam suprir a Psicologia de uma Filosofia subjacente que lhe falta agora. O
positivismo légico foi um fracasso, especialmente para os psicologos clinicos e da
personalidade. De qualquer modo, os problemas filoséficos basicos certamente serdo
reabertos para [pag. 36] discussdo e talvez os psicélogos deixem de confiar em
pseudo-solugbes ou em Filosofias inconscientes, ndo examinadas, que aprenderam

quando criancas.

4. Um enunciado alternativo do amago (para noOs, americanos) do
existencialismo europeu é que se ocupa, radicalmente, daquela situagdo humana
criada pelo hiato entre as aspiracdes e as limitagdes do homem (entre o que o ser
humano &, o que ele gostaria de ser e o que poderia ser). 1sso ndo esta tdo longe
guanto podera parecer, a primeira vista, do problema de identidade. Uma pessoa é

realidade e potencialidade.



N&o tenho davida alguma, em meu espirito, de que uma preocupacao séria
com essa discrepancia poderia revolucionar a Psicologia. Varias literaturas ja
apoiam tal concluséo, por exemplo, os testes projetivos, a individuacdo, as varias
experiéncias culminantes' (em que esse hiato é superado), as Psicologias de raiz
junguiana, os varios pensadores teoldgicos etc.

N&o s6 isso, mas também levantam os problemas e técnicas de integracdo
dessa natureza dupla do homem, a inferior e a superior, a sua condi¢édo de criatura e
a sua sublimacéo divina. De um modo geral, a maioria das filosofias e religides,
tanto as orientais como as ocidentais, procedeu a uma dicotomia dessa dupla
natureza, ensinando que a forma de nos tornarmos “superiores” é renunciando e
subjugando “o inferior”. Contudo, os existencialistas nos ensinam gque ambas séo,
simultaneamente, caracteristicas definidoras de uma natureza humana. Nenhuma
delas pode ser repudiada; s6 podem ser integradas.

Mas ja conhecemos alguma coisa dessas técnicas de integracdo — a introviséo
(insight), o intelecto, na sua mais ampla acep¢do, o amor, a criatividade, o humor e a
tragédia, o jogo, a arte. Desconfio que focalizaremos doravante 0s nossos estudos
nessas técnicas integradoras, mais do que fizemos no passado.

Outra consequiéncia para 0 que penso a respeito dessa énfase sobre a dupla
natureza do homem é a compreensdo [pag. 37] de que alguns problemas devem

permanecer eternamente insolaveis.

5. Disso decorre, naturalmente, um interesse pelo ser humano ideal, auténtico,
perfeito ou de esséncia divina, um estudo das potencialidades humanas tal como
existem agora, num certo sentido, como realidade corrente cognoscivel. Isso pode
também soar com um timbre meramente literario, mas ndo é. Lembro ao leitor que
isso é apenas uma maneira diferente de formular as velhas e irrespondidas
perguntas: “Quais sdo as metas da terapia? Da educagdo? Da criacéo dos filhos?”

Tambem implica outra verdade e outro problema que requer atencdo urgente.
Praticamente, toda e qualquer descricdo séria da “pessoa auténtica” existente implica

gue uma tal pessoa, em virtude daquilo em que se tornou, assume uma nova relagao

1 O Prof. Maslow deu-lhes o0 nome de peak-experiences. Creio que a minha traduc&o para “experiéncias
culminantes” corresponde fielmente a idéia do Autor. Cf. por exemplo, no capitulo 7: “3. A pessoa nas
experiéncias culminantes sente-se no auge de seus poderes, usando todas as suas capacidades da melhor e
da mais completa forma”. (N. do T.)



com a sua sociedade e, de fato, com a sociedade em geral. Ela ndo s6 se transcende,
de véarios modos, como transcende também a sua cultura. A pessoa resiste a
enculturacdo. Torna-se mais desligada da sua cultura e da sua sociedade. Passa a ser
um pouco mais um membro da sua espécie e um pouco menos um membro do seu
grupo local. O meu pressentimento € que a maioria dos sociélogos e antropélogos
terdo dificuldade em aceitar isso. Portanto, aguardo confiantemente uma
controvérsia nessa area. Mas isso constitui, claramente, uma base para o

“universalismo”.

6. Dos autores europeus, podemos e devemos aproveitar a sua maior énfase
sobre o que designam como “Antropologia Filosofica”, isto é, a tentativa de definir o
homem, as diferencas entre 0 homem e quaisquer outras espécies, entre 0 homem e
0s objetos, e entre 0 homem os robds. Quais sdo as suas caracteristicas impares e
definidoras? O que é tdo essencial ao homem que, sem isso, ele ndo poderia
continuar sendo definido como homem?

De um modo geral, essa € uma das tarefas de que a Psicologia americana
abdicou. Os vérios behaviorismos ndo geram qualquer definicdo desse género, pelo
menos, nenhuma que possa ser tomada a sério (como seria um homem E-R? E quem
gostaria de ser um deles?). O retrato do homem de Freud era claramente inadequado,
deixando [pag. 38] de fora suas aspiracdes, suas esperancas realizaveis, suas
qualidades divinas. O fato de Freud nos ter fornecido os mais completos e
abrangentes sistemas de Psicopatologia e Psicoterapia ndo vem ao caso, COmo 0S

egopsicélogos contemporaneos estao descobrindo.

7. Alguns filésofos existenciais estdo enfatizando de forma demasiado
exclusiva a autoformacédo do eu. Sartre e outros falam do “eu como um projeto”, o
qual é inteiramente criado pelas continuas (e arbitrarias) escolhas da propria pessoa,
quase como se ela pudesse fazer-se qualquer coisa que tivesse decidido ser. E claro,
numa forma tdo extrema, isso sera quase certamente uma afirmacéo exagerada, que
é diretamente contraditada pelos fatos da Genética e da Psicologia Constitucional.
De fato, ndo passa de um rematado disparate.

Por outra parte, os freudianos, os terapeutas existenciais, 0S rogerianos e 0s
psicologos do crescimento pessoal falam-nos todos mais sobre descobrir o eu e

sobre terapia de desvendamento, e talvez tenham menosprezado os fatores de



vontade, decisdo, bem como 0s processos pelos quais nos fazemos a nos proprios,
através das nossas opgOes pessoais.

(N&o devemos esquecer, € claro, que ambos esses grupos podem ser
considerados superpsicologizantes e subsociologizantes. Quer dizer, ndo destacam
suficientemente, em seu pensamento sistematico, o grande poder das determinantes
sociais e ambientais autbnomas, de tais forcas estranhas ao individuo como a
pobreza, a exploracdo, o nacionalismo, a guerra e a estrutura social. Por certo,
nenhum psicologo em seu sdo juizo sonharia sequer em negar um certo grau de
impoténcia pessoal, perante essas forcas. Mas, afinal de contas, a sua obrigacdo
profissional precipua é o estudo da pessoa individual e ndo de determinantes sociais
extrapsiquicas. Do mesmo modo, os psicologos acham que os sociélogos estdo
destacando exclusivamente demais as forcas sociais e se esquecem da autonomia da
personalidade, da vontade, da responsabilidade etc. Seria melhor pensar em ambos
0S grupos como especialistas, em vez de cegos ou insensatos.)

Em qualquer dos casos, parece como se, simultaneamente, nos descobrissemos
e desvendassemos e também [pag. 39] decidissemos sobre 0 que seremos. Esse

choque de opinides é um problema que pode ser resolvido empiricamente.

8. Nao s6 temos estado a evitar o problema da responsabilidade e da vontade,
mas também os seus corolarios de forca e coragem. Recentemente, 0s egopsicélogos
psicanaliticos despertaram para essa grande variavel humana e passaram a dedicar
enorme atencdo a “forca do ego”. Para os behavioristas, isso ainda é um problema

intocado.

9. Os psicélogos americanos escutaram o apelo de Allport para a formulacao
de uma Psicologia Idiografica, mas ndo fizeram muita coisa a respeito. Nem mesmo
os psicologos clinicos o fizeram. Temos agora um novo impulso nessa direcao pelos
fenomenologistas e existencialistas — impulso esse a que serd muito dificil resistir;
na verdade, penso que, teoricamente, sera impossivel resistir-lhe. Se o estudo da
singularidade do individuo ndo se ajusta ao que sabemos de ciéncia, entdo pior para

esse conceito de ciéncia. Também ele teréd de sofrer uma recriagéo.

10. A fenomenologia tem uma histéria no pensamento psicolégico americano

(87), mas, de um modo geral, creio que definhou. Os fenomenologistas europeus,



com as suas demonstragdes excruciantemente meticulosas e laboriosas, podem
reensinar-nos que a melhor maneira de compreender outro ser humano ou, pelo
menos, uma maneira necessaria para alguns fins, é penetrar na Wettanschauung
desse ser humano e ser capaz de ver o seu mundo, através dos seus olhos. E claro,

uma tal concluséo é rudimentar, a luz de qualquer Filosofia positivista da ciéncia.

11. A énfase existencialista sobre a soliddo fundamental do individuo é um util
lembrete para noés, ndo s6 para uma elaboracdo mais completa dos conceitos de
decisdo, ou responsabilidade, de escolha, de formacdo do eu e autonomia, enfim, o
proprio conceito de identidade. Também torna mais problemético e mais fascinante
0 mistério da comunicacdo entre solidBes, através, de por exemplo, intuicdo e
empatia, amor e altruismo, identificagdo [pag. 40] com outros e a homonomia em
geral. Consideramos tais coisas axiomaticas. Seria melhor que as considerassemos

milagres a serem explicados.

12. Outra preocupacdo dos autores existencialistas pode ser, creio eu, descrita
de maneira muito simples. Trata-se da seriedade e profundidade da existéncia (ou,
talvez, o “sentimento tragico da vida”), em contraste com a vida superficial e frivola,
gue é uma espécie de existéncia diminuida, uma defesa contra os problemas funda-
mentais da vida. Isso ndo € um mero conceito literario. Tem verdadeiro significado
operacional, por exemplo, na psicoterapia. Tenho ficado (como outros) cada vez
mais impressionado com o fato da tragédia poder, por vezes, ser terapéutica, e da
terapia parecer, com freqiiéncia, atuar melhor quando as pessoas sdo impelidas para
ela pela dor. E quando a vida frivola ndo funciona que é posta em ddvida e ocorre
entdo um apelo aos valores fundamentais. A superficialidade tampouco funciona em

Psicologia, como os existencialistas estdo demonstrando muito claramente.

13. Os existencialistas, a par de muitos outros grupos, estdo ajudando a
ensinar-nos os limites da racionalidade verbal, analitica e conceptual. Fazem parte
do atual retorno a experiéncia concreta, como anterior a quaisquer conceitos ou
abstraces. Isso equivale ao que acredito ser uma justificada critica a todo o modo de
pensar do mundo ocidental no século XX, incluindo a Ciéncia e a Filosofia

positivistas ortodoxas, as quais estdo precisando urgentemente de reexame.

14. Possivelmente, a mais importante de todas as mudancas a serem forjadas



pelos fenomenologistas e existencialistas € uma revolugdo, ha muito esperada, na
teoria da Ciéncia. Eu ndo devia dizer “forjadas”, mas “coadjuvadas”, porque ha
muitas outras forcas ajudando a destruir a Filosofia oficial da Ciéncia, ou o
“cientificismo”. N&o é apenas a divisdo cartesiana entre sujeito e objeto que precisa
ser superada. H& outras mudangas radicais que se tornaram necessarias pela incluséo
da psique e da experiéncia concreta na realidade; e tal mudanca afetara ndo s6 a
Ciéncia da Psicologia, mas também todas as outras ciéncias, por exemplo, a
parcimonia, a simplicidade, [pag. 41] a precisdo, a ordem, a ldgica, a elegancia, a

definicdo etc., sdo mais do dominio da abstracdo do que da experiéncia.

15. Termino com o estimulo que mais poderosamente me afetou na literatura
existencialista, a saber, o problema do tempo futuro em Psicologia. Ndo que isso,
como todos os outros problemas ou influéncias que mencionei até agora, me fosse
totalmente estranho nem, imagino eu, para qualquer estudioso sério da teoria da
personalidade. Os escritos de Charlotte Buhler, Gordon Allport e Kurt Goldstein
também nos devem ter sensibilizado para a necessidade de abordar e sistematizar o
papel dindmico do futuro na personalidade atualmente existente, por exemplo, o
crescimento, o devir e a possibilidade apontam, necessariamente, para o futuro; o
mesmo pode dizer-se dos conceitos de potencialidade e de expectativa, de desejar e
de imaginar; a reducdo ao concreto € uma perda de futuro; a ameaca e a apreensao
apontam para o futuro (sem futuro = sem neurose); a individuacdo é desprovida de
significado sem referéncia a um futuro correntemente ativo; a vida pode ser uma
gestalt no tempo etc. etc.

Entretanto, a importancia béasica e central desse problema para 0s
existencialistas tem algo a ensinar-nos, por exemplo, o estudo de Erwin Strauss no
volume de Rollo May (110). Acho que € de justica dizer-se que nenhuma teoria da
Psicologia sera jamais completa se ndo incorporar, de forma central, o conceito de
que o homem tem o seu futuro dentro dele proprio, dinamicamente ativo neste
momento presente. Nesse sentido, o futuro pode ser tratado como a-historico, no
sentido de Kurt Lewin. Também devemos compreender que somente o futuro €, em
principio, desconhecido e incognoscivel, o que significa que todos os habitos,
defesas e mecanismos de resisténcia sdo duvidosos e ambiguos, visto que se baseiam

na experiéncia passada. Somente a pessoa flexivelmente criadora pode realmente



dominar o futuro, unicamente aquela que é capaz de enfrentar a novidade com
confianca e sem medo. Estou convencido de que muito do que chamamos hoje
Psicologia consiste no estudo dos artificios que usamos para evitar a ansiedade da

novidade absoluta, fazendo acreditar que o futuro serd como o passado. [pag. 42]

Concluséao

Estas consideracbes corroboram a minha esperanga de que estamos
testemunhando uma expansdo da Psicologia, ndo o desenvolvimento de um novo
“ismo” que possa redundar numa antipsicologia ou uma anticiéncia.

E possivel que o existencialismo ndo s6 enriqueca a Psicologia, mas constitua
também um impulso adicional no sentido do estabelecimento de outro ramo da
Psicologia: a Psicologia do Eu auténtico e plenamente desenvolvido, e de seus
modos de ser. Sutich sugeriu que se desse a isso 0 nome de Ontopsicologia.

Sem duavida, parece cada vez mais evidente que aquilo a que chamamos
“normal” em Psicopatologia é, realmente, uma Psicopatologia do individuo comum,
tdo vulgar e tdo generalizada que, habitualmente, nem a notamos. O estudo
existencialista da pessoa auténtica e da existéncia auténtica ajuda a colocar esse
artificialismo geral, essa existéncia baseada em ilusdes e no medo, sob uma luz crua
e forte que revela claramente a sua natureza doentia, ainda que amplamente
compartilhada.

N&o creio que necessitemos tomar excessivamente a sério 0 martelar exclusivo
dos existencialistas europeus sobre o temor, a angustia, o desespero etc., para 0s
quais 0 Unico remédio parece ser a manutencdo de uma conduta de altaneira
superioridade e estoicismo. Essa lamuria em torno de um alto QI numa escala
cosmica ocorre sempre que uma fonte externa de valores deixa de funcionar. Eles
deveriam ter aprendido com os psicoterapeutas que a perda de ilusdes e a descoberta
de identidade, embora dolorosas no comeco, podem ser, finalmente, estimulantes e
fortalecedoras. E depois, € claro, a auséncia de qualquer mencdo de experiéncias
culminantes, de experiéncias de jabilo ou éxtase, ou mesmo de felicidade normal,
leva a forte suspeita de que esses autores sdo “nao-culminativos”, isto €, pessoas que

ndo experimentam alegria em toda a sua plenitude. E como se pudessem ver apenas



com um olho e esse olho tivesse sua visdo deformada. A maioria das pessoas
experimenta tragédia e alegria em diversas proporc¢des. Qualquer Filosofia que deixe
de fora uma ou [pag. 43] outra ndo pode ser considerada abrangente.? Colin Wilson
(307) distingue claramente entre existencialistas “afirmativos” e existencialistas
“negativos”. Quanto a esta distincdo, devo concordar completamente com ele. [pég.
44]

2 Para uma exposicdo mais detalhada deste mesmo tema, ver o meu livro Eupsychian Management (Irwin-
Dorsey, 1965), pags. 194-201.



PARTE I

CRESCIMENTO E
MOTIVACAO



Motivacao de Deficiéncia e
Motivacdo de Crescimento

O conceito de “necessidade basica” pode ser definido em funcdo das perguntas
a que responde e das operagdes que o desvendam (97). A minha interrogacao
original foi sobre psicopatogénese. “O que é que faz as pessoas neurdticas?” A
minha resposta (uma modificacdo e, penso eu, um progresso em relacdo & resposta
analitica) foi, em resumo, que a neurose parecia ser, em seu nucleo e em seu
comeco, \urna doenca de deficiéncia; que se originava na privacdo de certas
satisfacdes, a que chamei necessidades, no mesmo sentido em que a &gua, 0S
aminodacidos e o calcio sdo necessidades, isto €, a sua auséncia produz doenca. A
maioria das neuroses envolve, a par de outras determinantes complexas, desejos
insatisfeitos de seguranca, de filiagdo e de identificacdo, de estreitas relacbes de
amor, de respeito e prestigio. Os meus “dados” foram reunidos ao longo de doze
anos de trabalho piscoterapéutico e pesquisa, e de vinte anos de estudo da
personalidade. Uma Obvia pesquisa de controle (feita a0 mesmo tempo e na mesma
operacgdo) foi sobre o efeito da terapia de substituigdo, a qual mostrou, com muitas
complexidades, que as doencas tendiam a desaparecer quando essas deficiéncias
eram eliminadas.

Essas conclusdes, que hoje, de fato, sdo compartilhadas pela maioria dos
psicologos clinicos, dos psicoterapeutas e dos psicélogos infantis (muitos deles
usariam [pag. 47] uma fraseologia diferente da minha) tornaram mais possivel, ano
apos ano, definir necessidade, de uma forma natural, facil e espontanea, como uma
generalizagdo dos dados experienciais concretos (em vez de, arbitraria e

prematuramente, por “decreta”, antes da acumulagdo de conhecimentos e néo



subsequientemente (141), tdo-sé por uma questdo de maior objetividade).
As caracteristicas de deficiéncia séo, pois, a longo prazo, as seguintes. Ela ¢é

uma necessidade basica ou instintdide se

1. a sua auséncia gerar doenga,

2. a sua presenca evitar a doenga,

3. a sua restauragéo curar a doenga,

4. em certas situacdes (muito complexas) de livre escolha, for preferida a
outras satisfacdes pela pessoa privada,

5. for comprovadamente inativa, num baixo nivel, ou funcionalmente ausente

na pessoa sadia.

Duas caracteristicas adicionais sdo subjetivas, a saber, o anseio e desejo
consciente ou inconsciente, e a sensa¢do de caréncia ou deficiéncia, como de algo
que falta, por uma parte, e, por outra, de palatabilidade. (“Isso sabe bem.”)

Uma ultima palavra sobre definicdo. Muitos dos problemas que tém flagelado
0s autores nessa area, quando tentaram definir e delimitar a motivagédo, s&o uma con-
seqiéncia da demanda exclusiva de critérios comportamentais, externamente
observaveis. O critério original de motivacdo e aquele que ainda é usado por todos
0s seres humanos, exceto os psicélogos behavioristas, é o subjetivo. Sou motivado
guando sinto desejo, ou caréncia, ou anseio, ou desejo, ou falta. Ainda ndo foi
descoberto qualquer estado objetivamente observavel que se correlacione decen-
temente com essas informaces subjetivas, isto é, ainda ndo foi encontrada uma boa
definicdo comportamental de motivagéo.

Ora, evidentemente, nds devemos persistir na procura de correlatos ou
indicadores objetivos de estados subjetivos. No dia em que descobrirmos um tal
indicador pablico e externo do prazer, da ansiedade ou do desejo, a Psicologia tera
avancado um seculo. Mas, até que o descubramos, ndo devemos fazer crer que ja o
conseguimos. Nem devemos [pag. 48] negligenciar os dados subjetivos de que
dispomos. E uma pena que ndo possamos pedir a um rato que nos forneca
informacdes subjetivas. Felizmente, porém, podemos pedi-las ao ser humano e nao
existe razdo alguma no mundo que nos impeca de fazé-lo, enquanto ndo dispuser-
mos de melhor fonte de dados.

Essas necessidades € que constituem, essencialmente, deficits no organismo,



por assim dizer, buracos vazios que devem ser preenchidos a bem da saide e, além
disso, devem ser preenchidos de fora por outros seres humanos que ndo sejam o
proprio sujeito; e € as que eu chamo necessidades por deficit ou de deficiéncia para
os fins dessa exposicdo e para situd-las em contraste com outra e muito diferente
espécie de motivacdo.

N&o ocorreria a ninguém pdr em duvida a afirmacgdo de que “necessitamos” de
iodo ou vitamina C. Quero lembrar que a prova de que “necessitamos” de amor €
exatamente do mesmo tipo.

Em anos recentes, um namero cada vez maior de psicologos viu-se compelido
a postular alguma tendéncia para o crescimento ou autoperfeicdo, a fim de
suplementar os conceitos de equilibrio, homeostase, reducdo de tensdo, defesa e

outras motivacdes conservadoras. 1sso ocorreu por varias razoes.

1. Psicoterapia. A pressdo no sentido da sadde torna possivel a terapia. E um
sine qua non absoluto. Se ndo existisse tal tendéncia, a terapia seria inexplicavel, na
medida em que vai além da construcdo de defesas contra a dor e a ansiedade (6, 142,
50, 67).

2. Soldados com lesBes cerebrais. O trabalho de Goldstein (55) é bem
conhecido de todos. Ele considerou necessario inventar o conceito de individuacao

para explicar a reorganizacgéo das capacidades da pessoa, depois da leséo.

3. Psicanalise. Alguns analistas, notadamente, Fromm (50) e Horney (67),
consideraram impossivel compreender até as neuroses, a menos que se postule que
elas sdo uma versdo destorcida de um impulso para o crescimento, a perfeicdo do

desenvolvimento, a plena realizagdo das possibilidades da pessoa. [pag. 49]

4. Criatividade. Muita luz esta sendo projetada sobre a questdo geral da
criatividade pelo estudo do crescimento de pessoas sadias, especialmente em
contraste com pessoas doentes. Em particular, a teoria da arte e da educacéo artistica

requer um conceito de crescimento e espontaneidade (179, 180).

5. Psicologia Infantil. A observagdo de criangas mostra-nos cada vez mais
claramente que as criangas sadias comprazem-se no crescimento e no movimento
para diante ou progresso, na aquisicdo de novas aptiddes, capacidades e poderes.

Isso esta em franca contradicdo com aquela versdo da teoria freudiana que concebe



cada criangca como se ela se aterrasse desesperadamente a cada ajustamento que
realiza e a cada estado de repouso ou equilibrio. Segundo essa teoria, a crianca
relutante e conservadora tem que ser continuamente espicagada para cima,
desalojando-a do seu confortavel e preferido estado de repouso para joga-la huma
nova e aterradora situacao.

Conquanto essa concepgdo freudiana seja continuamente confirmada pelos
clinicos, ela é predominantemente verdadeira no caso de criangas inseguras e
assustadas; e, se bem que seja parcialmente verdadeira para todos os seres humanos,
ela é substancialmente inveridica no caso de criangas sadias, felizes e seguras.
Nessas criancas, observamos claramente uma ansia de crescer, de amadurecer, de
abandonar o velho ajustamento como algo imprestavel e gasto, como um velho par
de sapatos. Vemos nelas, com especial clareza, ndo s6 a avidez de novas aptiddes,
mas também o mais Obvio prazer em desfruta-las repetidamente, aquilo a que Karl

Buhler (24) chamou Funktionslust [prazer de fungéo.]

Para os autores nesses varios grupos, notadamente, Fromm (50), Horney (67),
Jung (73), C. Buhler (22), Angyal (6), Rogers (143) e G. Allport (2), Schachtel (147)
e Lynd (92), e, recentemente, alguns psicologos catolicos (9, 128), crescimento,
autonomia, auto-atualizagdo, individuacdo, autodesenvolvimento, produtividade,
auto-realizacdo, séo todos sindnimos, de uma forma rudimentar, designando mais
uma area vagamente percebida do que um conceito nitidamente definido. Na minha
opinido, ndo é possivel definir atualmente essa area em termos precisos. [pag. 50]
Tampouco é desejavel fazé-lo, visto que uma definicdo que ndo surge facil e
naturalmente de fatos bem conhecidos é mais suscetivel de inibir e destorcer do que
de ajudar, porquanto é bem provavel que esteja errada ou equivocada se tiver sido
estabelecida por um ato de vontade, em bases aprioristicas. Simplesmente, ainda nao
sabemos o bastante sobre crescimento para podermos defini-lo bem.

O seu significado pode ser mais indicado do que definido, em parte
assinalando positivamente e em parte contrastando negativamente, isto €, indicando
0 que ndo é. Por exemplo, ndo é o mesmo que equilibrio, homeostase, reducéo de
tensdo etc.

A sua necessidade apresentou-se aos seus proponentes, em parte, por causa da

insatisfacdo decorrente do fato de certos fendmenos recém-observados ndo serem,



simplesmente, cobertos pelas teorias existentes; e, em parte, pela necessidade
positiva de teorias e conceitos que servissem melhor aos novos sistemas humanistas
de valor que estavam surgindo do colapso dos antigos sistemas de valor.

Contudo, esse tratamento atual deriva, em grande parte, de um estudo direto de
individuos psicologicamente sadios. Esse estudo foi empreendido ndo sé por razdes
de interesse pessoal e intrinseco, mas também para fornecer uma base mais solida a
teoria da terapia, da patologia e, portanto, de valores. As verdadeiras metas da
educacéo, do adestramento familiar, da psicoterapia e do desenvolvimento do eu sé
podem ser descobertas, segundo me parece, por meio desse ataque direto. O produto
final do crescimento nos ensina muito sobre 0s processos de crescimento. Num livro
recente (97), descrevi 0 que era aprendido através desse estudo e, além disso,
teorizei muito livremente sobre varias conseqiiéncias possiveis, para a Psicologia
Geral, desse género de estudo direto dos seres humanos bons, em vez de maus, de
pessoas sadias, em vez de doentes, do positivo assim como do negativo. (Devo
advertir que os dados s6 podem ser considerados idéneos quando o estudo for
repetido por outrem. As possibilidades de projecdo sdo muito concretas num tal
estudo e, é claro, tém poucas probabilidades de ser percebidas pelo préprio
investigador.) Quero agora examinar algumas das diferengas cuja existéncia
observei entre a vida motivacional de pessoas sadias e outras, isto é, pessoas
motivadas [pag. 51] por necessidades de crescimento, em contraste com as que sdo
motivadas pelas necessidades basicas.

No que diz respeito ao status motivacional, as pessoas sadias satisfizeram
suficientemente as suas necessidades basicas de seguranca, filiagdo, amor, respeito e
amor-proprio, de modo que sdo primordialmente motivadas pelas tendéncias para a
individuacdo (definida como o processo de realizacdo de potenciais, capacidades e
talentos, como realizacdo plena de missdo (ou vocagdo, destino, apelo), como um
conhecimento mais completo e a aceitacdo da propria natureza intrinseca da pessoa,
como uma tendéncia incessante para a unidade, a integracdo ou sinergia, dentro da
prépria pessoa).

A essa definicdo genérica seria muito preferivel uma definicdo de caréater
descritivo e operacional, que por mim ja foi publicada (97). Essas pessoas sadias Sao

ai definidas mediante a descricdo de suas caracteristicas clinicamente observadas.



Sao elas:

. Percepcéo superior da realidade.

. Aceitacdo crescente do eu, dos outros e da natureza.

. Espontaneidade crescente.

. Aumento de concentracdo no problema.

. Crescente distanciamento e desejo de intimidade.

. Crescente autonomia e resisténcia a enculturacao.

. Maior originalidade de apreciacgdo e riqueza de rea¢do emocional.

. Maior frequéncia de experiéncias culminantes.
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. Maior identificacdo com a espécie humana.

10. Relac@es interpessoais mudadas (o clinico diria, neste caso, melhoradas).
11. Estrutura de carater mais democrética.

12. Grande aumento de criatividade.

13. Certas mudangas no sistema de valores.

Além disso, também descrevemos neste livro as limitagbes impostas a
definicdo por inevitaveis deficiéncias na amostragem e na acessibilidade dos dados.

Uma grande dificuldade nessa concepcdo, tal como foi apresentada até agora,
consiste no seu carater algo estatico. A individuacdo, dado que a tenho estudado
sobretudo em pessoas mais velhas, tende a ser vista como um estado final ou ultimo
de coisas, uma meta distante, em vez de um processo dindmico e ativo durante a
vida inteira, Ser em vez de Vir a Ser. [pag. 52]

Se definirmos o crescimento como 0s Varios processos que levam a pessoa no
sentido da sua individuacéo final, entdo isso ajusta-se melhor ao fato observado que
se esta desenrolando o tempo todo, na biografia do individuo. Também desencoraja
a concepgéo gradativa, saltante, de tudo ou nada, da progressdo motivacional para a
individuacdo, em que as necessidades basicas sdo completamente satisfeitas, uma
por uma, antes de surgir na consciéncia a necessidade seguinte e mais elevada.
Assim, o crescimento é visto ndo s6 como a satisfacdo progressiva de necessidades
bésicas, até ao ponto em que elas “desaparecem”, mas também na forma de
motivagOes especificas do crescimento, além e acima dessas necessidades basicas,
por exemplo, talentos, capacidades, tendéncias criadoras, potencialidades

constitucionais. Dessa maneira, somos também ajudados a compreender que



necessidades basicas e individuacdo ndo se contradizem entre si mais do que a
infancia e a maturidade. Uma pessoa transita de uma para a outra e a primeira é
condicgdo prévia e necessaria da segunda.

A diferenciacdo entre essas necessidades de crescimento e as necessidades
bésicas, que iremos explorar aqui, € uma consequéncia da percepcdo clinica de
diferencas qualitativas entre a vida motivacional dos que conquistaram a sua propria
autonomia ou individuacdo e das outras pessoas. Essas diferencas, abaixo
enumeradas, sdo razoavelmente, ainda que ndo perfeitamente, descritas pelos nomes
de necessidades por deficiéncias e necessidades de crescimento. E claro que nem
todas as necessidades fisioldgicas sdo deficits, por exemplo, sexo, eliminacdo, sono e
repouso.

Em qualquer dos casos, a vida psicoldgica da pessoa, em muitos dos seus
aspectos, é vivida de forma diferente quando ela é propensa a satisfacdo das
necessidades de deficiéncia e quando é dominada pelo crescimento, ou
“metamotivada”, ou motivada pelo crescimento ou pela necessidade de

individuacdo. As seguintes diferencas deixam isso bem claro.

1. Atitude em Relac¢do ao Impulso: Rejeicdo de Impulso e Aceitacdo de
Impulso

Praticamente, todas as teorias histdricas e contemporaneas de motivacao se
unem na consideracdo das necessidades, [pag. 53] impulsos e estados motivadores,
em geral, como importunos, irritantes, indesejaveis, desagradaveis, enfim, como
algo de que nos devemos livrar. O comportamento motivado, a procura de metas, as
respostas consumatdrias, sao técnicas para reduzir esses tipos de desconforto. Essa
atitude é assumida, de maneira muito explicita, em numerosas descri¢es
amplamente usadas da motivacdo como reducdo de necessidade, reducdo de tenséo,
reducdo de impulso e reducgéo de ansiedade.

Tal abordagem é compreensivel na Psicologia Animal e no Behaviorismo, que
se baseia td0 substancialmente no trabalho com animais. E possivel que os animais
tenham unicamente necessidades por deficiéncia. Se assim € ou ndo, temos tratado
0s animais, em todo o caso, como se assim fosse, a bem da objetividade. Um objeto-
meta tem de ser algo fora do organismo animal, para que possamos medir o esforcgo

despendido pelo animal na realizagéo desse objetivo.



Tambem é compreensivel que a Psicologia Freudiana tenha sido erguida sobre
a mesma atitude em relagdo a motivacgéo, ou seja, que os impulsos séo perigosos e
devem ser combatidos. No fim de contas, essa Psicologia baseia-se, toda ela, na
experiéncia com pessoas doentes, pessoas que, de fato, sofrem de mas experiéncias
com as suas necessidades, e com as suas satisfacdes e frustragcdes. N&do admira, pois,
gue essas pessoas temam ou odeiem até os seus impulsos que lhes causaram tais
perturbacdes e que elas manipulam tdo mal; e que uma forma usual de manipulagao
seja a repressao.

Essa degradacdo do desejo e da necessidade tem sido, € claro, um tema
constante ao longo da histéria da Filosofia, Teologia e Psicologia. Os estoicos, a
maioria dos hedonistas, praticamente todos os tedlogos, muitos fildsofos politicos e
a maior parte dos teorizadores econdmicos uniram-se na afirmacao do fato de que o
bem, ou felicidade, ou prazer, é essencialmente a consequéncia da melhoria desse
desagradavel estado de coisas de caréncia, de desejo, de necessidade.

Para dizé-lo da maneira mais sucinta possivel, todas essas pessoas acham que o
desejo ou impulso é um inconveniente ou mesmo uma ameaca; €, portanto, tentardo
livrar-se dela, nega-lo ou evita-lo. [pag. 54]

Essa assercdo €, por vezes, uma explicacdo exata do caso. As necessidades
fisioldgicas, as necessidades de seguranga, amor, respeito, informacdo, constituem,
de fato, com frequéncia, inconvenientes para muitas pessoas, fatores de perturbacéo
psiquica e geradores de problemas, especialmente para aquelas que tiveram
experiéncias mal sucedidas na tentativa de satisfazé-las e para aquelas que ndo
podem contar agora com a sua satisfacao.

Contudo, mesmo no caso dessas deficiéncias, as alegacdes ndo sublinham
adequadamente o que se passa: podemos aceitar e desfrutar as nossas necessidades e
acolhé-las na consciéncia se a) a experiéncia passada com elas foi satisfatoria e b) se
podemos contar com a satisfacdo presente e futura. Por exemplo, se uma pessoa
sentiu, em geral, prazer em comer e se dispde agora de boa comida, o surgimento de
apetite na consciéncia ¢ bem recebido, em vez de ser temido. (“O inconveniente de
comer é que mata 0 meu apetite.”) Algo do mesmo género é verdadeiro no tocante a
sede, ao sono, ao sexo, as necessidades de dependéncia e as necessidades de amor.

Contudo, uma refutacdo muito mais poderosa da teoria da “necessidade-é-um-



inconveniente” € encontrada na consciéncia emergente da motivacao de crescimento
(individuacdo) e na preocupagdo com esta.

A multiddo de motivos idiossincrasicos que é abrangida pela designacéo geral
de “individuacédo” dificilmente pode ser enumerada, visto que cada pessoa tem
diferentes talentos, capacidades e potencialidades. Mas algumas caracteristicas sao
gerais para todas elas. E uma é que esses impulsos sdo desejados e bem acolhidos,
sdo desfrutaveis e agradaveis, a pessoa prefere mais do que menos desses impulsos
e, Se acaso constituem tensdes, sdo tensdes agradaveis. Usualmente, o criador acolhe
favoravelmente os seus impulsos criadores; a pessoa talentosa gosta de usar e
expandir os seus talentos.

E simplesmente inexato falar, nesses casos, de reducdo de tensdo,
subentendendo com isso que a pessoa se desenvencilha de um estado incomodo.

Pois esses estados ndo sdo, em absoluto, incobmodos.
2. Efeitos Diferenciais da Satisfacéo

Quase sempre associada as atitudes negativas em relacdo a necessidade esta a
concepgdo de que a finalidade [pég. 55] primordial do organismo é livrar-se da
necessidade incobmoda e, por conseguinte, lograr uma cessacdo de tensdo, um
equilibrio, uma homeostase, uma aquietacdo, um estado de repouso, uma auséncia
de dor.

O impulso ou necessidade pressiona no sentido da sua propria eliminacéo. O
seu unico esforco é para a cessacao, para a sua propria extingdo, para um estado de
inexisténcia. Levado ao seu extremo ldgico, vamos acabar no instinto de morte de
Freud.

Angyal, Goldstein, G. Allport, C. Buhler, Schachtel e outros criticaram com
eficacia essa posicdo essencialmente circular. Se a vida motivacional consiste, em
sua esséncia, numa remocdo defensiva de tensdes irritantes e se 0 Unico produto
final da reducdo de tensdo é um estado de expectativa passiva de que surjam mais
irritagdes indesejaveis que, por seu turno, terdo de ser dissipadas, entdo como é que
ocorrem mudancas, como se da o desenvolvimento, ou movimento, ou se define uma
direcdo? Por que é que as pessoas melhoram ou se aperfeicoam ou progridem?

Como ficam mais experientes ou mais criteriosas? O que significa o gosto pela vida?



Charlotte Buhler (22) sublinhou que a teoria da homeostase é diferente da
teoria do repouso. Esta ultima teoria fala, simplesmente, de remocao de tensdo, o
que implica que a tensdo zero € a melhor. Homeostase significa chegar, ndo a zero,
mas a um nivel 6timo. Isso quer dizer por vezes, reducdo da tensdo, outras vezes
aumento da tensdo, por exemplo, a pressdo sanguinea pode ser excessivamente baixa
ou excessivamente elevada.

Num caso ou noutro, a falta de direcdo constante durante o periodo de vida é
Obvia. Em ambos os casos, o crescimento da personalidade, os aumentos em
sabedoria, individuag&o, fortalecimento do caréater e o planejamento da nossa propria
vida ndo estdo nem podem ser explicados. Algum vector a longo prazo ou tendéncia
direcional tera de ser invocado para dar sentido ao desenvolvimento durante todo o
tempo de vida (72).

Essa teoria deve ser abandonada como uma descricdo inadequada até da
propria motivacdo por deficiéncia. O que esta faltando, neste caso, é a
conscientizagdo do principio dindmico que conjuga e relaciona entre si todos esses
distintos episddios motivacionais. As diferentes necessidades [pag. 56] basicas estéo
mutuamente relacionadas numa ordem hierarquica, de tal modo que a satisfacdo de
uma necessidade e sua conseqiiente remogéo do centro do palco provocam ndo um
estado de repouso ou de apatia estdica, mas, antes, 0 aparecimento na consciéncia de
outra necessidade “mais alta”; a caréncia e o desejo continuam, mas em nivel
“superior”. Assim, a teoria de “retorno ao repouso” ndo é adequada nem mesmo para
a motivacao por deficiéncia.

Contudo, quando examinamos pessoas que sdo predominantemente motivadas
para 0 crescimento, a concepcdo motivacional de “retorno ao repouso” torna-se
completamente inutil. Em tais pessoas, a satisfacdo gera uma crescente, nao
decrescente, motivacdo, uma excitacdo intensificada, ndo atenuada. Os apetites sdo
intensificados. Avolumam-se e, em vez de querer cada vez menos, a pessoa quer
cada vez mais, por exemplo, educacdo. Em vez de chegar a um estado de repouso, a
pessoa torna-se mais ativa. O apetite de crescimento € estimulado pela satisfacéo,
ndo aliviado. O crescimento €, em si mesmo, um processo compensador e excitante,
por exemplo, a realizacdo de anseios e ambicdes, como ser um bom médico; a

aquisicdo de aptiddes admiradas, como tocar violino ou ser um bom carpinteiro; o



recrudescimento constante da compreensdo sobre outras pessoas ou sobre o
universo, ou sobre nos proprios; o desenvolvimento da criatividade em qualquer
campo ou, mais importante ainda, a simples ambicdo de ser um bom ser humano?

Wertheimer (172) salientou ha muito tempo outro aspecto dessa mesma
diferenciacdo, ao afirmar, num aparente paradoxo, que a atividade para a realizagao
de auténticos objetivos cobre menos de 10% do seu tempo. A atividade pode ser
desfrutada intrinsecamente (a atividade pela atividade) ou entdo s6 tem valor porque
constitui um instrumento para gerar uma satisfacdo desejada. Neste ultimo caso,
perde o seu valor e deixa de ser agradavel quando ndo consegue ser eficiente ou bem
sucedida. Mais freqlientemente, ndo é motivo de prazer algum, visto que s6 o
objetivo é saboreado. Isso é semelhante aquela atitude em relacdo a vida que a
aprecia menos pelo que ela € o pelo que nos oferece do que pelo fato de, no fim dela,
irmos para o Céu. A observacdo em que se baseia essa generalizacdo é que as
pessoas dotadas de capacidade; [pag. 57] de individuacdo desfrutam a vida em geral
e, praticamente, em todos 0S seus aspectos, enquanto que as outras pessoas gozam
apenas de momentos dispersos de triunfo, de realizacdo ou de climax ou
experiéncias culminantes.

Em parte, essa validade intrinseca da existéncia provém da natureza
inerentemente agradavel do crescimento e do ser crescido. Mas também promana da
capacidade das pessoas sadias para transformarem a atividade-meio em experiéncia-
fim, de modo que até a atividade instrumental é desfrutada como se fosse uma
atividade final (97). A motivacdo do crescimento pode ter um caréater a longo prazo.
A maioria do tempo de vida podera estar envolvida em tornarmo-nos tons
psicologos ou bons artistas. Todas as teorias de equilibrio, ou homeostase, ou
repouso, tratam apenas de episodios a curto prazo, cada um dos quais nada tem a ver
com os outros. Allport, em particular, sublinhou esse ponto. Tragar planos e pensar
no futuro, acentuou ele, fazem parte da substancia central ou da natureza humana
sadia. Concorda Allport (2) que “os motivos de déficit requerem, de fato, a reducéo
de tensdo e a restauracdo do equilibrio. Os motivos de crescimento, por outro lado,
mantém a tensdo no interesse de objetivos distantes e freqlientemente inatingiveis.
Como tal, eles fazem distingdo entre o devir animal e o devir humano, e entre o

devir infantil e o do adulto”.



3. Efeitos Clinicos e Personologicos da Satisfacao

As satisfacBes da necessidade por déficit e as satisfagdes da necessidade de
crescimento tém efeitos subjetivos e objetivos diferenciais sobre a personalidade. Se
me permitem enunciar o que pretendo dizer aqui de uma forma generalizada, os
termos sdo 0s seguintes: a satisfacdo de deficiéncias evita a doenca; as satisfacdes do
crescimento produzem a salude positiva. Devo reconhecer que, no presente, isso sera
dificil de fixar para fins de pesquisa. Entretanto, existe uma verdadeira diferenca
clinica entre rechacar ameacas ou ataques e o triunfo e a realizacdo positivos; entre
proteger, defender e preservar o eu e esforgar-se por atingir a plena realizacdo, a
excitacdo e a ampliacdo do eu. Tentei expressar iSSo COmMoO um contraste entre viver
plenamente e a preparacédo para viver plenamente, entre crescer e ser crescido.
Outro contraste [pag. 58] que usei (94, capitulo 10) foi entre mecanismos de defesa
(para eliminar a dor) e mecanismos de interacdo (para triunfar e superar as
dificuldades).

4. Diferentes Espécies de Prazer

Erich Fromm (50) realizou um interessante e importante esfor¢o para
distinguir os prazeres superiores dos inferiores, como fizeram tantos antes dele. Isso
é uma necessidade crucial para romper caminho atraves da relatividade ética
subjetiva e € um requisito prévio para uma teoria cientifica de valores.

Fromm distingue o prazer de escassez do prazer de abundéncia, o prazer
“inferior” da saciacdo de uma necessidade do prazer “superior” de producgéo, criagcdo
e desenvolvimento da introvisdo. A saciedade, o relaxamento e a perda de tenséo
que se segue a saciacdo de deficiéncia podem, na melhor das hipoteses, ser
denominados “alivio”, em contraste com o Funktionslust, o éxtase, a serenidade, que
uma pessoa experimenta quando funciona facilmente, perfeitamente e no auge de
seus poderes — por assim dizer, em “superprise” (ver o capitulo 7).

O “alivio”, dependendo tdo fortemente de algo que desaparece, tem maiores
probabilidades de desaparecer. Deve ser menos estavel, menos duradouro, menos
constante do que o prazer que acompanha o crescimento, o qual pode continuar se

desenrolando para sempre.



5. Estados-Metas Atingiveis (Episodicos) e Inatingiveis

A satisfacdo da necessidade por deficiéncia tende a ser episodica e ascendente.
O mais frequente esquema, neste caso, comega com um estado instigador e
motivador que desencadeia o comportamento motivado, destinado a realizar um
estado-meta que, aumentando gradual e constantemente em desejo e excitacéo,
atinge finalmente um pico, num momento de sucesso e consumacao. Desse pico, a
curva de desejo, excitacdo e prazer cai rapidamente para um platé de sereno alivio
de tensdo e falta de motivagéo.

Esse esquema, embora ndo seja universalmente aplicavel, contrasta
acentuadamente, em todo o caso, com a situacdo de motivagdo de crescimento,
porquanto, neste caso, caracteristicamente, ndo existe climax ou consumacao, [pég.
59] nenhum momento orgastico, nenhum estado final, nem sequer uma meta, se esta
for definida em termos de climax. Pelo contrério, o crescimento & um desenvolvi-
mento continuo, mais ou menos em constante progressao. Quanto mais se obtém,
mais se quer, de modo que essa espécie de caréncia € interminavel e nunca pode ser
atingida ou satisfeita.

Por essa razdo é que a separacdo usual entre instigacdo, comportamento em
funcdo de um objetivo, 0 objeto-meta e o efeito concomitante se decompde
completamente. O comportamento €, em si mesmo, 0 objetivo; e diferengar a meta
do crescimento da instigacdo para o crescimento € impossivel. Uma e outra séo, de

fato, a mesma coisa.
6. Metas da Espécie e Metas ldiossincrasicas

As necessidades deficitarias sdo compartilhadas por todos os membros da
especie humana e, em certa medida, também por outras espécies. A individuagédo é
idiossincrésica, visto que as pessoas sdo todas diferentes umas das outras. Os
deficits, isto €, os requisitos da espécie, devem ser ordinariamente satisfeitos, de
maneira razoavel, antes da individualidade real poder desenvolver-se plenamente.

Assim como todas as arvores precisam de sol, agua e alimento do ambiente,
também todas as pessoas necessitam de seguranca, amor e status em seu proprio

meio. Contudo, em ambos o0s casos, isso €& justamente onde o verdadeiro



desenvolvimento da individualidade pode comecar, pois uma vez saciadas essas
necessidades elementares de toda a espécie cada arvore e cada pessoa passa a
desenvolver-se em seu estilo préprio, singularmente, usando essas necessidades para
os seus fins particulares. Num sentido muito significativo, o desenvolvimento torna-

se, pois, mais determinado de dentro para fora do que de fora para dentro.
7. Dependéncia e Independéncia do Ambiente

— As necessidades de seguranca, filiacdo, relacbes de amor e respeito sé
podem ser satisfeitas por outras pessoas, isto €, somente de fora da pessoa. Isso
significa uma consideravel dependéncia do ambiente. De uma pessoa nessa [pag.
60] posicdo dependente ndo se pode dizer, realmente, que Se governa a si mesma ou
que exerce o controle do seu proprio destino. Ela deve estar vinculada as fontes de
suprimento das satisfagbes necessarias. Os desejos, caprichos, regras e leis dessas
fontes governam a pessoa e tém de ser apaziguados, para que ela ndo ponha em risco
as suas fontes de abastecimento. Em certa medida, ela deve ser “alterdirigida” e deve
ser sensivel a aprovacdo, afeicdo e boa-vontade de outras pessoas. Isso € 0 mesmo
que dizer que ela deve adaptar-se e ajustar-se, sendo flexivel e receptiva, e
modificando-se para se harmonizar a situacdo externa. Ela é a varidvel dependente;
0 ambiente é a variavel fixa, independente.

Por isso é que o homem motivado pela deficiéncia deve temer mais o seu
ambiente, visto que existe sempre a possibilidade de que o ambiente ndo o ajude ou
0 desaponte. Sabemos agora que esse tipo de dependéncia ansiosa também gera
hostilidade. Tudo isso se soma numa auséncia de liberdade, dependendo, mais ou
menos, da boa ou mé fortuna do individuo.

Em contraste, o individuo capaz de individuacdo, aquele que, por definicao,
satisfez as suas necessidades basicas, & muito menos dependente, estd muito menos
vinculado, é muito mais autdbnomo e egodirigido. Longe de precisar de outras
pessoas, o individuo motivado para o crescimento pode, realmente, ser embaracado
por elas. J& descrevi (97) a sua predilecdo especial pela vida intima, pelo
distanciamento e pela meditagéo (ver também o capitulo 13).

Essas pessoas tornam-se muito mais auto-suficientes e senhoras de si. As

determinantes que as governam sdo agora, primordialmente, de natureza interna, em



vez de sociais ou ambientais. Elas sdo as leis de sua prépria natureza intima, de suas
potencialidades e capacidades, seus talentos, seus recursos latentes, seus impulsos
criadores, suas necessidades de se conhecerem a si proprias e de se tornarem cada
vez mais integradas e unificadas, cada vez mais conscias do que realmente sdo, do
que realmente querem, da natureza de sua vocagao ou destino.

Como dependem menos de outras pessoas, sd0 menos ambivalentes a respeito
delas, menos ansiosas e menos hostis, necessitando menos de seu aprego e afeicao.
Estdo [pag. 61] menos ansiosas pela obtencédo de honras, prestigio e recompensas.

A autonomia ou relativa independéncia do ambiente também significa a
independéncia relativa de circunstancias externas adversas, como 0S azares, 0S
reveses, tragedia, tensdo e privacdo. Como Allport sublinhou, a nocdo do ser
humano como essencialmente reativo, 0 homem E-R, poderiamos chamé-lo, que é
posto em movimento por estimulos externos, torna-se completamente ridiculo e in-
sustentavel para as pessoas com capacidade de individuacdo. As fontes de suas
acOes sdao mais internas do que reativas. Essa relativa independéncia do mundo
externo e de seus desejos e pressdes ndo significa, é claro, falta de intercurso com
esse mesmo mundo ou de respeito pelo seu “carater exigente”. Significa apenas que,
nesses contatos, os desejos e planos da pessoa individuacionante sdo os fatores
determinantes primordiais, em vez das tensdes do meio. A isso chamei liberdade
psicologica, em contraste com a liberdade geografica.

O contraste expressivo de Allport (2) entre determinacdo “oportunista” e
determinacdo “propriada”” do comportamento corresponde estreitamente & nossa
oposicdo exterodeterminada e intradeterminada. Também nos recorda a
concordancia uniforme entre os teoéricos biol6gicos ao considerarem a crescente
autonomia e independéncia dos estimulos ambientais como sendo as caracteristicas
definidoras da individualidade total, da verdadeira liberdade, do processo

evolucionario em seu todo (156).

“ Segundo Allport, propriate (propriado) é tudo o que pertence ao proprium. aqueles aspectos da
personalidade (eu, ego) que, coletivamente, formam a individualidade e a unidade interna peculiares de
um ser humano. Foi ainda Allport quem criou o termo propriate para caracterizar um padrdo de compor-
tamento em que a pessoa procura lograr os objetivos do seu proprio eu em desenvolvimento, sem esperar
a intervencdo de circunstancias ou oportunidades externas, mas, pelo contrario, criando as condicGes
favoraveis aos seus proprios fins. (N. do T.)



8. Relagdes Interpessoais Interessadas e Desinteressadas

Em esséncia, 0 homem deficit-motivado é muito mais dependente de outras
pessoas do que o homem que é predominantemente motivado para o crescimento.
Ele é mais “interessado”, mais necessitado, mais vinculado, mais desejoso. [pag. 62]

Essa dependéncia da cor e fixa os limites as relacGes interpessoais. Ver as
pessoas, primordialmente, como saciadoras de necessidades ou como fontes de
abastecimento € um ato abstrativo. Elas s&o vistas ndo como todos, como individuos
complicados e singulares, mas, antes, do ponto de vista da utilidade. O que nelas ndo
esta relacionado com as necessidades do percebedor ou é inteiramente negligenciado
ou entdo irrita, entedia ou ameaca. 1sso equipara-se as nossas relagdes com vacas,
cavalos e ovelhas, assim como com motoristas de téaxi, criados, carregadores,
policiais ou outros a quem usamos.

A percepcéo totalmente desinteressada, isenta de desejo, objetiva e holistica de
outro ser humano s6 se torna possivel quando nada se precisa dele, quando ele nao é
necessario. A percepcdo idiografica, estética, da pessoa toda € muito mais viavel
para as pessoas individuacionantes (ou em momentos de individuacao); e, além
disso, a aprovacdo, a admiracdo e o amor baseiam-se menos na gratiddo pela
utilidade e mais nas qualidades objetivas e intrinsecas da pessoa percebida. Ela é
admirada mais por qualidades objetivamente admiraveis do que por causa de lisonjas
ou elogios. Ela é amada mais porque é digna de amor do que por dar amor. 1sso € 0
que serd analisado mais adiante como amor desinteressado, por exemplo, por
Abraham Lincoln.

Uma caracteristica das relagdes “interessadas” e supridoras de necessidade
com outras pessoas € que, em grande parte, essas pessoas supridoras de necessidade
sdo intermutaveis. Como, por exemplo, a moga adolescente necessita de admiracao
per se, pouca diferenca faz, portanto, quem fornece essa admiracdo; um supridor de
admiracdo é tdo bom quanto qualquer outro. O mesmo ocorre com o supridor de
amor ou o supridor de seguranca.

A percepc¢do desinteressada, ndo-premiada, indtil, sem desejo, do outro como
ser anico, independente, um fim-em-si — por outras palavras, como pessoa € nao
como instrumento — € tanto mais dificil quanto mais o percebedor estiver avido por

satisfazer o deficit. Uma Psicologia interpessoal de “teto alto”, isto €, uma



compreensdo do desenvolvimento mais elevado possivel das relagdes humanas, nao

pode basear-se na teoria deficitaria da motivacgdo. [pag. 63]
9. Egocentrismo e Egotranscendéncia.

Deparamos cora um dificil paradoxo quando tentamos descrever a complexa
atitude em relacdo ao eu ou ego da pessoa orientada para o crescimento e a
individuacdo. E justamente essa pessoa, em quem o vigor do ego estd no auge,
aquela que mais facilmente esquece ou transcende 0 ego, a que pode ser mais
centrada no problema, mais desprendida do ego, mais espontanea em suas ativi-
dades, mais hombnoma, para usar o termo de Angyal (6). Em tais pessoas, a
absorcdo em perceber, em fazer, em fruir e em criar, pode ser muito completa, muito
integrada e muito pura.

Essa capacidade para centrar-se no mundo em vez de ser autoconsciente,
egocéntrica e orientada para a satisfacdo, torna-se tanto mais dificil quanto mais
deficits de necessidades a pessoa tem. Quanto mais motivada para o crescimento a
pessoa for, mais centrada no problema podera ser, e, quanto mais deixar para tras a

consciéncia de si propria, mais envolvida estard com o mundo objetivo.
10. Psicoterapia Interpessoal e Psicologia Intrapessoal

Uma caracteristica principal das pessoas que recorrem a psicoterapia € uma
antiga e (ou) presente deficiéncia de satisfacdo de uma necessidade bésica. A
neurose pode ser considerada uma doenca de deficiéncia. Sendo assim, uma
necessidade basica de cura fornece o que estava faltando ou possibilita que o doente
o faca por si mesmo. Como esses suprimentos provém de outras pessoas, a terapia
comum deve ser interpessoal.

Mas esse fato foi erroneamente generalizado, de uma forma excessiva. E certo
que as pessoas cujas necessidades por deficiéncia foram satisfeitas e sdo,
primordialmente, motivadas para o crescimento, de maneira nenhuma estao isentas
de conflito, infelicidade, confusdo e angulstia. Em tais momentos, elas também séo
passiveis de procurar ajuda e poderdo multo bem recorrer a terapia interpessoal.
Contudo, ndo sera prudente esquecer que, freqiientemente, os problemas e conflitos

da pessoa motivada para o crescimento sdo resolvidos por ela propria, recolhendo-se



a meditacao, isto €, analisando-se e perscrutando o seu intimo, em vez de procurar a
ajuda de outrem. Mesmo em [pag. 64] principio, muitas das tarefas da individuacao
sdo largamente intrapessoais, como a elaboracdo de planos, a descoberta do eu, a
selecdo de potencialidades a desenvolver, a construgdo de uma perspectiva geral da
vida.

Na teoria do aperfeicoamento da personalidade, um lugar deve ser reservado
para 0 auto-aperfeicoamento e a auto-andlise, para a contemplacdo e a meditacédo
sobre 0 eu. Nas fases subsequentes do crescimento, a pessoa esta essencialmente sé
e pode confiar unicamente em si mesma. A esse aperfeicoamento de uma pessoa que
ja esta bem chamou Oswald Schwarz (151) psicogogia. Se a psicoterapia faz das
pessoas doentes ndo-doentes e remove 0s sintomas, entdo a psicogogia comeca onde
a terapia -parou e faz das ndo-doentes pessoas sadias. Fiquei interessado ao notar em
Rogers (142) que a terapia bem sucedida elevava o “score” médio dos pacientes na
Escola de Maturidade de Willoughby do 25.° para o 50.° percentil. Quem o elevara
depois para 0 75.° percentil? Ou para o0 100.°? E néo sera possivel que necessitemos

de novos principios e novas técnicas para fazer isso?
11. Aprendizagem Instrumental e Mudanca de Personalidade

A chamada teoria de aprendizagem, nos Estados Unidos, baseou-se, quase
inteiramente, na motivacdo por deficit com objetivos usualmente externos ao
organismo, isto e, aprender a melhor maneira de satisfazer uma necessidade. Por
essa razao, entre outras, a nossa Psicologia da Aprendizagem € um corpo limitado de
conhecimento, Util apenas em pequenas areas da vida e de real interesse unicamente
para outros “tedricos da aprendizagem”.

Isso ajuda pouco na resolucéo do problema do crescimento e da individuacao.
Aqui, as técnicas de aquisicdo repetida, do mundo exterior, das satisfacOes de
deficiéncias motivacionais sdo0 muito menos precisas. A aprendizagem associativa e
as canalizacbes cedem lugar a aprendizagem perceptual (123), ao aumento de
compreensdo e introvisdo, ao conhecimento do eu e ao crescimento firme e
constante da personalidade, isto &, sinergia, integracdo e coesdo interna aumentadas.
A mudanca passa a ser menos uma aquisi¢do de habitos ou associa¢fes, uma a uma,

e muito [pag. 65] mais uma transformacéo total da pessoa total, isto €, uma nova



pessoa em vez da mesma pessoa com alguns habitos adicionados, como se fossem
novos bens externos.

Essa espéecie de aprendizagem de mudanca de carater significa mudar um
organismo holistico, muito complexo e altamente integrado, o que significa, por seu
turno, que muitos impactos ndo provocardo mudanca alguma, visto que um numero
cada vez maior de tais impactos sera rejeitado, a medida que a pessoa se torna mais
estavel e mais autdbnoma.

As mais importantes experiéncias de aprendizagem que me foram relatadas
pelos meus sujeitos eram, com muita freqiéncia, experiéncias singulares da vida,
como tragédias, mortes, traumas, conversdes e subitas introvisdes, as quais
Impuseram uma mudanga na perspectiva da vida da pessoa e, por conseguinte, em
tudo o que ela fazia. (E claro, a chamada “elaborac&o” da tragédia ou da introvisdo
ocorreu num periodo mais longo de tempo, mas tampouco isso é, primordialmente,
uma questdo de aprendizagem associativa.)

Na medida em que o crescimento consiste em despojar-se de inibicBes e
limitacdes, permitindo & pessoa “ser ela propria”, emitir comportamento — por
assim dizer, “radiantemente” — em vez de repeti-lo, permitir a sua natureza intima
gue se expresse, nessa medida, repetimos, o comportamento das pessoas que Se
realizam a si proprias e alcancam a sua propria individuagdo é nao-aprendido, criado

e libertado, em vez de adquirido, é expressivo e ndo interatuante. (97, pag. 180.)
12. Percepcao Motivada pela Deficiéncia e Motivada pelo Crescimento

O que talvez resulte ser a mais importante diferenca de todas é a maior
proximidade das pessoas deficit-satisfeitas do dominio préprio do Ser (163). Os
psicologos ainda ndo foram capazes, até agora, de reivindicar essa vaga jurisdi¢do
dos filosofos, essa area tenuemente vislumbrada, mas que, ndo obstante, tem uma
base indiscutivel na realidade. Mas talvez se torne agora viavel, através do estudo do
individuo auto-realizador, ter os olhos abertos para toda a espécie de introvisGes
basicas, velhas para os fil6sofos, mas novas para nos. [pag. 66]

Por exemplo, penso que o0 nosso entendimento da percepcao e, portanto, do
mundo percebido, sera multo alterado e ampliado se estudarmos cuidadosamente a

distingéo entre percepgdo interessada na necessidade e percepcdo desinteressada na



necessidade ou isenta de desejos. Dado que esta Ultima é muito mais concreta e
menos abstrata e seletiva, é possivel a tal pessoa ver mais claramente a natureza
intrinseca do objeto da percepcdo. Além disso, ela também pode perceber
simultaneamente os opostos, as dicotomias, as polaridades, as contradicGes e 0s
incompativeis (97, pag. 232). E como se as pessoas menos desenvolvidas vivessem
num mundo aristotélico em que as classes e conceitos tém fronteiras nitidas e séo
mutuamente exclusivas e incompativeis, por exemplo, macho-fémea, egoista-
altruista, adulto-criancga, generoso-cruel, bom-mau. A é A e tudo o mais é ndo-A, na
logica aristotélica, e o0s dois nunca se encontrardo. Mas as pessoas
individuacionantes véem o fato de que A e ndo-A se interpenetram e séo um, de que
qualquer pessoa é, simultaneamente, boa e ma, adulto e crianca, macho e fémea.
N&o se pode colocar uma pessoa toda num continuo, apenas um aspecto extraido de
uma pessoa. Os todos ndo sdo comparaveis.

Podemos ndo estar conscios disso quando percebemos de um modo
determinado pela necessidade. Mas certamente estamos conscios disso quando
somos percebidos dessa maneira, por exemplo, simplesmente como um supridor de
dinheiro, um supridor de alimento, um supridor de seguranca, alguém de quem se
pode depender, ou como um criado ou outro servidor anénimo ou objeto-meio.
Quando isso acontece, ndo gostamos. Queremos ser tomados por nés proprios, ser
aceitos como individuos completos e totais. Ndo nos agrada sermos percebidos
como objetos Uteis ou instrumentos. Desagrada-nos ser “usados”.

Visto que, habitualmente, as pessoas individuacionantes ndo tém que extrair
qualidades gratificadoras de necessidades nem ver as pessoas como instrumentos, é
muito mais possivel para aquelas adotar uma atitude ndo-avaliatoria, ndo-judicativa,
ndo-interferente e ndo-condenatdria em relacdo a outras, uma “consciéncia sem
escolha” (85) e isenta de desejos. 1sso permite uma percep¢do e compreensdo mais
clara e mais penetrante do que “ai estd”. E a espécie de percepcdo desprendida e
desafetada [pag. 67] que se supde que os cirurgides e terapeutas tentam manter e que
as pessoas individuacionantes alcancam sem se esforgar por isso.

Especialmente quando a estrutura da pessoa ou objeto visto é dificil, sutil e ndo
Obvia, essa diferenca no estilo da percepcdo é de suma importancia. E entdo,

sobretudo, que o percebedor deve ter respeito pela natureza do objeto. A percepgéo



deve ser entdo sutil, delicada; ndo deve ser importuna nem insistente; deve estar apta
a ajustar-se passivamente a natureza das coisas, tal como a agua penetra docemente
nas fendas do solo. N&o deve ser a espécie de percepcdo motivada pela necessidade
que molda as coisas de uma forma tempestuosa, violenta, exploradora e deliberada, a
maneira de um agougueiro talhando uma carcaca.

O modo mais eficiente de perceber a natureza intrinseca do mundo €é ser mais
receptivo do que ativo, determinado, tanto quanto possivel, pela organizacéo
intrinseca do que € percebido e 0 menos possivel pela natureza do percebedor. Essa
especie de consciéncia desprendida, tauista, passiva e ndo-interferente de todos os
aspectos simultaneamente existentes do concreto tem muito em comum com
algumas descricGes da experiéncia estética e da experiéncia mistica. A tdnica é a
mesma. Vemos, de fato, 0 mundo real e concreto ou vemos 0 nosso proprio sistema
de rubricas, motivos, expectativas e abstracdes que projetamos no mundo real? Ou,

em palavras mais claras ainda, vemos ou somos cegos?
13. Amor Interessado e Amor Desinteressado

A necessidade de amor, tal como é usualmente estudada, por exemplo, por
Bowlby (17), Spitz (159) e Levy (91), é uma necessidade de deficit. E um buraco
gue tem de se encher, um vazio em que se despeja 0 amor. Se essa necessidade
curativa ndo estiver ao alcance do individuo, resultard uma grave patologia; se
estiver acessivel no momento certo, nas quantidades certas e no estilo apropriado,
entdo a patologia sera evitada. Estados intermédios de patologia e salde
acompanham os estados intermédios de frustracéo e saciagdo. Se a patologia néo for
muito severa e for percebida suficientemente cedo, a terapia de substituicdo pode
curar. 1sso quer dizer que a doenga, a “fome de amor”, pode ser curada, em certos
[pag. 68] casos, suprindo a deficiéncia patologica. A fome de amor € uma doenca de
deficiéncia, como a caréncia de sal ou as avitaminoses.

A pessoa sadia, ndo tendo essa deficiéncia, ndo precisa receber amor, salvo em
pequenas e regulares doses de manutencdo, e pode até passar sem elas durante
razodveis periodos de tempo. Mas se a motivacdo € inteiramente uma questdo de
satisfacdo de deficits e, portanto, de eliminacdo de necessidades, entdo ocorre uma

contradicdo. A satisfacdo da necessidade deveria causar o seu desaparecimento, 0



que significa que as pessoas que mantém satisfatorias relagdes de amor seriam,
precisamente, as menos suscetiveis de dar e receber amor! Mas o estudo clinico de
pessoas mais sadias, que foram saciadas em sua necessidade de amor, mostram que,
embora precisem menos de receber amor, sdo as mais suscetiveis de dar amor.
Nesse sentido, séo pessoas mais amantes.

Esta conclusdo expde, s6 por si, a limitagdo da teoria comum de motivacéao
(centrada na necessidade por deficiéncia) e indica a necessidade de uma teoria de
“meta-motivacdo” (ou teoria de motivacgéo de crescimento ou de individuacéo) (260,
261).

Ja descrevi de forma preliminar (9Y) a dindmica contrastante do S-amor (amor
pelo Ser de uma outra pessoa, amor desinteressado, amor altruista) e do D-amor
(amor-deficiéncia, necessidade de amor, amor egoista). Neste ponto, desejo apenas
usar esses dois grupos contrastantes de pessoas para exemplificar e ilustrar algumas

das generalizagcdes acima formuladas.

1. O S-amor ¢ acolhido na consciéncia e completamente fruido. Visto que é
ndo-possessivo, e mais admirador do que exigente, ndo causa perturbacgdes e,
praticamente, € sempre uma fonte de prazer.

2. Nunca pode ser saciado; pode ser interminavelmente fruido. Usualmente,
em vez de desaparecer, cresce e avoluma-se. E intrinsecamente agradavel. E mais
um fim do que um meio.

3. A experiéncia de S-amor é freqlientemente descrita como idéntica a
experiéncia estética ou a experiéncia mistica e tendo os mesmos efeitos. (Ver os
capitulos 6 e 7 sobre “Experiéncias Culminantes”. Ver também a Referéncia 104.)
[pag. 69]

4. Os efeitos terapéuticos e psicogogicos da experiéncia de S-amor sdo muito
profundos e generalizados. Semelhantes sdo os efeitos caracterologicos do amor
relativamente puro de uma mée sadia pelo seu bebé, ou o amor perfeito do seu Deus
que alguns misticos descreveram (69, 36).

5. Sem sombra de ddvida, o S-amor é uma experiéncia subjetiva mais rica,
“superior”, mais valiosa, do que o D-amor (que todos 0s S-amantes também
experimentaram previamente). Essa experiéncia também € relatada pelos meus

outros sujeitos mais velhos e mais comuns, muitos dos quais experimentam



simultaneamente ambas as espécies de amor em diversas combinacdes.

6. O D-amor pode ser satisfeito. O conceito de “satisfacdo” dificilmente se
aplica ao amor-admiracéo por outra pessoa digna de admiracao e digna de amor.

7. No S-amor ha um minimo de ansiedade-hostilidade. Para todos os fins
humanos praticos, podemos considerar até que estad ausente. Pode haver, € claro,
ansiedade-pelo-outro. No D-amor, entretanto, devemos esperar sempre um certo
grau de ansiedade-hostilidade.

8. Os S-amantes sdo mais independentes um do outro, mais autbnomos, menos
ciumentos ou ameacados, menos exigentes, mais individuais, mais desinteressados,
mas, simultaneamente, também mais pressurosos em ajudar o outro no sentido da
individuacdo, mais orgulhosos de seus triunfos, mais altruistas, generosos e
estimulantes.

9. O S-amor torna possivel uma percep¢do mais verdadeira e mais penetrante
do outro. E uma reacio, como ja enfatizei (97, pag. 257), que tem tanto de cognitiva
qguanto de emocional-volitiva. Isso é tdo impressionante e tem sido téo
freqlientemente validado pela experiéncia subsequente de outras pessoas que, longe
de aceitar o lugar-comum trivial de que o amor cega as pessoas, tornei-me cada vez
mais propenso a pensar que a verdade € precisamente o oposto, isto €, que 0 nao-
amor nos cega.

10. Finalmente, posso dizer que o S-amor, num sentido profundo, mas
demonstravel, cria o parceiro. Da-lhe uma imagem e uma aceitacdo do proprio eu,
um sentimento de dignidade no amor, o que lhe permite crescer. A verdadeira

questdo é se o pleno desenvolvimento do ser humano é possivel sem ele. [pag. 70]



Defesa e Crescimento

Este capitulo representa um esforco para ser um pouco mais sistemético na
area da teoria do crescimento. Pois desde que aceitemos a nocdo de crescimento,
surgem muitas questdes de pormenor. Como €é que o crescimento ocorre? Por que é
que as criancas se desenvolvem ou néo se desenvolvem? Como é que sabem em que
direcdo crescer? Como é que se desviam na direcéo da patologia?

Afinal de contas, os conceitos de individuacdo, crescimento e eu sdo
abstracGes de alto nivel. Temos de nos aproximar muito mais dos processos reais,
dos dados em bruto, dos acontecimentos concretos da existéncia.

Existem objetivos remotos. Os bebés e as criangas que crescem sadiamente
ndo vivem em funcdo de objetivos remotos ou de um futuro distante; estéo
demasiado ocupados em divertir-se e em viver espontaneamente para 0 momento.
Estdo vivendo, ndo preparando-se para viver. Como € gque conseguem apenas Ser,
espontaneamente, ndo se esforcando por crescer, procurando apenas desfrutar a
atividade presente e, no entanto, avancar, seguir em frente passo a passo? Isto &,
crescer de uma forma saudavel? Descobrir os seus eus reais? Como podemos
reconciliar os fatos de Ser com os fatos de Devir? O crescimento ndo €, no caso
puro, um objetivo adiante, nem é individuagdo ou descoberta do Eu. Na crianga, ndo
tem um propdsito especifico; apenas acontece. Ela descobre mais do que busca. As
leis da motivacdo de deficiéncia e de esforco deliberado ndo valem para o
crescimento, a espontaneidade e a criatividade. [pag. 71]

O perigo com uma Psicologia pura do Ser é que pode tender para ser estatica,
ndo explicando os fatos do movimento, direcdo e crescimento. Somos propensos a

descrever estados de Ser, de individuacdo, como se fossem estados nirvanicos de



perfeicdo. Uma vez que ai estamos, ai ficamos, e parece como se tudo o que um
individuo podera fazer é repousar, contente, na perfeigéo.

A resposta que acho satisfatoria € muito simples, a saber: o crescimento ocorre
quando o seguinte passo em frente é subjetivamente mais agradavel, mais feliz, mais
intrinsecamente satisfatério do que a satisfagdo anterior com que ja nos
familiarizamos e é, inclusive, motivo de tédio; a Unica maneira de que dispomos
para saber o que esta bem para nds é optando por aquilo que, subjetivamente, nos
agrada mais do que qualquer alternativa. A nova experiéncia valida-se a si propria e
n&o por qualquer critério exterior. E autojustificante e autovalidante.

N&o o fazemos porque é bom para n6s ou porque 0s psicologos aprovam, ou
porque alguém nos pediu, ou porque nos fard viver mais tempo, ou porque é bom
para a espécie, ou porque trard recompensas externas, ou porque é légico. Fazemo-lo
pela mesma razdo porque escolhemos uma sobremesa em vez de outra. Ja descrevi
ISSO COMO um mecanismo basico para enamorar-se ou para escolher um amigo, isto
é, beijar uma pessoa da mais prazer do que beijar outra, ser amigo de a é
subjetivamente mais satisfatorio do que ser amigo de b.

Assim, aprendemos em que somos bons, 0 que realmente nos agrada ou
desagrada, quais SA0 0S NnOSS0OS gostos, juizos e capacidades. Numa palavra, € essa a
maneira pela qual descobrimos o Eu e respondemos as interrogacdes basicas: Quem
sou? O que sou?

As iniciativas e as escolhas sdo empreendidas por pura espontaneidade, de
dentro para fora. A crianca sadia, apenas como Ser, como parte do seu Ser, é
aleatéria e espontaneamente curiosa, exploratéria, maravilhada e interessada.
Mesmo quando é espontanea, ndo-deliberada, ndo-interatuante, expressiva, ndo
motivada por qualquer deficiéncia do tipo comum, a sua tendéncia serd para exer-
citar os seus poderes, esforcar-se por alcangar alguma coisa, deixar-se absorver e
fascinar, mostrar-se interessada, jogar e representar, querer saber, explorar,
manipular o [pag. 72] mundo. Explorar, manipular, experimentar, interessar-se,
escolher, deliciar-se, gozar, podem ser considerados atributos do puro Ser e, no
entanto, levam ao Vir a Ser, embora de um modo acidental, fortuito, imprevisto e

ndo-programado. A experiéncia espontanea e criadora pode acontecer (e acontece)



sem expectativas, planos, previsdes, deliberacdo ou meta.! S6 quando a crianca se
sacia, quando fica entediada, € que estd pronta para se voltar para outros prazeres,
talvez “mais elevados”.

Surgem entdo as perguntas inevitaveis: O que é que retém a crianga? O que
impede o seu desenvolvimento? Onde se localiza o conflito? Qual é a alternativa
para 0 progresso? Por que € tdo arduo e penoso para algumas progredir? Aqui,
devemos nos tornar mais plenamente conscios do poder regressivo e fixador das
necessidades por deficiéncia que ndo foram satisfeitas, dos atrativos da seguranca,
das funcdes de defesa e protecdo contra a dor, 0 medo, a perda e a ameaca, da
necessidade de coragem para seguir adiante.

Todo o ser humano tem dentro de si ambos os conjuntos de forgas. Um
conjunto apega-se a seguranca e a defensiva por medo, tendendo a regredir, a
aferrar-se ao passado, receoso de se desenvolver longe da comunicagdo primitiva
com o Utero e 0 seio maternos, receoso de correr riscos, receoso de pér em perigo o
que ja possui, receoso de independéncia, liberdade e separacdo. O outro conjunto de
forcas impele-o para a totalidade do Eu e a singularidade do Eu, para o
funcionamento pleno de todas as suas capacidades, para a confianca em face do
mundo externo, a0 mesmo tempo que pode aceitar o seu mais profundo, real e
inconsciente Eu.

Posso reunir tudo isso hum esquema que, embora muito simples, também ¢é
muito poderoso, tanto heuristica como teoricamente. Esse dilema ou conflito béasico
entre as forcas defensivas e as tendéncias de crescimento é por mim concebido como
existencial, imbuido na mais profunda [pag. 73] natureza do ser humano, agora e

para sempre no futuro. O seu diagrama é este:
Seguranca <€—— PESSOA —> Crescimento

Entdo, podemos classificar muito simplesmente 0s varios mecanismos de

crescimento de uma forma nada complicada, na medida em que

! “Mas, paradoxalmente, a experiéncia artistica ndo pode ser efetivamente usada para este fim ou
qualquer outro. Deve ser uma atividade sem propdsito determinado, até onde entendemos o significado de
“propo6sito”. Sé pode ser uma experiéncia em ser — ser um organismo humano que faz o que deve fazer e
0 que tem o privilégio de fazer — experimentando a vida intensa e totalmente, consumindo energia e
criando beleza no seu proprio estilo — e a maior sensibilidade, integridade, eficiéncia e sensacéo de bem-
estar sdo subprodutos” (179, pag. 213).



a. Promovem os vectores do crescimento, por exemplo, tornam o crescimento mais
atraente e gerador de prazer.

b. Minimizam os temores do crescimento.

c. Minimizam os vectores de seguranca, isto €é, tornam esses vectores menos
atraentes.

d. Elevam ao maximo os temores de seguranca, defesa, patologia e regressao.

Podemos entdo adicionar ao nosso esquema basico estes quatro conjuntos de

valéncias:
Promover 0s perigos Promover o0s atrativos
Seguranca €— PESSOA —> Crescimento
Minimizar os atrativos Minimizar os perigos

Portanto, podemos considerar 0 processo de crescimento sadio uma Sserie
interminavel de situacdes de livre escolha, com que cada individuo se defronta a
todo o instante, ao longo da vida, quando deve escolher entre os prazeres da
seguranca e do crescimento, dependéncia e independéncia, regressao e progressao,
imaturidade e maturidade. A seguranca tem suas angustias e seus prazeres; 0
crescimento tem suas angustias e seus prazeres. Progredimos quando os prazeres do
crescimento e a ansiedade da seguranca sdo maiores do que a ansiedade do cresci-
mento e 0s prazeres da seguranca.

Até aqui, isso soa a truismo. Mas ndo o € para os psicologos que se esforcam,
acima de tudo, por ser objetivos, publicos e behavioristas. E foram necessarios
muitos experimentos com animais e muita teorizagdo para convencer 0s estudiosos
da motivacdo animal de que devem recorrer ao que P. T. Young (185) chamou um
fator [pag. 74] hedonista, além e acima da reducdo da necessidade, para explicar 0s
resultados até agora obtidos na experimentacdo de livre escolha. Por exemplo, a
sacarina € redutora de necessidade, sob qualquer forma; e, entretanto, os ratos
brancos preferirdo a agua pura e simples. O seu gosto (inGtil) deve ter algo a ver com
ISSO.

Observe-se, além disso, que o prazer subjetivo na experiéncia é algo que

podemos atribuir a qualquer organismo; por exemplo, tanto se aplica a crian¢a como



ao adulto, tanto ao animal como ao ser humano.

A possibilidade que assim se nos abre € muito sedutora para o teorico. Talvez
todos esses conceitos de alto nivel — Eu, Crescimento, Individuacdo e Saude
Psicoldgica — possam ser reunidos no mesmo sistema de explica¢do, em conjunto
com 0s experimentos sobre apetite em animais, as observacdes de livre escolha na
alimentacdo do bebé e nas decisdes vocacionais, e os fecundos estudos de
homeostase (27).

E claro, essa formulacio do crescimento através do prazer também nos vincula
a necessaria postulacédo de que o que sabe bem também €, no sentido de crescimento,
“melhor” para nés. Fundamo-nos aqui na crenca de que, se a livre escolha €
realmente livre e se quem escolhe ndo estd demasiado doente ou assustado para
escolher, escolherd sensatamente, numa direcdo saudavel e progressiva, na maioria
das vezes.

Para esse postulado ja existe consideravel apoio experimental, mas, na sua
maioria, € em nivel animal e imp5e-se a necessidade de pesquisas mais detalhadas
sobre livre escolha, mas com seres humanos. Devemos conhecer muito mais sobre
as razdes por que se fazem escolhas ruins e insensatas, ao nivel constitucional e ao
nivel psicodindmico.

Existe outra razdo pela qual o meu lado sistematiza-dor gosta dessa nogéo de
crescimento através do prazer. E porque acho possivel, assim, conjugé-la
perfeitamente com a teoria dinamica, com iodos as teorias dindmicas de Freud,
Adler, Jung, Schachtel, Horney, Fromm, Burrow, Reich e Rank, assim como com as
teorias de Rogers, Buhler, Combs, Angyal, Allport, Goldstein, Murray, Moustakas,
Perls, Bugental, Assagioli, Frankl, Jourard, May, White e outros. [pag. 75]

Eu critico os freudianos cléssicos pela sua tendéncia (no caso extremo) para
patologizar tudo e por ndo ver com suficiente clareza as possibilidades de
desenvolvimento sadio no ser humano, e verem tudo através de lentes sombrias. Mas
a escola do crescimento (no caso extremo) € igualmente vulneravel, pois é propensa
a ver tudo atraves de lentes cor-de-rosa e, geralmente, contorna os problemas de
patologia, de fraqueza, de fracasso no desenvolvimento. Uma é como uma teologia
onde o mal inexiste por completo e, portanto, € igualmente incorreta e irrealista.

Uma relagdo adicional entre segurancga e crescimento deve ser especialmente



mencionada. Segundo parece, 0 crescimento tem lugar, habitualmente, atraves de
pequenos passos e cada passo em frente s6 € possivel mediante a sensacdo de se
estar seguro, de se operar em campo desconhecido a partir de uma base de apoio
onde se pode regressar em seguranca, de se avancar com audacia porque a retirada é
possivel. Podemos usar como paradigma a crianga pequena que esbocga os primeiros
passos e se aventura a penetrar em terrenos estranhos, longe do colo da mae.
Caracteristicamente, a crianca agarra-se primeiro & mée, enquanto explora o quarto
com os olhos. Depois, atreve-se a fazer uma pequena excursdo, certificando-se
continuamente de que a mae-seguranca esta intacta. Essas excursdes tornam-se cada
vez mais extensas. Dessa maneira, a crian¢a pode explorar um mundo perigoso e
desconhecido. Se, de subito, a mae desaparecesse, a criangca ver-se-ia jogada na
angustia, deixaria de estar interessada em explorar 0 mundo, desejaria unicamente
regressar a seguranca e poderia até perder as suas aptiddes, por exemplo, em vez de
se atrever a andar, talvez voltasse a engatinhar.

Creio que podemos generalizar sem perigo esse exemplo. A seguranca
garantida permite que surjam necessidades e impulsos e que o seu dominio se
consolide gradualmente. Pér a seguranca em perigo significa regressao as fundacoes
mais basicas. O que isso quer dizer € que, na escolha entre renunciar a seguranca ou
renunciar ao desenvolvimento, a seguranca usualmente levara a melhor. As
necessidades de seguranca sdo prepotentes sobre as necessidades do crescimento.
Isso significa uma expansdo da nossa formula basica. Em geral, somente uma [pag.
76] crianca que se sente segura se atreve a progredir saudavelmente. As suas
necessidades de seguranca devem ser satisfeitas. Ma ndo pode ser empurrada para
diante, porque as necessidades de seguranca insatisfeitas permanecerdo para sempre
subjacentes, exigindo sempre a sua satisfacdo. Quanto mais necessidades de
seguranga forem satisfeitas, menos valéncia elas tém para a crian¢a, menos lhe
acenardo e reduzem a sua coragem.

Ora, como poderemos saber quando uma crianga se sente bastante segura para
se atrever a escolher o novo passo em frente? Em Gltima analise, a Unica forma
como poderemos sabé-lo é pelas suas proprias escolhas; por outras palavras,
somente ela pode realmente saber o momento certo em que as forgas que lhe acenam

adiante sdo superiores as que lhe acenam atras, e a coragem suplanta o0 medo.



Fundamentalmente, a pessoa, mesmo a crianga, tem de escolher por si mesma.
Ninguém pode fazer a escolha por ela com demasiada freqiiéncia, pois isso debilita-
a, reduz a sua autoconfianca e desorienta a sua capacidade de percep¢do do seu
préprio prazer interno na experiéncia, dos seus proprios impulsos, juizos e
sentimentos, assim como de diferenca-los dos padrdes interiorizados dos outros.?
[pag. 77]

Assim sendo, se a propria crianca deve, finalmente, realizar a escolha pela qual
0 Seu crescimento se processa, Se unicamente pode conhecer a sua experiéncia de
prazer subjetivo, entdo como podemos reconciliar essa necessidade fundamental de
confianga no mais intimo do individuo com a necessidade de ajuda do meio

circundante? Pois ele precisa de ajuda. Sem ajuda, ficard assustado demais para se

2 “A partir do momento em que o embrulho esta nas suas méos, a crianca sente-se livre para fazer
0 que quiser com ele. Abre-o, especula sobre o que é, reconhece o que é, expressa felicidade ou
desapontamento, observa a disposicdo do contetido, descobre o folheto de instrugdes, sente o contato do
aco, avalia os diferentes pesos das pecas e 0 seu nimero etc. Faz tudo isso antes de ter tentado construir
alguma coisa com o jogo. Depois, vem a excitacdo de montar algo. Pode ser apenas casar uma peca com
outra. Por conseguinte, sozinha, ela adquire uma sensagdo de ter feito alguma coisa, de poder fazer
alguma coisa e de que ndo é impotente para lidar com esse artigo. Seja qual for o padrdo que se
desenvolva subseqiientemente, quer os seus interesses se ampliem & utilizagdo total do jogo e, portanto,
no sentido da aquisi¢do de um sentimento de realizacdo cada vez maior, quer decida pd-lo completamente
de lado, o seu contato inicial com o jogo de armar foi significativo.

“Os resultados da experimentacdo ativa podem ser resumidos, aproximadamente, da seguinte
maneira. Ha um envolvimento fisico, emocional e intelectual do eu; ha um reconhecimento e exploragédo
das proprias capacidades; ha um comeco de atividade ou de criatividade; hd descoberta da cadéncia e
ritmo pessoais e 0 pressuposto de que a tarefa é compativel com as préprias aptiddes, em qualquer
momento dado, o que inclui a evitagcdo de querer fazer demais; ha uma aquisicdo de proficiéncia, que
pode ser aplicada a outros empreendimentos; e ha uma oportunidade, cada vez que se tem parte ativa em
alguma coisa, por menor que seja, de se apurar cada vez mais em que € que se esta interessado.

“A situacdo acima pode ser contrastada com outra em que a pessoa que leva para casa o jogo de
armar diz a crianga:

“— Aqui esta um jogo de armar, deixa que eu abro para vocé.”

“A pessoa assim faz e, depois, aponta para todas as coisas que estdo dentro da caixa, o folheto de
instrucBes, as varias pecas etc. E, para cumulo, resolve montar um dos modelos mais complicados,
digamos, um guindaste. A crianca pode estar multo interessada no que viu estar sendo feito, mas
localizemos um aspecto do que esteve realmente acontecendo. A crianca ndo teve oportunidade alguma
de se sentir envolvida no jogo de armar, com 0 seu corpo, a sua inteligéncia ou 0s seus sentimentos; ndo
teve oportunidade alguma de enfrentar-se com algo que a novo para ela, de comprovar o que é capaz de
fazer ou de adquirir uma orientacdo adicional sobre os seus interesses. A construgdo de um guindaste
pode ter acarretado outro fator. Pode ter deixado na crianga urna exigéncia implicita de realizar outro
tanto, sem que tivesse tido uma oportunidade para se preparar para uma tdo complicada tarefa. A meta
passa a ser o objeto, em vez da experiéncia envolvida no processo de se atingir o objetivo. Além disso,
tudo o que possa realizar subseqiientemente por si mesma parecerd pequeno e mesquinho, comparado
com o que foi feito para ela por outra pessoa. Nada foi somado & sua experiéncia total que a habilite a
enfrentar algo novo da proxima vez. Por outras palavras, ela ndo cresceu de dentro para fora, mas, pelo
contrério, algo lhe foi sobreposto de fora para dentro... Cada fragmento de experimentacdo ativa & uma
oportunidade para descobrir de que é que gosta ou o que lhe desagrada e, cada vez mais, 0 que quer fazer
de si prépria e por si prdpria. 1sso constitui uma parte essencial do seu avanco para a fase de maturidade e
de ego-orientacdo” (186, pag. 179).



atrever. Como podemos ajuda-lo a avancar? Igualmente importante, como
poderemos por em risco o seu desenvolvimento?

O oposto da experiéncia subjetiva de prazer (confianga em si proprio), no que
diz respeito a crianca, é a opinido de outras pessoas (amor, respeito, aprovacao,
admiracdo, recompensa de outros, confiar mais em outros do que em si préprio).
Como os outros sdo tdo importantes e vitais para o bebé impotente e para a crianga,
0 meio de perdé-los (como supridores de seguranga, alimento, amor, respeito etc.) é
um perigo aterrador e primacial. Portanto, a crianca, diante da dificil escolha entre as
suas proprias experiéncias deleitosas e a experiéncia de aprovacdo por outros, deve
geralmente optar pela aprovacgédo por outros e, depois, manipular o seu prazer pela
repressdo ou deixando-o morrer, ou ignorando-o, ou controlando-o pela forga de
vontade. De um modo geral, desenvolver-se-4 simultaneamente uma desaprovacao
da experiéncia deleitosa, ou um sentimento de vergonha, de embaraco e de [pag. 78]
dissimulagdo a seu respeito, que redundara, finalmente, na incapacidade até de
experimenta-la de novo.?

Assim, a escolha primacial, a encruzilhada na estrada, € entre o eu dos outros e

% “Como é possivel perder um eu? A insidia, desconhecida e inimaginavel, comeca com a nossa secreta
morte psiquica na infancia — se e quando ndo somos amados e somos separados dos nossos desejos
espontaneos. (Pensamento: O que resta?) Mas espere — a vitima poderia até “esquecer” isso com 0 tempo
— mas € um perfeito crime duplo, em que ela se liquida e a liquidam a ela — ndo é apenas esse simples
assassinato de uma psique. Isso poderia ser cancelado, o minGsculo eu também participa, gradual e
inadvertidamente. O individuo ndo foi aceito por si mesmo, tal como é. “Oh, eles “amam-no”, mas
qguerem-no, ou forcam-no, ou esperem dele que seja diferente! Portanto, ele deve ser inaceitavel. Ele
préprio aprende a acreditar nisso e, finalmente, até o aceita como ponto assente. Verdadeiramente, ele
renunciou a si mesmo. Agora, ndo interessa se lhes obedece ou ndo, se se obstina, revolta ou retrai — o
seu comportamento, o seu desempenho, é tudo o que importa. O seu centro de gravidade esta “neles”, ndo
nele préprio — entretanto, se ao nota-lo pensasse nisso, acharia bastante natural. E a coisa é toda ela
inteiramente plausivel; tudo invisivel, automatico e anénimo!

“Isso € o perfeito paradoxo. Tudo parece normal; ndo houve intengdo de crime; ndo ha cadaver,
ndo ha culpa. Tudo o que podemaos ver é o Sol nascer e morrer como de costume. Mas o que sucedeu? Ele
foi rejeitado, ndo sé por eles, mas por ele proprio. (Realmente, ele estd sem um eu.) O que foi que perdeu?
Apenas a Unica parte verdadeira e vital de si mesmo: o seu préprio sentimento de afirmacéo, que é a sua
propria capacidade de desenvolvimento, o seu sistema fundamental, as suas raizes. Mas, ai dele, ndo esta
morto. A “vida” continua e ele também deve continuar. A partir do momento em que renunciou a Si
mesmo e na medida em que o faz, ele decide, inconscientemente, criar e manter um pseudo-eu. Mas isso €
apenas um expediente: um “eu” sem desejos. Este serd amado (ou temido), quando é desprezado; sera
forte, quando é fraco; simulara agdes (oh, mas sédo caricaturas!), ndo por diversdo ou alegria, mas por uma
questdo de sobrevivéncia; ndo apenas porque quer mover-se, mas porque tem de obedecer. Essa
necessidade ndo é vida — ndo a sua vida — é um mecanismo de defesa contra a morte. E também a
maquina da morte. Doravante, ele sera despedagado por necessidades compulsivas (inconscientes) ou
derrubado por conflitos (inconscientes) que o paralisam, cada movimento e cada instante neutralizando o
seu ser, a sua integridade; e, durante todo esse tempo, ele esta disfarcado de pessoa normal e todos
esperam que ele se comporte como tal!

“Numa palavra, vejo que nos tornamos neuroticos ao criar ou defender um pseudo-eu, um sistema
de eu; e somos neuréticos na medida em que carecemos de eu” (7, pag. 3).



0 eu préprio. Se a Gnica maneira de manter o eu é perder 0s outros, entdo a crianca
comum renunciara ao eu. Isso é verdade pela razdo ja& mencionada, a de que a
seguranca € uma necessidade basica para as criangas e uma das mais prepotentes, de
longe mais primordialmente necessaria do que a independéncia e a individuagdo. Se
os adultos a forcam a essa escolha — escolher entre a perda de uma necessidade
vital (inferior e mais forte) ou outra necessidade vital (superior e mais fraca) — a
crianca deve escolher a seguranca, mesmo a custa de renunciar a0 eu e 0
desenvolvimento.

(Em principio, ndo h& a necessidade de forgar a crianga a fazer tal escolha. As
pessoas, simplesmente, fazem-no [pag. 79] com freqliéncia, por causa de suas
préprias enfermidades e de sua propria ignorancia. Sabemos que ndo é necessario
porque temos bastantes exemplos de criangas a quem sdo oferecidos todos esses
bens, simultaneamente, sem nenhum preco vital, isto €, que podem ter seguranca e
amor e também respeito.)

Neste ponto, podemos aprender importantes licdes da situacao terapéutica, da
situacdo educativa criadora, da educacéo artistica criadora, e acredito que também da
educacdo atraveés da danca criadora. Assim, quando a situacdo € estabelecida,
diversamente, como tolerante, admirativa, elogiosa, receptiva, segura, gratificante,
tranqlilizadora, sustentadora, livre de ameacas, ndo-judicativa e ndo-comparativa,
isto €, quando a pessoa pode sentir-se completamente segura e livre de ameacas,
entdo torna-se possivel para ela elaborar e expressar toda a espécie de prazeres
menores, por exemplo, hostilidade e dependéncia neurética. Quando a catarse foi
suficiente, a pessoa tende entdo, espontaneamente, para outros prazeres que 0S es-
tranhos perceberdo serem “superiores” ou estarem no rumo de desenvolvimento,
como o0 amor e a criatividade, e que ela propria preferird aos prazeres anteriores,
uma vez que experimentou uns e outros. (Pouca diferenca faz, freqlientemente, que
especie de teoria explicita é sustentada pelo terapeuta, o professor etc. O terapeuta
realmente bom, que tenha abracado uma teoria freudiana pessimista, atua como se 0
desenvolvimento fosse possivel. O professor realmente bom, que adota,
verbalmente, um quadro completamente réseo e otimista da natureza humana,
implicara no ensino que ministra uma completa compreensdo e um total respeito

pelas forcas regressivas e defensivas. Também é possivel ter uma filosofia



maravilhosamente realista e abrangente, e nega-la na prética, na terapia, no ensino
ou na paternidade. Somente aquele que respeita 0 medo e a defesa pode ensinar;
somente aquele que respeita a satde pode fazer terapia.)

Parte do paradoxo, nessa situacdo, esta em que, de um modo muito concreto,
até a “ma” escolha é “boa para” o escolhedor neurdtico ou, pelo menos,
compreensivel e mesmo necessaria, nos termos da sua prépria dindmica. Sabemos
que extirpar um sintoma neurdtico funcional pela forca, ou por um confronto ou
interpretacdo demasiado [pag. 80] diretos, ou por uma situacdo de tensdo que
derrube as defesas da pessoa contra uma introvisdo insuportavelmente dolorosa,
pode despedacar completamente essa pessoa. 1sso nos envolve na questdo do ritmo
de crescimento. E, uma vez mais, 0 bom pal, terapeuta ou educador faz como se
entendesse que a gentileza, a ternura, o respeito pelo medo, a compreensdo do
carater natural das forcas defensivas e regressivas, sdo necessarios, se ndo se quiser
que o0 crescimento paregca um perigo esmagador, em vez de uma perspectiva
deliciosa. Ele deixa entrever que compreende que o desenvolvimento s6 pode ser
uma decorréncia da seguranca. Ele sente que, se as defesas de uma pessoa sao muito
rigidas, isso deve ser por uma boa razdo; e estd disposto a ser paciente e
compreensivo, ainda que conhega o0 rumo que a crianga “deveria” seguir.

Encaradas do ponto de vista dindmico, todas as escolhas, em Ultima instancia,
sdo, de fato, sdbias — desde que aceitemos duas espécies de sabedoria: a sabedoria
da seguranca e a sabedoria do desenvolvimento. (Ver o capitulo 12, para uma analise
de um terceiro tipo de “sabedoria”: a regressdo sadia.) Uma conduta defensiva pode
ser tdo sabia quanto uma audaciosa; depende da prdpria pessoa, do seu status e da
situacdo particular em que ela tem de escolher. A escolha de seguranga é sabia
guando evita uma situacdo dolorosa que pode ser mais do que a pessoa € capaz de
suportar no momento. Se desejamos que ela se desenvolva (por sabermos que a
escolha sistematica de seguranca acabard, a longo prazo, por leva-la a catastrofe e
Ihe cortard possibilidades que ela prdpria desfrutaria com prazer, se pudesse
saboreé-las), entdo tudo o que podemos fazer é ajuda-la, se pedir que a ajudem a sair
do sofrimento, ou entdo, simultaneamente, permitir-lhe que se sinta segura e instiga-
la a tentar a nova experiéncia, como a mée cujos bracos abertos convidam o bebé a

tentar caminhar até ela. Ndo podemos forcar a pessoa a progredir, apenas podemos



instiga-la a que o faca, criar mais possibilidades para ela, confiando em que o
simples fato dela aceitar uma nova experiéncia fara com que ela a prefira a outras ja
conhecidas. Somente ela pode preferir; ninguéem pode preferir por ela. Se a [pag. 81]
nova experiéncia tiver que fazer parte dela, é ela que deve gostar disso e ndo outrem.
Se ndo gostar, devemos elegantemente aceitar que essa experiéncia ndo lhe era
adequada, nesse momento.

Isso significa que a crianca doente deve ser tdo respeitada quanto a sadia, no
que diz respeito ao processo de crescimento. S6 quando 0s seus temores sdo aceitos
respeitosamente, ela € capaz de se atrever a ser corajosa. Devemos compreender que
as forcas sombrias s&o tdo “normais” quanto as forgas de crescimento.

Isso é uma tarefa delicada, porquanto implica, simultaneamente, que sabemos
0 que é melhor para a crianca (visto que a instigamos a avangar numa dire¢do que
escolhemos) e também que s6 ela sabe o que, a longo prazo, € melhor para ela
prépria. Devemos estar preparados ndo s6 para estimular o seu progresso, mas
também para respeitar a retirada, a fim de sarar suas préprias feridas, recuperar
forcas, examinar toda a situacdo de uma posicdo segura ou até regressar a um
dominio anterior ou um prazer “inferior”, para que a coragem necessaria possa ser
recuperada e o avanco reiniciado.

E é aqui que intervem de novo a ajuda de outra pessoa. Ela é necessaria ndo so
para possibilitar o desenvolvimento na crianca sadia (estando “disponivel” sempre
que a crianga o deseja) e sair do seu caminho em outros momentos, mas, muito mais
urgentemente, para auxiliar a pessoa que esta imobilizada numa fixacdo, em defesas
rigidas, em medidas de seguranca que lhe cortam todas as possibilidades de
desenvolvimento. A neurose perpetua-se a Si mesma; 0 mesmo ocorre com a
estrutura de carater. Podemos aguardar que a vida prove a essa pessoa que O Seu
sistema ndo funciona, isto é, deixando-a cair, eventualmente, num estado de
sofrimento neurdtico ou, entdo, compreendé-la e ajuda-la a crescer, mostrando res-
peito e compreensdo tanto de suas necessidades por deficiéncia como de suas
necessidades de crescimento.

Isso equivale a uma revisdo do “deixe ser” tauista, que frequentemente ndo
funciona porque a crianga em crescimento precisa de ajuda. Pode ser formulado

como um “deixe ser apoiado”. E um tauismo extremoso e respeitador. [pag. 82]



Reconhece ndo s6 o crescimento e 0 mecanismo especifico que o faz avancar na
direcdo certa, mas também reconhece e respeita o temor de crescer, o ritmo lento do
desenvolvimento, os blogueios, a patologia, as razdes para ndo haver progresso.
Reconhece o lugar, a necessidade e a utilidade do meio exterior sem que, entretanto,
Ihe dé o controle. Implementa o crescimento interno mediante o conhecimento de
seus mecanismos e a disposi¢do de ajuda-lo, em vez de se limitar a esperanca ou ao
otimismo passivo, a respeito desse crescimento.

Tudo o que ficou acima dito pode ser agora relacionado com a teoria geral de
motivacdo enunciada no meu livro Motivation and Personality, em particular, a
teoria da satisfacdo de necessidades, a qual me parece constituir o mais importante
principio subentendido em todo o desenvolvimento humano sadio. O principio
holistico que conjuga a multiplicidade de motivos humanos é a tendéncia para o
surgimento de uma nova e mais elevada necessidade quando, ao ser suficientemente
satisfeita, a necessidade inferior € preenchida. A crianca que tem a felicidade de
crescer normalmente fica saciada e entediada com o0s prazeres que ja saboreou
suficientemente, e mostra-se avida (sem necessidade de que a instiguem) de avancar
para outros prazeres superiores e mais complexos, tdo depressa Ihe sejam acessiveis
sem perigo ou ameaga.

Esse principio pode ser visto exemplificado ndo s6 na mais profunda dindmica
motivacional da crianga, mas também, em microcosmo, no desenvolvimento de
qualquer das suas atividades mais modestas, por exemplo, aprender a ler, ou a
patinar, ou a pintar, ou a dancar. A crianca que domina palavras simples desfruta-as
intensamente, mas ndo fica por ai. Numa atmosfera adequada, ela mostra,
espontaneamente, a ansia de avancar para mais e mais palavras novas, palavras mais
extensas, frases mais complexas etc. Se for obrigada a permanecer no nivel simples,
aborrece-se e mostra-se irrequieta com o que anteriormente a deliciara. Ela quer
avancar, progredir, crescer. Somente se a frustragdo, o fracasso, a reprovagédo ou o
ridiculo interferirem no proximo passo é que a crianga se fixa ou regride, e estamos
entdo diante das complexidades da dindmica patoldgica e dos compromissos
neuroticos [pag. 83], em que os impulsos permanecem vivos, mas insatisfeitos, ou

até da perda de impulso e de capacidade.*

* Penso ser possivel aplicar este principio geral a teoria freudiana da progressdo das fases



Com o que deparamos €, pois, um recurso subjetivo a somar ao principio da
disposicdo hierarquica das nossas varias necessidades, um recurso que guia e dirige
o0 individuo no sentido do crescimento “sadio”. O principio mantém a sua validade
em qualquer idade. A recuperacdo da capacidade de perceber 0s nossos préprios
prazeres € a melhor maneira de redescobrir o eu sacrificado, até na idade adulta. O
processo de terapia ajuda o adulto a descobrir que a necessidade infantil (reprimida)
de aprovacdo por parte de outros ja ndo precisa de continuar existindo na forma e
grau infantis, e que o terror de perder esses outros, com o medo concomitante de ser
fraco, impotente e abandonado ja ndo tem qualquer justificacdo realista, como tinha
para a crianga. Para o adulto, os outros podem e devem ser menos importantes que
para a crianca. [pag. 84]

Portanto, a nossa férmula final tem os seguintes elementos:

1. A crianca sadiamente espontanea, em sua espontaneidade, de dentro para
fora, em resposta ao seu proprio Ser intimo, entra em contato com o0 meio ambiente e
expressa seu encantamento e interesse mediante as aptiddes que possulir.

2. Na medida em que néo for tolhida pelo medo, na medida em que se sentir
bastante segura para se atrever.

3. Nesse processo, aquilo que lhe proporciona a experiéncia de prazer é
encontrado fortuitamente ou é oferecido a crianca pelas pessoas que a ajudam.

4. Deve estar suficientemente segura e confiante em si mesma para poder

libidinais. A crianca na fase oral obtém a maioria dos seus prazeres através da boca. E um, em particular,
que tem sido negligenciado é o dominio. Devemos recordar que a Unica coisa que um bebé pode fazer
bem e eficientemente é chupar. Em tudo o mais ele é ineficaz, incapaz, e se, como penso, isso € 0
precursor mais remoto do amor-préprio (sentimento de dominio), entdo essa € a Gnica maneira pela qual o
bebé pode experimentar o prazer de dominio (eficiéncia, controle, auto-expressao, voli¢ao).

Mas a crianga em breve estara desenvolvendo outras capacidades de dominio e controle. Refiro-
me aqui ndo s6 ao controle anal que, embora correto, tem tido, em minha opinido, a sua importancia
extremamente exagerada. As capacidades sensoriais e a motilidade também se desenvolvem
suficientemente, na chamada fase “anal”, para proporcionar a crianca sensagdes de prazer e dominio. Mas
0 que para nés € importante aqui é que a crianca oral tende a esgotar o seu dominio oral e 0 mostrar-se
entediada com ele, tal como se cansa de ingerir apenas leite. Numa situagdo de livre escolha, ela tende a
renunciar ao seio materno e ao leite, favorecendo atividades e gostos mais complexos ou, pelo menos, a
adicionar ao seio esses outros desenvolvimentos “superiores”. Dada uma satisfacdo suficiente, livre
escolha e auséncia de ameaca, a crianca supera a fase oral e renuncia a ela por sua propria iniciativa. Nao
precisa ser “empurrada para cima” ou forcada a maturidade, como tantas vezes é insinuado. Ela escolhe
continuar crescendo para prazeres superiores e aborrecer-se com 0s mais antigos. Somente sob o impacto
do perigo, ameaca, fracasso, frustragdo ou tensdo, a crianga sera propensa a regressdo ou fixacdo; sé entdo
preferird a seguranga ao desenvolvimento. Sem divida, a rendncia, a demora na satisfagdo e a capacidade
de suportar a frustragdo também sdo necessarias para o robustecimento, e sabemos que a satisfacdo
desenfreada € perigosa. Entretanto, permanece verdadeiro o fato de que essas qualificacBes sao
subsidiarias do principio segundo o qual a satisfacdo de necessidades béasicas é sine qua non.



escolher e preferir esses prazeres, em vez de ser assustada por eles.

5. Se pode escolher essas experiéncias que sdo validadas pela sensacéo de
prazer, entdo pode retornar quantas vezes quiser a experiéncia, repeti-la e saborea-la
até ao ponto de replecdo, saciedade ou tédio.

6. Neste ponto, manifesta a tendéncia para passar a experiéncias mais
complexas e mais ricas, a cometimentos superiores e mais fecundos no mesmo setor
(repetimos, se a crianca se sentir suficientemente segura para se atrever).

7. Tais experiéncias ndo so significam um avango como tém um efeito de
retroalimentacdo sobre o Eu, no sentimento de certeza (“Gosto disto; isso eu nédo
faco, com certeza’), de capacidade, dominio, autoconfianca, auto-estima.

8. Nessa interminavel série de escolhas em que a vida consiste, a op¢do pode,
em geral, ser esquematizada entre seguranga (ou, em termos genéricos, atitude
defensiva) e desenvolvimento; e como sO ndo necessita de seguranga aquela crianca
que ja a tem, podemos esperar que a escolha de desenvolvimento sera feita pela
crianga que viu satisfeita a sua necessidade de seguranca.

9. Para estar apta a escolher de acordo com a sua propria natureza e
desenvolvé-la, deve ser permitido a crianga que retenha as experiéncias subjetivas de
prazer e tédio como critérios de uma opcéo correta para ela. O critério alternativo é
fazer a escolha em funcéo do desejo de outra pessoa. O Eu esta perdido quando isso
acontece. [pag. 85] Isso tambem constitui a limitacdo da escolha a seguranca,
apenas, Vvisto que a crianca deixard de confiar, por meio (de perda de protecdo, de
amor etc.), no seu préprio critério de prazer.

10. Se a escolha é realmente livre e se a crianca ndo é tolhida, entdo podemos
esperar que ela, normalmente, escolha a progresso, a marcha em frente.”

11. As provas indicam que o que delicia a crianga sadia, o que lhe sabe bem,
também é, com grande frequéncia, o “melhor” para ela, em termos de metas dis-
tantes que séo percebiveis pelo observador.

12. Nesse processo, 0 ambiente (pais, terapeutas, professores) € da maior

> Tem lugar uma espécie de pseudocrescimento multo comum quando a pessoa tenta (por melo de
repressdo, negativa, formagéo de reacdo etc.) convencer-se a si mesma de que uma necessidade bésica
insatisfeita foi, realmente, satisfeita ou de que tal necessidade ndo existe. Nesse caso, ela permite-se
passar a niveis superiores de necessidade que, é claro, dai em diante, assentardo sempre em alicerces
muito frageis e abalados. Chamo a isso “pseudocrescimento por evasdo a uma necessidade que nao foi sa-
tisfeita”. Essa necessidade, que assim foi ladeada, persistira para sempre como uma forga inconsciente
(compulséo de repeticao).



importancia sob varios aspectos, ainda que a escolha final deva ser feita pela propria

crianga:

a. pode satisfazer as suas necessidades basicas de seguranca, pertenca, amor e
respeito, de modo que a crianga ndo se sinta ameacgada, possa sentir-se au-
tbnoma, interessada e espontanea, atrevendo-se por conseguinte, a optar pelo
desconhecido;

b. pode ajudar a tornar a escolha de desenvolvimento positivamente atraente e

menos perigosa, e a tornar a escolha regressiva menos atraente e mais custosa.

13. Dessa forma, a Psicologia do Ser e a Psicologia do Devir podem ser
reconciliadas e a crianca, sendo simplesmente ela prdpria, pode ainda avancar e

desenvolver-se. [pag. 86]



A Necessidade de Saber e 0 Medo do Conhecimento

O Medo do Conhecimento: Evasdo do Conhecimento:
Dores e Perigos de Saber

Do nosso ponto de vista, a maior descoberta de Freud foi que a grande causa
de muita doenca psicologica € o medo de conhecermo-nos a nos proprios — as
nossas emocdes, impulsos, recordagdes, capacidades, potencialidades, o nosso
préprio destino. Descobrimos que o meio do conhecimento de nds préprios €, muito
frequentemente, isomorfico e paralelo ao medo do mundo exterior. Isto é, o0s
problemas internos e o0s problemas externos tendem a ser profundamente
semelhantes e a correlacionar-se entre si. Portanto, falamos simplesmente no medo
de saber, em geral, sem discriminar com excessiva clareza o medo-do-intimo do
medo-do-exterior.

Em geral, essa espécie de medo é defensiva, no sentido de que constitui uma
protecdo de nossa auto-estima, de nosso amor e respeito por nds proprios. Somos
propensos a temer qualquer conhecimento que possa causar 0 desprezo por nés
proprios, ou fazer sentirmo-nos inferiores, fracos, inuteis, maus, indignos.
Protegemo-nos e a imagem ideal que temos de nds proprios pela repressao e outras
defesas semelhantes, as quais sdo, essencialmente, técnicas pelas quais evitamos
ficar conscios de verdades perigosas ou desagradaveis. E, em psicoterapia, as mano-
bras pelas quais continuamos evitando essa conscientizacdo [pag. 87] da verdade
dolorosa, as formas pelas quais combatemos os esfor¢os do terapeuta para ajudar-
nos a ver a verdade, damos 0 nome de “resisténcias”. Todas as técnicas do terapeuta
sdo, de uma forma ou de outra, reveladoras da verdade ou séo estratégias para

fortalecer o paciente, de modo que ele possa suportar a verdade. (“Ser completa-



mente honesto consigo proprio é o melhor esforco que um ser humano pode
realizar.” S. Freud.)

Mas hé outra espécie de verdade que somos propensos a evitar. Nao sé nos
apegamos a nossa psicopatologia, mas também tendemos a esquivar-nos ao
desenvolvimento pessoal, porque este também pode acarretar outra espécie de medo,
de temor, de sentimentos de fraqueza e inadequacdo (31). E, assim, descobrimos
outro género de resisténcia, uma negacao do nosso lado melhor, dos nossos talentos,
dos nossos mais delicados impulsos, das nossas mais altas potencialidades, da nossa
criatividade. Em resumo, isso é a luta contra a nossa propria grandeza, o medo de
hubris.

Neste ponto, lembramo-nos de que 0 nosso préprio mito de Adédo e Eva, com a
sua perigosa Arvore do Saber que nio deve ser tocada, tem paralelo em muitas
outras culturas que também créem que o saber fundamental € algo reservado aos
deuses. A maioria das religides tem tido um veio de antiintelectualismo (a par de
outros veios; € claro), certos tracos de preferéncia pela fé ou crenga ou pietismo, em
lugar do conhecimento racional; ou o pressentimento de que algumas formas de
conhecimento sdo demasiado perigosas e é melhor proibi-las ou reserva-las para um
namero restrito de pessoas especiais. Na maioria das culturas, aqueles
revolucionarios que desafiaram o0s deuses, ao pretenderem devassar 0S Sseus
segredos, foram severamente punidos, como Addo e Eva, Prometeu e Edipo, e
passaram a ser lembrados como adverténcias a todos os outros, para que ndo tentem
igualar-se aos deuses.

E, se posso dizé-lo de uma forma muito condensada, é precisamente a respeito
do divino em nds proprios que somos ambivalentes, ora fascinados, ora temerosos,
tanto motivados “para” como defensivos “contra”. Este &€ um aspecto do
predicamento humano basico: somos, simultaneamente, vermes e deuses (178).
Cada um dos nossos grandes criadores, a nossa gente semelhante a deuses, deu [pég.
88] testemunho do elemento de coragem que é necessario no momento solitario da
criacdo, ao afirmar-se algo de novo (em contradi¢cdo com o antigo). Isso é um tipo de
audacia, de sair sozinho na frente de todos, de desafio e repto. O momento de temor
é muito compreensivel, mas, ndo obstante, deve ser superado, se queremos que a

criacdo seja possivel. Assim, descobrirmos em nos proprios um grande talento pode,



certamente, provocar sentimentos exultantes, mas também um medo dos perigos e
responsabilidades e deveres que concorrem no fato de ser um lider, um pioneiro e
estar completamente sO. A responsabilidade poderd ser encarada como um pesado
fardo e evitada, tanto quanto possivel. Pense-se no misto de sentimentos de temor,
humildade e até de medo que nos tém sido relatados, digamos, por pessoas que
foram eleitas Presidentes.

Alguns exemplos clinicos tipicos podem nos ensinar muito. Primeiro, temos o
fendmeno bastante comum encontrado na terapia com mulheres (131). Muitas
mulheres brilhantes sdo colhidas no problema de fazer uma identificacdo
inconsciente entre inteligéncia e masculinidade. Sondar, pesquisar, investigar, ser
curiosa, afirmar, descobrir, tudo isso pode ser sentido pela mulher como
desfeminizante, sobretudo se o marido, em sua masculinidade incerta, for ameagado
por tudo isso. Muitas culturas e muitas religides impediram as mulheres de saber e
de estudar, e creio que uma raiz dindmica dessa acdo é o desejo de manté-las
“femininas” (num sentido sadomasoquista), por exemplo, as mulheres ndo podem
ser padres nem rabinos (103).

O homem timido também pode ser propenso a identificar a curiosidade
penetrante como algo que desafia os outros, como se, de algum modo, ao ser
inteligente e procurar a verdade, estivesse sendo categdrico, afoito e viril de um
modo que ndo lhe permite recuar; e que tal postura fard recair sobre ele a ira de
outros homens mais velhos e mais fortes. Assim, também muitas criancas
identificam a sondagem curiosa como uma invasdo das prerrogativas de seus deuses,
os adultos todo-poderosos. E, naturalmente, é ainda mais facil encontrar a atitude
complementar em adultos. Pois, com freqliéncia, eles acham a incansavel
curiosidade de seus filhos, pelo menos, uma amolacéo e, por vezes, uma ameaga e
um perigo, especialmente [pag. 89] quando essa curiosidade envolve questdes
sexuais. Ainda € invulgar o pai que aprova e sente prazer na curiosidade de seus
filhos pequenos. Algo semelhante pode ser observado entre as minorias exploradas,
oprimidas e fracas ou entre escravos. Os individuos pertencentes a essas categorias
podem recear saber demais, investigar livremente. 1sso poderia provocar a ira de
seus senhores. Uma atitude defensiva de pseudo-estupidez é comum em tais grupos.

Em qualquer caso, ndo é provavel que o explorador ou o tirano, por forca da



dindmica da situacdo, encoraje a curiosidade, a aprendizagem e o saber em seus
suditos. As pessoas que sabem demais sdo atreitas a rebelido. Tanto o explorado
como o explorador sdo impelidos a considerar o saber como algo incompativel com
um bom escravo, obediente e bem ajustado. Numa tal situacdo, o conhecimento é
perigoso, muito perigoso. Um status de fragueza ou subordinacdo, ou de pouca auto-
estima, inibe a necessidade de saber. Um olhar fixo, direto e desinibido é a principal
técnica que um macaco emprega para estabelecer a sua soberania e dominio (103).
Caracteristicamente, o animal subordinado baixa os olhos.

Essa dinamica pode ser observada, por vezes, até numa sala de aula,
infelizmente. O estudante realmente brilhante, o que é fértil em formular perguntas
coerentes e profundas, especialmente se for mais inteligente que o seu professor, é
muitas vezes tido na conta de “sabido”, uma ameaca a disciplina, um desafiante da
autoridade dos seus professores.

Que o “saber” pode significar, inconscientemente, dominacdo, controle e,
talvez, até desacato, pode ser também observado no caso do escotofilico, aquele que
é capaz de experimentar uma certa sensacdo do poder sobre o corpo da mulher nua
que ele espreita, como se 0s seus olhos fossem um instrumento de dominagdo que
ele pode usar para violagdo. Nesse sentido, muitos homens sdo bisbilhoteiros e
olham descaradamente as mulheres, como se estivessem despindo-as com os olhos.
O uso biblico da palavra “saber” em sentido idéntico ao de “saber” sexual é outro
uso da metéfora.

Num nivel inconsciente, saber como uma espécie de equivalente sexual
masculino, intrusivo e penetrante, pode ajudar-nos a compreender o complexo
arcaico de emog0es [pag. 90] conflitantes que se aglomeram em torno da conduta
infantil de espreitar segredos, bisbilhotar no desconhecido; do pressentimento de
algumas mulheres de que existe uma contradicdo entre a feminilidade e o
conhecimento ousado e saliente; do sentimento do oprimido de que o saber é
prerrogativa do senhor; do medo do homem religioso de que o saber infrinja a
jurisdicdo dos deuses, seja perigoso e provoque a ira divina. O conhecimento, como

“saber”, pode ser um ato de auto-afirmacao.



Saber para Reducéo de Ansiedade e para Crescimento

Até agora, estive falando sobre a necessidade de saber pelo saber, pelo puro
prazer e a satisfagdo primitiva de conhecimento e entendimento per se. Torna a
pessoa maior, mais sabia e mais prudente, mais rica e mais forte, mais evoluida e
mais madura. Representa a concretizacdo de uma potencialidade humana, a
realizacdo daquele destino humano preconizado pelas possibilidades humanas.
Temos, entdo, um paralelo com o livre desabrochar de uma flor ou com o canto dos
passaros. E assim que uma macieira produz magcas, sem luta nem esforgo, simples-
mente como expressdo da sua natureza inerente.

Mas também sabemos que a curiosidade e a exploragcdo constituem
necessidades “superiores,” a seguranca, isto €, que a necessidade de se sentir seguro,
tranquilo, sem receio, € prepotente e mais forte do que a curiosidade. Tanto nos
macacos como nas criangas humanas, isso pode ser abertamente observado. A
crianca pequena, num ambiente estranho, apegar-se-a caracteristicamente a mae e so
depois, pouco a pouco, se arriscara a afastar-se do seu regaco para sondar coisas,
explorar e investigar. Se a mée desaparece e a crianca fica assustada, a curiosidade
desaparece até que a seguranca seja restaurada. A crianca sO explora na certeza de
contar com um porto seguro onde se refugiar a qualquer momento. O mesmo ocorre
com os filhotes de macaco nas pesquisas de Harlow. Qualquer coisa que 0s assuste
faz com que disparem correndo de volta a mée-substituta. Aferrado nesta, 0 macaco
pode observar primeiro e depois arriscar uma saida. Se a mde-substituta estiver
ausente, o macaco enrola-se, simplesmente, numa bola e choraminga. Os filmes de
Harlow mostram-nos isso muito claramente. [pag. 91]

O ser humano adulto € muito mais sutil e dissimulado em suas ansiedades e
temores. Se estes ndo o vencem completamente, ele é muito capaz de reprimi-los, de
negar até, para si proprio, que existam. Freqlientemente, ndo “sabe” que esta com
medo.

H& muitas maneiras de enfrentar e combater essas ansiedades e algumas delas
sdo cognitivas. Para uma tal pessoa, o insélito, o vagamente percebido, o misterioso,
o0 oculto, o inesperado, sdo coisas suscetiveis de representar ameacas. Uma forma de
torna-las familiares, previsiveis, controlaveis, isto é, ndo-assustadoras e inofensivas,

é conhecé-las e compreendé-las. E, assim, o conhecimento pode ter ndo s6 uma



funcdo de estimulo ao desenvolvimento, mas também uma funcdo de reducédo de
ansiedade, uma funcdo homeostatica protetora. O comportamento manifesto talvez
seja muito semelhante em qualquer dos casos, mas as motivacbes podem ser
extremamente diferentes. E as consequiéncias subjetivas também sdo muito diversas.
Por um lado, temos o suspiro de alivio e a sensagdo de um abaixamento de tens&o,
por exemplo, do preocupado dono de casa, explorando um misterioso e assustador
ruido em sua casa, a meio da noite, com uma arma na médo, quando chega a
conclusdo de que ndo era nada. Isso € muito diferente da revelacdo e da sensacéo
exultante, até extatica, de um jovem estudante de olhos colados no microscopio,
guando vé pela primeira vez a estrutura minuciosa do rim, ou quando compreende,
subitamente, a estrutura de uma sinfonia ou o significado de um intricado poema ou
de uma complexa teoria politica. Nestes Ultimos casos, a pessoa sente-se maior, mais
esclarecida, mais forte, mais completa, mais capaz, vitoriosa e perceptiva. Supo-
nhamos que 0s nossos Orgdos sensoriais se tornavam mais eficientes, 0s nossos olhos
subitamente mais penetrantes, 0s nossos ouvidos desobstruidos. E justamente isso o
que sentiriamos. E isso 0 que pode acontecer na educaGdo e na psicoterapia — e
acontece, de fato, com bastante freqiiéncia.

Essa dialética motivacional pode ser vista nos maiores quadros humanos, as
grandes filosofias, as estruturas religiosas, os sistemas politicos e juridicos, as varias
ciéncias, até a cultura como um todo. Em palavras simples, demasiado simples, eles
podem representar, simultaneamente, o resultado da necessidade de compreender e
da [pag. 92] necessidade de seguranca, em diversas propor¢des. Por vezes, as
necessidades de seguranca podem dobrar quase inteiramente as necessidades
cognitivas aos seus propositos de alivio de ansiedade. A pessoa livre de ansiedade
pode ser mais audaciosa e mais corajosa, pode explorar e teorizar por amor ao
proprio conhecimento. E certamente razoavel supor que essa pessoa tenha mais
possibilidade de abordar a verdade, a verdadeira natureza das coisas. Uma filosofia,
religido ou ciéncia da seguranca é mais suscetivel de ser cega do que uma filosofia,

religido ou ciéncia do desenvolvimento.
A Evitacdo de Conhecimento Como Evitacdo de Responsabilidade

A ansiedade e a timidez ndo s6 inclinam a curiosidade, o saber e a



compreensdo aos seus proprios fins, usando-os, por assim dizer, como instrumentos
para aliviar a ansiedade, mas a falta de curiosidade também pode ser uma expressao
ativa ou passiva de ansiedade e medo. (Isso ndo é o mesmo que a atrofia da
curiosidade por falta de uso.) Quer dizer, podemos procurar saber a fim de reduzir a
ansiedade e também podemos evitar saber para reduzir a ansiedade. Usando a
linguagem freudiana, a incuriosidade, as dificuldades de aprendizagem e a pseudo-
estupidez podem constituir uma defesa. Todos concordam em que o conhecimento e
a acdo estdo intimamente ligados. Irei muito mais longe e estou convencido de que
conhecimento e agdo sdo, freqglentemente, sinbnimos, até mesmo, no sentido
socratico, termos idénticos. Quando sabemos plena e completamente, uma acéo
adequada segue-se de forma automatica e reflexa. As escolhas sdo entdo feitas, sem
conflito e com total espontaneidade. Mas, a esse respeito, veja-se (32).

E isso 0 que observamos, em alto nivel, na pessoa sadia que parece saber o que
é certo e errado, bom e mau, e o mostra em seu funcionamento facil e pleno. Mas
também o observamos noutro nivel completamente distinto, na crianca pequena (ou
na crianca escondida no adulto), para quem pensar sobre uma acdo pode ser o
mesmo que ter atuado — “a onipoténcia do pensamento”, como lhe chamam os
psicanalistas. Quer dizer, se ela tivesse desejado a morte do pai, a crianga podera
reagir, [pag. 93] inconscientemente, como se, na realidade, o tivesse matado. De
fato, uma funcdo da psicoterapia adulta consiste em desintegrar essa identidade
infantil, para que a pessoa ndo tenha que sentir-se culpada de pensamentos infantis
como se estes tivessem sido cometimentos ou atos reais.

Em qualquer dos casos, essa estreita relacdo entre saber e fazer poder-nos-a
ajudar a interpretar uma causa do medo de saber como um profundo receio de fazer,
um medo das consequiéncias decorrentes do conhecimento, um medo das suas
perigosas responsabilidades. Muitas vezes, & melhor ndo saber porque, se
soubermos, entdo teremos de atuar e salientar-nos-emos dos demais. Isso é um tanto
complicado, um pouco como aquele homem que disse: “Estou t&o satisfeito por ndo
gostar de ostras. Porque se eu gostasse de ostras certamente as comeria, e detesto
semelhante porcaria.”

Era certamente mais seguro para os alemaes que moravam perto de Dachau

ndo saber 0 que se passava, ser cegos e pseudo-estupidos. Pois, se soubessem, teriam



de fazer alguma coisa a respeito ou sentir-se-iam culpados de covardia.

A crianca também pode usar 0 mesmo estratagema, recusando-se a ver o que €
evidente para qualquer outra pessoa: que o0 pai é uma criatura desprezivel e fraca ou
que a mée realmente ndo a ama. Essa espécie de conhecimento € um convite para
uma agao impossivel. E melhor n&o saber.

Em todo o caso, conhecemos hoje o bastante sobre ansiedade e cognicdo para
rejeitar a posicdo extrema que muitos filésofos e psicologos tedricos sustentaram
durante séculos: que todas as necessidades cognitivas sdo instigadas pela ansiedade
e sdo unicamente esforcos para reduzir a ansiedade. Durante muitos anos, isso
pareceu plausivel, mas, hoje, 0s nossos experimentos com animais e criangas
contradizem essa teoria, em sua forma pura, pois todos eles provam que, geralmente,
a ansiedade mata a curiosidade e exploracdo, e que elas sdo mutuamente incompa-
tiveis, sobretudo quando a ansiedade é extrema. As necessidades cognitivas
manifestam-se mais claramente em situacdes seguras e ndo-ansiosas. [pag. 94]

Um livro recente resume admiravelmente a situacao.

Um aspecto admirdvel de um sistema de crencas € que ele parece estar
construido para servir simultaneamente a dois amos: compreender 0 mundo até onde
for possivel e preserva-lo até onde for necessario. Ndo concordamos com 0s que
sustentam que as pessoas destorcem seletivamente o seu funcionamento cognitivo, de
forma a verem, recordarem e pensarem somente o que querem. Pelo contrério,
sustentamos a opinido de que as pessoas SO fardo isso na medida em que tiverem de
fazé-lo e nada mais. Pois todos n6s somos motivados pelo desejo, por vezes forte e
outras vezes fraco, de ver a realidade tal como ela €, mesmo que isso doa (146, pag.
400).

Resumo

Parece muito claro que a necessidade de saber, se for bem entendida, deve ser
integrada com o0 medo de conhecimento, com a ansiedade, com as necessidades de
seguranca e protecdo. Chegamos a uma relacdo dialética de vaivem que,
simultaneamente, é uma luta entre 0 medo e a coragem. Todos aqueles fatores
psicoldgicos e sociais que aumentam o medo sufocardo o nosso impulso para saber;

todos os fatores que permitem a coragem, a liberdade e a audacia libertardo também,



por conseguinte, a nossa necessidade de saber. [pag. 95]
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Cognicao do Ser em Experiéncias Culminantes

As conclusdes deste capitulo e do seguinte constituem uma primeira
organizagdo ou ““montagem fotografica”, impressionista, ideal, de entrevistas
pessoais com cerca de 80 individuos e de respostas escritas por 190 estudantes

universitarios, de acordo com as seguintes instrugdes:

Gostaria que vocé pensasse na experiéncia ou experiéncias mais maravilhosas
de sua vida: momentos de suprema felicidade, momentos de éxtase ou de arrebata-
mento, talvez decorrentes de estar apaixonado, ou de escutar uma determinada
musica, ou de ser subitamente “atingido™ pela mensagem de um livro ou de uma
pintura, ou de algum grande momento criador. Primeiro, redija uma lista. Depois,
tente explicar-me como se sente nesses momentos de extrema intensidade, como se
sente diferente do seu modo de sentir em outras alturas, como &, em certos aspectos,
uma pessoa diferente nesse momento. [Com outros sujeitos, o questionario pedia uma

explicacdo sobre 0s aspectos em que 0 mundo parecia diferente.]

Nenhum sujeito descreveu a sindrome completa. Juntei todas as respostas
parciais para obter uma “perfeita” sindrome composta. Além disso, cerca de 50
pessoas escreveram-me cartas nao-solicitadas, depois de lerem os meus trabalhos
anteriormente publicados, fornecendo-me depoimentos pessoais de experiéncias
culminantes. Finalmente, pesquisei a imensa literatura sobre misticismo, religiéo,
arte, criatividade, amor etc. [pag. 99]

As pessoas que lograram sua individuagdo, aquelas que atingiram um alto
nivel de maturacdo, saude e realizacdo pessoal, tém tanto a ensinar-nos que, por
vezes, parecem quase ser uma estirpe ou raca diferente de seres humanos. Mas,

porque é tdo recente, a tarefa de exploracdo das regides mais elevadas da natureza



humana e de suas possibilidades e aspiracdes Gltimas é dificil e tortuosa. Quanto a
mim, envolveu a continua destruicdo de axiomas longamente acalentados, a perpétua
luta com aparentes paradoxos, contradi¢cdes e indefini¢Ges, e o ocasional desmoro-
namento, perto de meus ouvidos, de leis da Psicologia ha muito estabelecidas,
aparentemente inexpugnaveis e em que firmemente acreditava. Com freqgiiéncia,
resultou que ndo eram leis, mas apenas regras para viver num estado de
psicopatologia benigna e cronica, de temor, de enfezamento, deficiéncia e
imaturidade, de que ndo nos apercebemos porque a maioria dos outros tem a mesma
doencga que nos.

Com a maior frequéncia, como € tipico na historia da teorizacdo cientifica,
essa sondagem do desconhecido assume, primeiro, a forma de uma sincera
insatisfagdo, um constrangimento sobre o que estd faltando ha muito, antes de
qualquer solucdo cientifica se tornar acessivel. Por exemplo, um dos primeiros
problemas que se me apresentou em meus estudos de pessoas produtivas, as dotadas
de alto nivel de individuacédo e de realizagcdo pessoal, foi a vaga percepcdo de que a
vida motivacional dessas pessoas era, em alguns importantes aspectos, diferente de
tudo o que eu tinha aprendido. Descrevi-a primeiro como sendo mais expressiva do
que interatuante,” mas isso n&o estava inteiramente correto como enunciado geral.
Depois, sublinhei que era ndo-motivada ou metamotivada (para além de qualquer
esforco de luta), em vez de motivada, mas essa afirmativa assentava tdo substancial-
mente em qual teoria de motivacéao fosse aceita que acabou dando tanta complicagédo
quanto ajuda. No capitulo 3, fiz o contraste entre motivacdo de crescimento e [pag.
100] motivacdes de necessidade por deficiéncia, que ajuda, mas ndo é ainda bastante
definitiva, porquanto ndo estabelece uma diferenciacao suficiente entre Devir ou Vir
a Ser e Ser. Neste capitulo, proporei uma nova abordagem (da Psicologia do Ser)
que incluira e generalizara as trés tentativas ja feitas para por em palavras, de algum
modo, as diferencas observadas entre a vida motivacional e cognitiva das pessoas
plenamente desenvolvidas e da maioria das outras.

Essa andlise dos estados de Ser (temporarios, meta-motivados, nao-ativos, ndo-

“ Convém esclarecer que temos invariavelmente traduzido por interatuante o termo coping. Por exemplo:
coping mechanisms = mecanismos do interacdo; copins behavior = comportamento interatuante.
Baseamo-nos na seguinte definicdo consagrada pelos dicionarios de Psicologia: “Coping: qualquer acdo
em que o individuo interatua com o meio para fins de realizar alguma coisa.” (Ver capitulo 3, secoes 3 e
11)(N.do T.)



egocéntricos, nao-propositais, autovalidantes, experiéncias terminais e estados de
perfeicdo e de realizacdo de metas) surgiu, primeiramente, de um estudo das
relacbes de amor de pessoas individuacionantes e, depois, também de outras
pessoas; e, finalmente, de um mergulho nas literaturas teoldgica, estética e filo-
sofica. Foi necessério diferencar primeiro os dois tipos de amor (D-amor e S-amor),
gue descrevemos no capitulo 3.

No estado de S-amor (pelo Ser de outra pessoa ou objeto), encontrei uma
especie particular de cognicdo para a qual os meus conhecimentos de Psicologia ndo
me haviam preparado, mas que, depois, tenho visto bem descrita por certos autores
sobre questdes de estética, religido e filosofia. A isso chamarei Cognicdo do Ser ou,
abreviadamente, S-Cognic¢do. Estd em contraste com a cogni¢do organizada pelas
necessidades por deficiéncia do individuo, a que chamarei D-cogni¢do. O S-amante
estd apto a perceber realidades no ser amado, para as quais 0s outros estdo cegos,
isto é, ele pode ser mais aguda e penetrantemente perceptivo.

Este capitulo € uma tentativa de generalizar, numa Unica descri¢do, alguns
desses basicos acontecimentos cognitivos na experiéncia de S-amor, na experiéncia
parental, na experiéncia mistica, ou oceénica, ou natural, a percep¢do estética, o
momento criador, a introvisdo terapéutica ou intelectual, a experiéncia orgastica,
certas formas de realizacdo atlética etc. A estes e outros momentos de felicidade e
realizacdo supremas chamarei “experiéncias culminantes”.

Portanto, este capitulo é dedicado a “Psicologia Positiva” ou “Ortopsicologia”
do futuro, na medida em que trata de seres humanos sadios e em pleno
funcionamento [pag. 101] e ndo apenas dos normalmente doentes. Logo, ndo esta
em contradicdo com a Psicologia como uma “psicopatologia do ser comum?”;
transcende-a e pode, em teoria, incorporar todas as suas descobertas numa estrutura
mais abrangente e global que inclui tanto o doente como o séo, tanto a deficiéncia
como o Ser e o Vir a Ser. Chamo-lhe Psicologia do Ser porque se interessa mais
pelos fins do que pelos meios, isto €, pelas experiéncias terminais, valores terminais,
cognigdes terminais e pelas pessoas como fins. A Psicologia contemporanea tem
estudado, sobretudo, o ndo-ter em vez do ter, o esforgo para realizar em vez da
realizacdo, a frustracdo em vez da satisfacdo, a busca de alegria em vez da alegria

atingida, a tentativa de “chegar 1&” em vez de “estar 18”. Isso esta implicito na



aceitacdo universal como axioma de uma definicdo a priori, embora errada: a de que

todo o comportamento € motivado. (Ver 97, capitulo 15.)
S-Cognicao em Experiéncias Culminantes

Apresentarei agora, uma por uma, num resumo condensado, as caracteristicas
da cognicdo encontradas na experiéncia culminante generalizada, usando o termo

“cognicdo” num sentido extremamente genérico.

1. Na S-cognicao, a experiéncia ou o0 objeto tendem a ser vistos como um todo,
uma unidade completa, independentes de relacdes, utilidade possivel, conveniéncia
e proposito. Sdo vistos como se fosse tudo 0 que existe no universo, como se fossem
todos de Ser, sinbnimo de universo.

Isso contrasta com a D-cognicdo, que inclui a maioria das experiéncias
cognitivas humanas. Essas experiéncias sao parciais e incompletas, da maneira que
sera descrita abaixo.

Recorda-se aqui o idealismo absoluto do século XIX, em que a totalidade do
universo era concebida como uma unidade. Como essa unidade jamais poderia ser
abrangida, ou percebida, ou conhecida por um ser humano limitado, todas as
cognicdes humanas reais eram percebidas, necessariamente, como parte do Ser e

nunca, concebivelmente, como o seu todo. [pag. 102]

2. Quando existe uma S-cognicdo, o objeto da percepcdo é exclusiva e
plenamente atendido. Isso pode ser designado como “atencdo total” — ver também
Schachtel (147). O que estou tentando descrever aqui assemelha-se muito ao
fascinio ou completa absorcdo. Em tal atencdo, a figura passa a ser tudo figura e o
fundo, com efeito, desaparece ou, pelo menos, ndo é seriamente percebido. E como
se a figura fosse temporariamente isolada de tudo o mais, como se 0 mundo fosse
esquecido, como se 0 objeto de percepcao se tivesse tornado, de momento, todo o
Ser.

Como a totalidade do Ser esta sendo percebida, prevalecem todas aquelas leis
que seriam validas no caso da totalidade do cosmo poder ser abrangida de uma sé
vez.

Essa espécie de percepc¢do esta em nitido contraste com a percepcao normal.



Nesta, 0 objeto é atendido simultaneamente com a atencdo a tudo o mais que for re-
levante. E visto no contexto de suas relagdes com tudo o mais no mundo e como
parte do mundo. Valem as relagbes normais de figura-fundo, isto &, tanto o fundo
como a figura sdo atendidos, embora de maneiras diferentes. Além disso, na
cognicdo normal, 0 objeto € visto ndo tanto per se, mas como membro de uma
classe, como um exemplar de uma categoria mais vasta. Este tipo de percepcao foi
por mim descrito como “rubricacdo” (97, capitulo 14) e sublinho, uma vez mais, que
isso ndo constitui tanto uma percepcao completa de todos os aspectos dos objetos ou
pessoas que estdo sendo percebidos, mas, sobretudo, uma espécie de taxonomia,
uma classificagdo, mediante a qual os objetos ou pessoas sdo distribuidos pelas
diferentes rubricas de um arquivo.

Num grau muito mais elevado do que habitualmente nos apercebemos, a
cognicdo implica também a colocagdo num continuo. Envolve uma espécie de
comparacdo ou julgamento ou avaliacdo automatica. Implica superior a, menor do
que, melhor do que, mais alto que etc.

A S-cognicdo pode ser chamada cognicdo ndo-comparativa, ou ndo-avaliatoria,
ou ndo-judicativa. Digo isso no sentido em que Dorothy Lee (88) descreveu a forma
como certos novos povos primitivos diferem de nds, em suas percepgoes.

Uma pessoa pode ser vista per se, em si mesma e por si mesma. Pode ser vista
singular e idiossincrasicamente, [pag. 103] como se fosse o unico membro da sua
classe. E isso 0 que entendemos por percepcéo do individuo singular e, ¢ claro, é o
que todos os clinicos tentam conseguir. Mas é uma tarefa muito dificil, muito mais
dificil do que habitualmente estamos dispostos a admitir. Entretanto, pode acontecer,
ainda que sO transitoriamente; e, de fato, acontece, de forma caracteristica, na
experiéncia culminante. A mée sadia, percebendo amorosamente seu bebé, aproxi-
ma-se desse tipo de percepcdo da singularidade da pessoa. O seu bebé é algo Unico,
ndo existe no mundo alguém que se Ihe assemelhe. E maravilhoso, perfeito e
fascinante (pelo menos, na medida em que a mée for capaz de se desprender das
normas e comparacdes de Gesell com criangas dos vizinhos).

A percepgdo concreta do todo do objeto também implica que ele é visto com
“desvelo”. Inversamente, a “afeicdo” (126) pelo objeto produzira a atencdo continua,

0 exame repetido que é tdo necessario para a percepcdo de todos os aspectos do



objeto. O desvelo minucioso com que a mée observa repetidamente o seu bebé, ou o
amante a sua amada, ou 0 connoisseur o seu quadro, certamente produzira uma
percepcdo mais completa do que a wusual rubricagdo fortuita que passa,
ilegitimamente, por ser percepcdo. Poderemos esperar riqueza de detalhe e uma
conscientizagdo multilateral do objeto, a partir dessa espécie de cognicdo absorta,
fascinada, profundamente atenta. Isso contrasta com o produto de observagéo casual,
gue proporciona apenas a ossatura da experiéncia, um objeto que € visto somente em
alguns de seus aspectos, de uma forma seletiva e de um ponto de vista de
“importancia” ou “ndo-importancia”. (Existe alguma parte “ndo-importante” de um

quadro, de um bebé ou de um ser amado?)

3. Conquanto seja verdade que toda a percepcdo humana é, em parte, um
produto do ser humano e, em certa medida, é sua criacdo, podemos fazer, apesar
disso, uma diferenciacdo entre a percepcdo de objetos externos como pertinentes
para os interesses humanos e como irrelevantes para os interesses humanos. As
pessoas capazes de individuacdo estdo mais aptas a perceber o mundo como se este
fosse independente ndo s6 delas, mas também dos seres humanos em geral. 1sso
também tende a ser verdade no caso do ser humano comum, em seus momentos
supremos, [pag. 104] isto é, em suas experiéncias culminantes. Ele pode entdo
observar mais facilmente a natureza como se ela existisse em si mesma e por si
mesma e ndo, simplesmente, como se fosse um playground humano ai posto para
fins humanos. Pode mais facilmente abster-se de projetar no mundo propdsitos
humanos. Numa palavra, pode ver nele o seu proprio Ser (“finalidade”), em vez de
algo a ser usado, ou algo a ser temido ou alguma outra reagdo caracteristicamente
humana.

A titulo de exemplo, tomemos o microscépio, que pode revelar, através de
laminas histoldgicas, um mundo de beleza per se ou entdo um mundo de ameaca,
perigo e patologia. Uma secdo de cancer vista através de um microscopico, se
conseguirmos esquecer que se trata de um cancer, pode ser contemplada como uma
organizacdo intricada, de grande beleza e inspiradora de silencioso espanto. Um
mosquito € um objeto maravilhoso, se 0 virmos como um fim-em-si. Os virus, sob o
microscopio eletrdnico, sdo objetos fascinantes (ou, pelo menos, podem ser, se

conseguirmos esquecer a sua importancia para o ser humano).



A S-cognicdo, porque torna mais possivel a irrelevancia humana, habilita-nos,

pois, a ver mais fiel e verdadeiramente a natureza do objeto em si mesmo.

4. Uma diferenca entre a S-cognicao e a cognicdo comum esté agora surgindo
nos meus estudos, mas sobre a qual ainda ndo estou certo: é que a repetida S-
cognicgao parece tornar a percepgcao mais rica. A observacao repetida e fascinada de
um rosto que amamos ou de uma pintura que admiramos faz-nos gostar mais desse
rosto ou desse quadro e permite-nos ver cada vez mais deles, em varios sentidos. A
ISS0 podemos chamar riqueza intra-objeto.

Mas, até aqui, isso contrasta bastante com os efeitos mais comuns das
experiéncias repetidas, isto é, o tédio, os efeitos da familiarizacdo, a perda de
atencdo etc. Para minha propria satisfacdo, descobri (embora ndo tenha tentado
prova-1o) que a repetida exposicdo ao que consideramos um bom quadro faz com
que este pareca mais belo as pessoas previamente selecionadas como perceptivas e
sensitivas, ao passo que a repetida exposicdo ao que considero um mau quadro
torna-lo-& menos belo. O mesmo [pag. 105] parece ser verdadeiro a respeito de
pessoas boas e pessoas mas, cruéis ou mesquinhas, por exemplo. Ver repetidamente
as boas parece fazé-las ainda melhores. Ver as mas repetidamente tende a fazé-las
parecer ainda piores.

Nessa espécie mais usual de percepcdo, em que tdo freqlentemente a
percepcdo inicial consiste, simplesmente, numa classificagdo em util ou inutil,
perigoso ou indcuo, a observacdo repetida faz com que ela se torne cada vez mais
vazia. A tarefa da percepg¢do normal, que € tdo freqlientemente baseada na ansiedade
ou determinada pela D-motivacéo, fica cumprida nessa primeira observagdo. Assim,
a necessidade-de-perceber desaparece e, dai em diante, 0 objeto ou a pessoa, agora
que foram catalogados, deixam, simplesmente, de ser percebidos. A pobreza ma-
nifesta-se na experiéncia repetida; a riqueza também. Além disso, ndo so a pobreza
do objeto percebido se manifesta na observacao repetida, mas também a pobreza do
observador.

Um dos principais mecanismos pelo qual o amor produz uma percepcao das
qualidades intrinsecas do objeto de amor mais profunda do que o ndo-amor é que o
amor envolve o fascinio com o objeto de amor e, por conseguinte, a observacao

repetida, insistente e minuciosa, o0 “ver com desvelo”. Os amantes podem ver



potencialidades um no outro para as quais as outras pessoas sdo cegas. Habitual-
mente, dizemos “O amor € cego”, mas, agora, devemos admitir a possibilidade de
que o amor, em certas circunstancias, seja mais perceptivo do que o nio-amor. E
claro, isso implica que, num certo sentido, é possivel perceber potencialidades que
ainda ndo se concretizaram. Ndo é um problema de pesquisa tdo dificil quanto
parece. O teste de Rorschach, nas mados de um especialista, também é uma
percepgdo de potencialidades que ainda ndo se concretizaram. Em principio, isso

constitui, portanto, uma hipétese testavel.

5. A Psicologia americana ou, de um modo geral, a Psicologia ocidental,
pressupde, no que considero um modo etnocéntrico, que as necessidades, medos e
interesses humanos devem ser sempre determinantes da percep¢do. O “New Look™
em percepgéo baseia-se no pressuposto de que a cognicdo deve ser sempre motivada.
E também esse o [pag. 106] ponto de vista freudiano cléassico (137). Esta ainda
implicita outra pressuposi¢éo, a de que a cognicdo € um mecanismo instrumental e
interatuante que, em certa medida, deve ser egocéntrico. Parte do principio de que o
mundo somente pode ser visto pelo prisma dos interesses do percebedor e de que a
experiéncia deve ser organizada em torno do ego, como centro e ponto determinante
de toda a interacdo. Eu poderia acrescentar que isso € um velho ponto de vista da
Psicologia americana. A chamada “Psicologia funcional”, fortemente influenciada
por uma versdo amplamente defendida do darwinismo, também tendia para
considerar todas as capacidades do ponto de vista de sua utilidade ou “valor de
sobrevivéncia”.

Também considero esse ponto de vista etnocéntrico, ndo sé porque se destaca
tdo claramente como uma expressdo inconsciente da mundivisdo ocidental, mas
também porque envolve uma persistente e assidua negligéncia dos escritos de
filosofos, tedlogos e psicologos do mundo oriental, particularmente dos chineses,
japoneses e hindus, para ndo mencionar autores como Goldstein, Murphy, C. Buhler,
Huxley, Sorokin, Watts, Northrop, Angyal e muitos outros.

As minhas investigacfes indicam que, nas percep¢fes normais das pessoas
auto-realizadoras ou capazes de individuagdo e nas experiéncias culminantes, mais
ocasionais, de pessoas comuns, a percepcdo pode ser relativamente

egotranscendente, altruistica e carente de ego. Pode ser ndo-motivada, impessoal,



carente de desejo, desinteressada, desprendida e ndo-necessitante. Pode ser objeto-
céntrica em vez de egocéntrica. 1sso quer dizer que a experiéncia perceptiva pode ser
organizada em torno do objeto como seu epicentro, em vez de se apoiar no ego. E
como se as pessoas estivessem percebendo algo que tem uma realidade propria e
independente, ndo dependendo do observador. Na experiéncia estética ou na
experiéncia amorosa é possivel a pessoa ficar tdo absorvida e “vazada” no objeto
gue o0 eu, num sentido muito concreto, desaparece. Alguns autores que escreveram
sobre estética, misticismo, maternidade e amor, por exemplo, Sorokin, chegaram ao
ponto de afirmar que, na experiéncia culminante, podemos até falar de uma
identificacdo do percebedor e do percebido, de uma fusdo do que eram dois [pag.
107] num novo e maior todo, uma unidade superordenada. Isso nos poderia lembrar
algumas definicbes de empatia e de identificagdo; e, €& claro, abre muitas
possibilidades de pesquisa nessa direcao.

6. A experiéncia culminante & sentida como um momento autovalidante e
autojustificante, que comporta o seu préprio valor intrinseco. Quer dizer, € um fim
em si mesmo, aquilo a que podemos chamar uma experiéncia-fim, em vez de uma
experiéncia-meio. E considerada uma experiéncia tdo valiosa, uma revelagio t&o
grande, que até a tentativa de justifica-la lhe retira dignidade e valor. Isso é
universalmente atestado pelos meus sujeitos, ao relatarem suas experiéncias de
amor, suas experiéncias criadoras e suas explosdes de introvisao. 1sso torna-se par-
ticularmente 6bvio no momento de introvisdo da situacdo terapéutica. Pelo proprio
fato da pessoa se defender contra a introvisdo, esta é, portanto, por definicdo,
dolorosa de se aceitar. A sua penetracdo na consciéncia € algo confrangedor para a
pessoa. Entretanto, apesar desse fato, é universalmente dito e aceito que a introvisao
vale a pena, que é desejada e procurada a longo prazo. Ver é melhor do que ser cego
(1V2), mesmo quando ver magoa. E um dos casos em que o valor intrinseco,
autojustificante e autovalidante da experiéncia torna a dor meritoria. Numerosos
autores sobre estética, religido, criatividade e amor descrevem uniformemente essas
experiéncias ndo s6 como intrinsecamente valiosas, mas também como sendo t&o
valiosas que tornam a vida digna de ser vivida, apenas pela ocorréncia de tais
momentos. Os misticos ja afirmaram esse grande valor da grande experiéncia

mistica, a qual, ndo obstante, pode ocorrer apenas duas ou trés vezes numa vida



inteira.

O contraste € muito nitido com as experiéncias comuns da vida, especialmente
no Ocidente e, ainda mais particularmente, para os psicologos americanos. O com-
portamento esté tdo identificado com os meios-para-fins que, para muitos autores, as
palavras “comportamento” e “comportamento instrumental” sdo consideradas
sindnimos. Tudo € feito em nome de algum objetivo ou meta subsequente, a fim de
se realizar alguma outra coisa. A apoteose dessa atitude foi atingida por John
Dewey, na [pag. 108] sua teoria de valor (38a), na qual ele ndo descobriu a
existéncia de quaisquer fins, mas apenas de meios-para-fins. Até esse enunciado néo
€ muito rigoroso, porquanto implica ainda a existéncia de fins. Para sermos mais
exatos, dever-se-ia dizer que implica que 0s meios sdo meios para outros meios, 0s
quais, por seu turno, sdo meios e assim por diante ad infinitum.

As experiéncias culminantes de puro prazer estdo, para 0S meus sujeitos, entre
as metas fundamentais da existéncia e sdo validacOes e justificacbes desta. Que o
psicologo as despreze, as ultrapasse de largo ou ignore até, oficialmente, a sua
existéncia, ou — 0 que ainda é pior — nas Psicologias objetivistas, negue a priori a
possibilidade de sua existéncia como objetos para estudo cientifico, é algo

incompreensivel.

7. Em todas as experiéncias culminantes comuns que estudei, existe uma
desorientagdo muito caracteristica no tempo e no espacgo. Seria exato dizer que,
nesses momentos, a pessoa esta, subjetivamente, fora do tempo e do espaco. No
furor criativo, 0 poeta ou artista esquece-se de tudo o que o cerca e da passagem do
tempo. Quando desperta, é-lhe impossivel ajuizar quanto tempo transcorreu.
Frequentemente, tem de sacudir a cabeca, como se emergisse de uma tortura, para
redescobrir onde esté.

Mas ainda mais do que isso é a informacéo frequente, sobretudo por amantes,
da completa perda de extensdo no tempo. Nao s6 o tempo passa, em seus éxtases,
com uma rapidez vertiginosa, de modo que um dia pode transcorrer como se fosse
um minuto, mas também um minuto tdo intensamente vivido podera parecer um dia
ou um ano. E como se eles tivessem, de um certo modo, algum lugar noutro mundo,
onde o tempo simultaneamente parou® e fugiu com grande rapidez. Para as nossas

categorias usuais isso €, evidentemente, um paradoxo e uma contradi¢cdo. Contudo, é



isso que nos ¢é relatado pelos sujeitos e, portanto, € um fato que devemos levar em
conta. N&o vejo razdo alguma pela qual essa espécie de experiéncia do tempo nao
possa ser passivel de pesquisa experimental. A avaliacdo da passagem de tempo na
experiéncia culminante deve ser muito inacurada. Portanto, a conscientizagcdo do
meio circundante também deve ser muito menos acurada do que na existéncia

normal. [pag. 109]

8. As implicacdes dos meus trabalhos para uma Psicologia dos Valores sdo
muito intrigantes e, no entanto, tdo uniformes que se torna necessario nao so relata-
las, mas também, de algum modo, tentar compreendé-las. Comecgando primeiro pelo
fim, a experiéncia culminante € unicamente boa e desejavel, e nunca é
experimentada como ma ou indesejavel. A experiéncia é intrinsecamente vélida; a
experiéncia é perfeita, completa e de nada mais precisa. E auto-suficiente. E sentida
como algo intrinsecamente necessario e inevitavel. E tdo boa quanto devia ser. Pro-
voca uma reacao de reveréncia, encantamento, espanto, humildade e até de exaltacdo
e devocdo. A palavra “sagrado” € usada, ocasionalmente, para descrever o0 modo de
reacdo da pessoa & experiéncia. E deliciosa e “divertida”, num sentido de Ser.

As implicacdes filosoficas sdo tremendas. Se, para fins de argumentacao,
aceitarmos a tese de que, na experiéncia culminante, a natureza da propria realidade
pode ser vista mais claramente e a sua esséncia penetrada mais profundamente,
entdo isso € quase o mesmo que dizer o que tantos filosofos e tedlogos tém
afirmado: que o Ser, como um todo, quando visto nas suas melhores condicdes e de
um ponto de vista sobranceiro, € unicamente neutro ou bom, e que o mal, ou dor, ou
ameaca, constitui apenas um fendémeno parcial, um produto de ndo se ver o mundo
como um todo unificado e de o ver de um ponto de vista egocéntrico e demasiado
rasteiro. (E claro, isso ndo significa negar o mal, a dor ou a morte, mas, antes, uma
reconciliacdo com eles, uma compreensdo da sua necessidade.)

Outra forma de dizer isso é compara-lo com um aspecto do conceito de “deus”
que é contido em tantas religides. Os deuses que podem contemplar e abranger a
totalidade do Ser, e que, portanto, o compreendem, devem vé-lo como bom, justo,
inevitavel, e devem ser 0 “mal” como um produto de visdo e compreensdo limitadas
ou egoistas. Se, nesse sentido, pudéssemos ser “divinos”, entdo, gragas a uma

compreensdo universal, também nunca condenariamos ou censurariamos, nunca



ficariamos desapontados ou chocados. As nossas Unicas emocdes possiveis seriam
piedade, caridade, ternura e, talvez, tristeza ou S-divertimento com as deficiéncias
dos outros. Mas essa &, precisamente, a maneira como as pessoas individuacionantes
[p4g. 110] reagem, por vezes, ao inundo e como todos nds reagimos em nossos
momentos culminantes. E essa, precisamente, a maneira como todos 0s
psicoterapeutas tentam reagir aos seus pacientes. Devemos reconhecer, é claro, que
essa atitude “divina”, universalmente tolerante, S-divertida e S-receptiva, é
extremamente dificil de se atingir, provavelmente até impossivel em sua forma pura;
e, no entanto, sabemos que isso € uma questao relativa. Podemos acercar-nos mais
ou menos dela e seria absurdo negar o fendmeno simplesmente porque s6 acontece
raramente, temporariamente ou sob uma forma impura. Se bem que nunca possamos
ser deuses, nesse sentido, podemos ser mais ou menos “divinos”, mais ou menos fre-
glentemente.

Em todo o caso, o contraste com as nossas cogni¢des e reacfes comuns é
muito nitido e flagrante. Usualmente, agimos sob a égide de valores-meios, isto é, da
utilidade, conveniéncia, nocividade ou benignidade, da adequacdo a determinados
propdsitos. Avaliamos, controlamos, ajuizamos, condenamos ou aprovamos. Rimos
de, em vez de rir com. Reagimos a experiéncia em termos pessoais e percebemos o
mundo em referéncia a nds proprios e aos nossos fins, assim fazendo do mundo nada
mais do que um meio para 0s nossos fins. 1sso é o oposto de estar desprendido do
mundo, 0 que, por sua vez, significa que ndo estamos realmente percebendo-o, mas
percebendo nds proprios nele ou ele em nds préprios. Assim, percebemos de um
modo motivado por deficiéncia e, portanto, s6 podemos perceber D-valores. Isso é
muito diferente da percepcdo do mundo todo ou daquela porgédo dele que, em nossa
experiéncia culminante, tomamos como representante do mundo. Entdo e s6 entéo
podemos perceber os seus valores, em lugar dos nossos. A esses dei 0 nome de
“valores do Ser” ou, abreviadamente, S-valores. S&o semelhantes aos “valores
intrinsecos” de Robert Hartman (59).

Esses S-valores, até onde posso enuncia-los agora, s&o:

1) totalidade; (unidade; integracdo; tendéncia para a unicidade; interligacao;
simplicidade; organizacdo; estrutura; transcendéncia da dicotomia; ordem);

2) perfeicdo; (necessidade, exatiddo; justeza; inevitabilidade; adequacdo; justica;



integridade; “obrigatoriedade”); [pag. 111]

3) acabamento; (terminacdo; finalidade; justica: “estd pronto”; cumprimento;
realizacéo; finis e telos; destino; fado);

4) justica; (equanimidade; método; ordem; legitimidade; obrigatoriedade),

5) vivacidade; (processo; nédo-passividade; espontaneidade; autocontrole; pleno
funcionamento);

6) riqueza; (diferenciacdo, complexidade; fecundidade);

7) simplicidade; (honestidade; franqueza; essencialidade; estrutura abstrata,
essencial, esqueletal);

8) beleza; (integridade; justeza; forma; vivacidade; simplicidade; riqueza;
totalidade; perfeicdo; singularidade; honestidade);

9) Dbondade; (equanimidade; desejabilidade; obrigatoriedade; justica;
benevoléncia; honestidade);

10) singularidade; (idiossincrasia; individualidade; incomparabilidade;
novidade);

11) desembaraco; (facilidade; falta de esforco; empenho ou dificuldade; destreza;
elegéncia; funcionamento perfeito e belo) ;

12) jocosidade; (diversdo; alegria; recreacdo; regozijo; exuberancia;
desembaraco);

13) verdade; franqueza; realidade; (simplicidade; fecundidade; obrigatoriedade;
riqueza; puro, limpo e inadulterado; integridade; essencialidade);

14) auto-sufieiéncia; (autonomia; independéncia; ndo precisar sendo de si proprio
para ser ele proprio; autodeterminacdo; transcendéncia do meio; distingéo;

viver de acordo com as proprias leis).

E claro que esses valores ndo sdo mutuamente exclusivos. N&o séo separados

ou distintos, mas sobrepdem-se ou fundem-se entre si. Em Gltima andlise, sdo todos

eles facetas de Ser, em vez de parcelas. Varios desses aspectos subirdo ao primeiro

plano da cognicdo, dependendo da operacdo que a revelou, por exemplo, perceber a

pessoa bela ou o belo quadro, experimentar o sexo perfeito e (ou) o perfeito amor,

introvisdo, criatividade, parturicdo etc.

N&o s0 isso &, pois, uma demonstracdo da fusdo e unidade da velha trindade de

verdadeiro, bom e belo como também é muito mais do que isso. Ja relatei em outra

parte a minha conclusdo (97) de que a verdade, a bondade e a beleza s

razoavelmente se correlacionam entre si na pessoa comum da nossa cultura — e na



pessoa neurdtica ainda menos. Somente no ser humano desenvolvido e maduro, na
pessoa em pleno funcionamento e individuacdo, € que elas se encontram
correlacionadas em téo elevado [pag. 112] grau que, para todos os fins praticos,
podemos dizer que se fundem numa unidade. Eu acrescentaria agora que isso
também é verdade para outras pessoas em suas experiéncias culminantes.

Esta conclusdo, se for correta, esta em contradi¢do frontal e direta com um dos
axiomas basicos que orientam todo o pensamento cientifico, a saber, que quanto
mais objetiva e impessoal a percepcao se torna, mais independente ficara do valor.
Fato e valor tém sido quase sempre considerados (pelos intelectuais) anténimos e
mutuamente exclusivos. Mas talvez o oposto seja verdadeiro, pois quando
examinamos a cognicdo mais objetiva, ndo-motivada, passiva e independente do
ego, verificamos que ela pretende perceber os valores diretamente, que os valores
ndo podem ser separados da realidade e que a mais profunda percepcdo de “fatos”
faz com que o “é” e o “deve ser” se fundam. Nesses momentos, a realidade tinge-se

de espanto, admirac&o, reverente temor e aprovacao, isto é, de valor.”

9. A experiéncia normal esta enraizada na histdria e na cultura, assim como nas
necessidades variaveis e relativas do homem. Esta organizada no tempo e no espago.
Faz parte de conjuntos mais vastos e, portanto, é relativa a esses conjuntos e quadros
de referéncia mais vastos. Como depende, reconhecidamente, do homem para a rea-
lidade que possui, seja ela qual for, entdo se 0 homem desaparecesse ela também
desapareceria. Os seus quadros de referéncia organizadores deslocam-se dos
interesses da pessoa para as exigéncias da situacdo, do imediato no tempo para o
passado e o futuro, e daqui para ali. Nesses sentidos, experiéncia e comportamento
néo relativos.

As experiéncias culminantes sdo, desse ponto de vista, mais absolutas e menos
relativas. N&o so elas sdo intemporais e inespaciais nos sentidos que indiquei acima;
ndo s estdo desligadas do solo e sdo mais percebidas em si mesmas; ndo so séo
relativamente ndo-motivadas e desligadas dos interesses do homem como também

sdo percebidas [pag. 113] e se lhes reage como se existissem por si proprias, “ali

“ Néo fiz esforco algum para explorar nem qualquer dos meus sujeitos falou espontaneamente do que
poderiamos chamar as “experiéncias de nadir”, por exemplo, as (para alguns) dolorosas e esmagadoras
introvisOes sobre a inevitabllidade da velhice e morte, da soliddo e responsabilidade basicas do individuo,
da impessoalidade da natureza, da natureza do inconsciente etc.



fora”, como se fossem percepcdes de uma realidade independente do homem e que
persiste para além da sua vida. E certamente dificil e também perigoso, cientifica-
mente, falar de relativo e absoluto, e estou perfeitamente cénscio de que isso é um
atoleiro semantico. Entretanto, sou compelido por muitos depoimentos
introspectivos dos meus sujeitos a relatar essa diferenciagdo como um fato concreto
com que os psicologos terdo, em Ultima instancia, de se reconciliar. Estas sdo as
palavras que os préprios sujeitos usam ao tentar descrever experiéncias que, es-
sencialmente, sdo inefaveis. Eles falam de “absoluto”, eles falam de “relativo”.

NOs proprios somos repetidamente tentados a usar esse tipo de vocabulério,
por exemplo, no terreno da arte. Um vaso chinés pode ser perfeito em si mesmo;
pode, simultaneamente, ter 2.000 anos de idade e, apesar disso, ser novo neste
momento; ser mais universal do que chinés. Nesses sentidos, pelo menos, é absoluto,
ainda que, simultaneamente, também seja relativo ao tempo, a cultura de sua origem
e aos padrdes estéticos do observador. Nao é também significativo que a experiéncia
mistica tenha sido descrita em palavras quase idénticas por pessoas de todas as
religides, todas as eras e de todas as culturas? N&o admira que Aldous Huxley (68a)
Ihe tenha chamado “A Filosofia Perene”. Os grandes criadores, digamos, tal como
foram antologicamente reunidos por Brewster Ghiselin (54a), descreveram seus
momentos criativos em termos quase idénticos, embora fossem poetas, quimicos,
escultores, filosofos e matematicos.

O conceito de absoluto criou dificuldades em parte porque tem sido quase
sempre impregnado de uma tonalidade estatica. Ficou agora claro, através da
experiéncia com 0s meus sujeitos, que isso ndo é necessario nem inevitavel. A
percepc¢do de um objeto estético, ou de um rosto amado, ou de uma bela teoria, € um
processo flutuante, instavel, mas essa flutuacdo da atencdo ocorre estritamente
dentro da percepgéo. A sua riqueza pode ser infinita e a contemplacdo continua pode
ir de um aspecto da perfei¢édo para outro, concentrando-se ora num de seus aspectos,
ora em outro. Um belo quadro tem muitas organizagdes, ndo apenas uma, pelo que a
experiéncia estética pode ser um prazer continuo, embora flutuante, enquanto [pag.
114] o quadro é visto, em si mesmo, ora de um modo, ora de outro. Também pode
ser visto relativamente num momento, absolutamente no momento seguinte. N&o

precisamos ficar debatendo se ele é relativo ou absoluto. Pode ser ambas as coisas.



10. A cognicdo comum é um processo muito ativo. Caracteristicamente, € uma
especie de configuracao e selecdo pelo observador. Ele escolhe o que vai perceber e
0 que nado vai perceber, relaciona-o com as suas necessidades, temores e interesses,
da-lhe organizacdo, ordenando-o e reordenando-o. Numa palavra, trabalha o que
percebe. A cognicdo € um processo consumidor de energia. Implica vivacidade,
vigilancia e tenséo e, portanto, é fatigante.

A S-cognicdo é muito mais passiva e receptiva do que ativa, embora, é claro,
nunca possa sé-lo completamente. As melhores descricbes que encontrei dessa
especie “passiva” de cognicdo chegam-nos dos filésofos orientais, especialmente de
Lao-Tsé e dos filosofos tauistas. Krishnamurti (85) tem uma excelente expressao
para descrever os meus dados. Ele chama-lhe “consciéncia sem escolha”. Também
poderiamos chamar-lhe “consciéncia sem desejo”. A concepcao tauista de “deixar
ser” também diz o que estou tentando dizer, a saber, que a percepc¢do pode ser mais
tolerante do que exigente, mais contemplativa do que convincente. Posso ser
humilde perante a experiéncia, ndo interferindo, recebendo mais do que tomando, e
pode deixar o objeto de percepcdo ser ele proprio. Acode-me também aqui a
descricdo freudiana da “atencdo a deriva”.” Também esta é mais passiva do que
ativa, mais desprendida do que egocéntrica, mais divagante do que vigilante, mais
paciente do que impaciente. E mais olhar do que ver, rendendo-se e submetendo-se &
experiéncia.

Tambem achei util um recente memorando de John Shlien (155) sobre a
diferenca entre o ouvir passivo e 0 ouvir ativo e for¢coso. O bom terapeuta deve estar
apto a escutar mais no sentido de receber do que no de tomar, a fim de poder ouvir o
que realmente € dito, em vez do que espera ouvir ou exige ouvir. Ele ndo deve
impor-se, mas, [pag. 115] antes, deixar que as palavras fluam para ele. SO assim o
padrdo e a forma do que é dito podem ser assimilados. Caso contrario, estaremos
ouvindo unicamente as nossas proprias teorias e expectativas.

De fato, podemos dizer que € esse critério, o de estar apto a ser receptivo e
passivo, que distingue o bom terapeuta do mediocre, em qualquer escola. O tom
terapeuta esta apto a perceber cada pessoa em suas proprias condi¢fes e sem o

Impulso para taxonomizar, para estabelecer categorias e rubricas, para classificar e

“ Free-floating attentian é a expressdo cunhada por Freud para designar uma atencéo genérica que néo se



repartir. O terapeuta mediocre, através de cem anos de experiéncia clinica, talvez
encontre apenas repetidas corroboracfes de teorias que aprendeu no inicio da sua
carreira. E nesse sentido que tem sido assinalado que um terapeuta pode repetir os
mesmos erros durante 40 anos e chamar-lhes depois “uma rica experiéncia clinica”.
Um modo inteiramente diferente, embora igualmente incomum, de comunicar
a verdadeira natureza dessa caracteristica da S-cogni¢do é chamar-lhe, como D. H.
Lawrence e outros romanticos, involuntaria, em vez de volitiva. A cogni¢cdo comum
é altamente volitiva e, portanto, exigente, predeterminada e preconcebida. Na
cognicdo da experiéncia culminante, a vontade ndo interfere. E mantida em
suspenso. Recebe e ndo pede. Ndo podemos comandar a experiéncia culminante. Ela

acontece-nos.

11. A reacdo emocional, na experiéncia culminante, tem um sabor especial de
espanto, de reveréncia, de humildade e rendicdo diante da experiéncia como diante
de algo verdadeiramente grande. Por vezes, isso tem um toque de medo (embora um
medo agradavel) de ser-se esmagado, assoberbado. Os meus sujeitos dao-me conta
disso em frases como: “Isso € demais para mim”, “E mais do que posso suportar”,
“E maravilhoso demais”. A experiéncia pode ter uma certa pungéncia e uma
qualidade percuciente que tanto podem provocar lagrimas como riso, embora se trate
de uma dor desejavel que é freglientemente descrita como “doce”. Isso pode ir ao
ponto de envolver pensamentos de morte, de um modo peculiar. Ndo s6 0s meus
sujeitos, mas muitos escritores sobre as varias experiéncias culminantes, tracaram o
paralelo com a experiéncia de morrer, isto é, uma morte sentida como algo
pressuroso e veemente. Uma frase tipica pode ser: “Isso [pag. 116] é maravilhoso
demais. N&o sei como posso suporta-lo. Eu poderia morrer agora e ndao me
importaria.” Talvez isso seja, em parte, 0 desejo de conservar a experiéncia, de
apegar-se a ela, e uma relutancia em descer das alturas para o vale da existéncia
vulgar. Talvez seja também, em parte, um aspecto do profundo sentimento de humil-

dade, pequenez, impoténcia, mesquinhez, diante da enormidade da experiéncia.

12. Outro paradoxo com que temos de nos haver, se bem que dificil, encontra-

se nos relatos conflitantes sobre a percepcdo do mundo. Em alguns relatos,

prende a objetos ou situactes especificas e flutua livremente de uns para outros. (N. do T.)



particularmente os que se referem a experiéncia mistica, ou a experiéncia religiosa,
ou a experiéncia filosofica, a totalidade do mundo é vista como uma unidade, como
uma unica, e rica entidade viva. Em outras das experiéncias culminantes, sobretudo
a experiéncia amorosa e a experiéncia estética, uma pequena parcela do mundo é
percebida como se, de momento, fosse 0 mundo todo. Em ambos os casos a per-
cepcao é de unidade. Provavelmente, o fato de que a S-cogni¢do de um quadro, ou
de uma pessoa, ou de uma teoria, retém todos os atributos da totalidade do Ser, isto
é, 0s S-valores, deriva desse fato de percebé-lo como se fosse tudo o que existe num

dado momento.

13. Existem diferencas substanciais (56) entre a cognicdo que separa e
categoriza e a cognicdo original do concreto, do natural e do particular. E nesse
sentido que usarei os termos abstrato i concreto. Ndo sdo muito diferentes dos
termos de Goldstein. A maioria das nossas cogni¢cbes (dar atencdo, perceber,
recordar, pensar, aprender) € abstrata, ndo concreta. Quer dizer, em nossa vida
cognitiva dedicamo-nos, sobretudo, a categorizar, esquematizar, classificar e abstrair
ou separar. Ndo fazemos tanto por conhecer a natureza do mundo como ele
realmente é quanto por organizar a nossa propria concepcdo interior do mundo. A
maioria da experiéncia € filtrada através do nosso sistema de categorias, construtos e
rubricas, como Schachtel (147) também sublinhou em seu trabalho classico sobre
“Amnesia Infantil e o Problema da Memoria”. Fui levado a essa diferenciacéo pelos
meus estudos sobre individuacdo, descobrindo nas pessoas individuacionantes,
simultaneamente, a capacidade de abstrairem sem abdicarem [pag. 117] do
concreto e a capacidade de serem concretas sem renunciarem a abstragdo. Isso
amplia um pouco a descricdo de Goldstein porque apurei ndo sé uma redugdo ao
concreto, mas também o que poderiamos chamar uma reducdo ao abstrato, isto &,
uma perda de capacidade para perceber o concreto. Desde entdo, fui encontrar essa
mesma capacidade excepcional para perceber o concreto em bons artistas, assim
como em clinicos, embora ndo individuacionantes. Mais recentemente, descobri essa
mesma aptiddo em pessoas comuns, Nos seus momentos culminantes. Elas séo, pois,
mais capazes de apreender o objeto de percep¢do em sua prdpria natureza concreta,
idiossincrésica.

Como essa espécie de percepc¢do idiografica tem sido habitualmente descrita



como o cerne da percepcao estética, como em Northrop (127a), por exemplo, uma e
outra tornaram-se quase sindbnimos. Para a maioria dos filosofos e artistas, perceber
uma pessoa concretamente, em sua singularidade intrinseca, € percebé-la
esteticamente. Prefiro o uso mais amplo e creio ja ter demonstrado que esse tipo de
percepcdo da natureza unica do objeto é caracteristico de todas as experiéncias
culminantes, ndo sé das estéticas.

E atil compreender a percep¢do concreta que tem lugar na S-cogni¢do como
uma percepc¢do de todos os aspectos e atributos do objeto, simultaneamente ou em
rapida sucessdo. Abstrair é, em esséncia, selecionar apenas certos aspectos do
objeto, aqueles que nos sdo Uteis, aqueles que nos ameagcam, aqueles com que
estamos familiarizados ou aqueles que se ajustam as nossas categorias linguisticas.
Whitehead e Bergson deixaram isso suficientemente claro, como outros filésofos
depois deles, por exemplo, Vivanti. As abstracdes, na medida em que sdo Uteis,
também sdo falsas. Numa palavra, perceber um objeto abstratamente significa néo
perceber alguns dos seus aspectos. Implica, claramente, a selecdo de alguns
atributos, a rejeicdo de outros atributos, a criacdo ou distorgdo de ainda outros.
Fazemos dele o que desejamos. Criamo-lo. Fabricamo-lo. Além disso, é
extremamente importante a forte tendéncia, na abstracdo, para relacionar aspectos do
objeto com 0 nosso sistema linglistico. 1sso provoca certas complicacdes, visto que
a linguagem, na acepcdo freudiana, € mais um processo secundario que primario,
trata [pag. 118] mais da realidade externa que da realidade psiquica, tem mais a ver
com a consciéncia do que com o inconsciente. E certo que essa caréncia pode ser
corrigida, em certa medida, pela linguagem poética ou rapsddica, mas, em ultima
analise, grande parte da experiéncia € inefavel e ndo pode ser expressa, de maneira
alguma, em linguagem.

Vejamos, por exemplo, o caso da percepgdo de um quadro ou de uma pessoa.
Para que possamos percebé-los inteiramente, temos de rechacgar a nossa tendéncia
para classificar, comparar, avaliar, necessitar, usar. No momento em que dizemos,
por exemplo, este homem é um estrangeiro, nesse preciso momento o classificamos,
realizamos um ato de abstracdo e, em certa medida, eliminamos a possibilidade de
vé-lo como um ser humano unico e total, diferente de qualquer outro no mundo

inteiro. No momento em que nos acercamos do quadro na parede para ler o nome do



artista, cerceamos a possibilidade de ver a pintura com olhos completamente novos,
em toda a sua singularidade e originalidade. Até certo ponto, aquilo a que chamamos
saber, isto €, a colocacdo de uma experiéncia hum sistema de conceitos, ou palavras,
ou relagdes, elimina a possibilidade de plena cognicdo. Herbert Read assinalou que a
crianca tem “olhos inocentes”, a capacidade de ver alguma coisa como se a estivesse
vendo pela primeira vez (freqlientemente, ela esta vendo-a pela primeira vez). A
crianca pode ficar contemplando-a de olhos arregalados de espanto ou de
deslumbramento, examinando todos os seus aspectos, absorvendo todos os seus atri-
butos, pois que, para a crianca nessa situacdo, nenhum atributo de um objeto
estranho é mais importante do que qualquer outro atributo. Ela ndo o organiza;
simplesmente, olha-o com toda a sua atencdo. Saboreia as qualidades da experiéncia
da maneira que foi descrita por Cantril (28, 29) e Murphy (122, 124). Quanto ao
adulto numa situacdo analoga, na medida em que formos capazes de nos abster de
apenas abstrair, denominar, situar, comparar, relacionar, nessa mesma medida
estaremos aptos a ver cada vez mais aspectos da multiplicidade da pessoa ou do
quadro. Em particular, devo sublinhar a capacidade de perceber o inefavel, que ndo
pode ser traduzido em palavras. Tentar forca-lo a caber em palavras é muda-lo,
converté-lo em algo diferente daquilo que é, outra coisa como isso, algo semelhante
e, contudo, algo diferente do que isso €. [pag. 119]

E essa capacidade para perceber o todo e para nos sobrepormos a percepgao
das partes que caracteriza a cogni¢éo nas varias experiéncias culminantes. Visto que
sO assim podemos conhecer uma pessoa, na mais plena acep¢do da palavra, ndo
surpreende que as pessoas individuacionantes sejam muito mais argutas em sua
percepcdo de pessoas, em sua penetragcdo no &mago ou esséncia de outra pessoa. Por
isso € que também estou convencido de que o terapeuta ideal, o que,
presumivelmente, deve estar apto, por necessidade profissional, a compreender outra
pessoa em sua singularidade e em sua integralidade, sem pressupostos, deve ser,
pelo menos, um ser humano francamente sadio. Sustento isso, muito embora esteja
disposto a admitir diferencas individuais inexplicadas nesse tipo de perceptividade, e
também que a propria experiéncia terapéutica pode constituir uma espécie de
adestramento na cognicdo do Ser de outro ser humano. Isso explica também porque

acho gue um adestramento em percepcdo e criacdo estética poderia ser um aspecto



muito desejavel do treino clinico.

14. Nos niveis superiores de amadurecimento humano, sdo transcendidas,
resolvidas ou fundem-se muitas dicotomias, polaridades e conflitos. As pessoas
capazes de individuacdo sdo, simultaneamente, egoistas e altruistas, dionisiacas e
apolineas, individuais e sociais, racionais e irracionais, fundem-se com outras e
mantém-se separadas das outras etc. O que eu pensava ser uma sequéncia continua
em linha reta, cujos extremos eram polares em relagdo um ao outro e 0 mais
afastados possivel, resultou ser, afinal de contas, mais parecido com circulos ou
espirais, em que os extremos polares se tocam e se fundem numa unidade. Tambem
considero isso uma forte tendéncia na cognicdo total do objeto. Quanto mais
entendemos o Ser, em sua totalidade, mais podemos tolerar a existéncia e percepgao
simultaneas de incompatibilidades, de oposicdes e de contradi¢cdes Obvias. Estas
parecem ser produtos de cognicdo parcial e dissipam-se com a cognic¢do do todo. A
pessoa neurotica, vista de um angulo sobranceiro, pode entdo ser observada como
uma intricada, maravilhosa e até bela unidade de processo. O que normalmente
vemos como conflito, contradicdo e dissociacdo, pode entdo ser percebido como
inevitavel, necessario, até predestinado. [pag. 120] Isso quer dizer que, se essa
pessoa puder ser plenamente compreendida, entdo tudo se ajusta em seus lugares
necessarios e ela pode ser esteticamente percebida e apreciada. Todos 0s seus
conflitos e divisdes mostram possuir uma espécie de sentido ou sabedoria. Até os
conceitos de doenca e de salde podem-se fundir e tornar indistintos quando
passamos a ver o sintoma como uma pressao no sentido da salde, ou a ver a neurose

como a solugdo mais sadia possivel, no momento, para os problemas do individuo.

15. A pessoa que atingiu um ponto culminante assemelha-se a um deus ndo sé
nos sentidos que ja abordei, mas também em alguns outros aspectos, sobretudo, na
aceitacdo completa, extremosa, benevolente, compassiva e, talvez, divertida do
mundo e da pessoa, por muito ma que esta possa parecer em momentos mais
normais. Os tedlogos debateram-se durante largo tempo com a tarefa impossivel de
reconciliar o pecado, a maldade e a dor reinantes no mundo com o conceito de um
Deus todo-poderoso, onisciente e todo amor. Uma dificuldade subsidiaria se

apresentou na tarefa de reconciliar a necessidade de recompensas e castigo para o



bem e 0 mal com esse conceito de um Deus que ¢é todo amor e perddo. Ele deve, de
algum modo, punir e ndo punir, perdoar e condenar.

Creio que podemos aprender algo sobre uma resolucdo naturalista desse
dilema através do estudo das pessoas capazes de individuacdo e através da
comparacdo dos dois tipos largamente distintos de percepg¢éo até aqui examinados,
isto é, a S-percepcdo e a D-percepgdo. Habitualmente, a S-percepgdo € uma coisa
momentanea. E um pico, um ponto culminante, uma realizagdo ocasional. D&-nos a
idéia de que os seres humanos percebem, a maior parte do tempo, de uma forma
deficiente. Quer dizer, as pessoas comparam, julgam, aprovam, relacionam, usam.
Isso significa ser possivel, para nds, perceber alternativamente outro ser humano de
duas maneiras diferentes, por vezes em seu Ser, como se ele fosse, por algum tempo,
a totalidade do universo. Muito mais freqlientemente, porém, percebemo-lo como
uma parte do universo e relacionamo-lo com o resto de muitas e complexas
maneiras. Quando n6s o S-percebemos, entdo chamamos-lhe todo-amoroso, todo-
clemente, todo-compassivo, todo-acolhedor, [pag. 121] todo-compreensivo, S-
divertido, amorosamente deleitado. Mas séo esses, precisamente, os atributos que
adornam a maior parte das concepc¢des de um deus (exceto no que diz respeito ao
divertimento ou prazer deleitoso — um atributo que, estranhamente, falta na maioria
dos deuses). Em tais momentos, podemos, pois, ser “divinos” nesses mesmos
atributos. Por exemplo, na situacao terapéutica, podemo-nos relacionar dessa forma
compreensiva, amorosa, benevolente, acolhedora, com toda e qualquer espécie de
pessoas a quem, normalmente, temeriamos, condenariamos e até poderiamos odiar:
homicidas, pederastas, estupradores, chantagistas, covardes.

Acho extremamente interessante que, por vezes, todas as pessoas Se
comportam como se quisessem ser S-cognoscidas (ver o capitulo 9). Ressentem-se
por ser classificadas, categorizadas, rubricadas. Rotular uma pessoa como criado, ou
policial, ou uma *“dama”, em vez de a percebermos como individuo, ofende-a
freqUentemente. Todos n6s queremos ser reconhecidos e aceitos pelo que somos, em
nossa plenitude, riqueza e complexidade. Se entre os seres humanos ndo pudermos
encontrar esse aceitante, entdo a tendéncia muito forte parece ser para projetar e
criar uma figura “divina”, por vezes humana, outras vezes sobrenatural.

Outra espécie de resposta para o “problema do mal” é sugerida pela forma



COMO 0S N0SS0S sujeitos “aceitam a realidade” como ser-em-si e por si préprio. Nao
é a favor do homem nem contra o homem. E apenas o que é, impessoalmente. Um
terremoto que mata cria um problema de reconciliacdo apenas para 0 homem que
necessita de um deus pessoal que seja, simultaneamente, todo-amor, onipotente e
inteiramente carente de humor, e que tenha sido o criador do mundo. Para 0s
homens capazes de o perceber e aceitar de um modo naturalista, impessoal e
incriado, o terremoto ndo apresenta qualquer problema ético ou axioldgico, visto que
ndo foi feito “de propdsito” para os incomodar ou enfurecer. Eles encolhem os
ombros e, se 0 mal fora definido de forma antropocéntrica, aceitam simplesmente o
mal tal como aceitam as estagdes e as tempestades. Em principio, é possivel admirar
a beleza de uma inundagdo ou a de um tigre no instante em que cai sobre a sua presa
para liquida-la — ou até encontrar nisso [pag. 122] um divertimento. E claro, é
muito mais dificil assumir essa atitude com agdes humanas que nos magoem, mas
ocasionalmente, isso € possivel, e quanto mais maduro for um homem, maior é essa

possibilidade.

16. A percepcdo no momento culminante tende a ser fortemente idiogréfica e
ndo-classificatoria. O objeto de percepg¢do, quer seja uma pessoa, ou 0 mundo, ou
uma arvore, ou uma obra de arte, tende a ser visto como um caso singular e como
membro Unico da sua classe. 1sso estd em contraste com a nossa forma nomotética
normal de encarar o0 mundo, a qual assenta, essencialmente, na generalizagcdo e na
divisdo aristotélica do mundo em classes de Vvarios tipos e espécies, das quais o
objeto € exemplo, um espécime ou amostra. Todo o conceito de classificacdo assenta
em classes gerais. Se ndo existissem classes, 0s conceitos de semelhanca, de
igualdade, de semelhanca e de diferenca tornar-se-iam totalmente inGteis. Nao
podemos comparar dois objetos que nada tém em comum. Além disso, que dois
objetos tém algo em comum significa, necessariamente, abstracdo, por exemplo,
qualidades tais como “vermelho”, “redondo”, “pesado” etc. Mas se percebemos uma
pessoa sem abstracdo, se insistimos em perceber todos 0s seus atributos
simultaneamente e como necessarios uns aos outros, entdo ja ndo podemos
classificar. Desse ponto de vista, uma pessoa toda, ou uma pintura toda, um passaro
ou uma flor, passam a ser o0 membro Unico de uma classe e, por conseguinte, deve

ser percebido idiograficamente. Essa disposi¢do para ver todos 0s aspectos do objeto



significa maior validade de percepcéo (59).

17. Um aspecto da experiéncia culminante é uma completa, ainda que
momentanea, perda de medo, ansiedade, inibicdo, defesa e controle, uma suspensao
de rendncia, protelacdo e constrangimento. O medo de desintegracdo e dissolucao,
o temor de ser vencido pelos “instintos”, o medo de morte e de insanidade, o receio
de ceder a prazeres e emocdes desenfreados, tudo isso tende a desaparecer ou a ficar
temporariamente suspenso. Também isso implica uma maior largueza e amplitude
de percepcéo, visto que o medo destorce e restringe. [pag. 123]

A experiéncia culminante pode ser concebida como pura satisfacdo, pura
expressdo, pura exultacdo ou jubilo. Mas, como é “no mundo”, representa uma
espécie de fusdo do “principio de prazer” e do “principio de realidade” freudianos.
Portanto, é mais um exemplo da resolucdo dos conceitos habitualmente dicotémicos,
em niveis superiores do funcionamento psicoldgico.

Assim, podemos esperar encontrar uma certa “permeabilidade” nas pessoas
que tém usualmente tais experiéncias, uma proximidade € abertura maiores, em

relagcdo ao inconsciente, e uma relativa auséncia de medo dele.

18. Ja vimos que, nessas varias experiéncias culminantes, a pessoa tende a
tornar-se mais integrada, mais individual, mais espontanea, mais expressiva, mais
desenvolta, mais corajosa, mais poderosa etc.

Mas essas caracteristicas sdo semelhantes ou quase idénticas as da lista de S-
valores descritos nas paginas anteriores. Parece haver uma espécie de paralelismo
dindmico ou isomorfismo entre o interior e 0 exterior. 1sso quer dizer que, assim
como o Ser essencial do mundo é percebido pela pessoa, também fica mais préxima,
concorrentemente, do seu proprio Ser (da sua propria perfeicdo, de ser mais
perfeitamente ela propria). Esse efeito de interacdo parece ocorrer em ambas as
direcdes, pois quando a pessoa se acerca mais do seu proprio Ser ou perfeicdo, por
qualquer razdo, isso habilita-a, concomitantemente, a ver com mais facilidade os S-
valores no mundo. Ao ficar mais unificada, mais integrada, a sua tendéncia é para
ser capaz de ver mais unidade no mundo. Ao tornar-se S-ludica, esta mais capacitada
para ver S-jogo no mundo. Ao ficar mais forte, também esta mais apta a ver forca e

poder no mundo. Cada um torna mais possivel o outro, tal como a depressédo faz o



mundo parecer menos bom e um mundo menos bom leva a pessoa a depressao. Ela e
0 mundo tornam-se cada vez mais semelhantes, & medida que ambos caminham no
sentido da perfei¢do (ou ambos caminham para a perda de perfei¢do) (108, 114).
Talvez isso faca parte do que é entendido por fusdo de amantes, por comunh&o
com o mundo na experiéncia cdsmica, pelo sentimento de ser parte da unidade que é
percebida numa grande introvisao filosofica. Também sdo pertinentes alguns dados
(inadequados) (180) que indicam [pag. 124] que algumas das qualidades que
descrevem a estrutura de “boas” pinturas também descrevem o bom ser humano, os

S-valores de totalidade, singularidade e vivéncia. Isso, evidentemente, ¢ testavel.

19. Para alguns leitores, sera Util que eu tente agora, sucintamente, colocar
tudo isso noutro quadro de referéncia que é mais familiar a muitos: o psicanalitico.
Os processos secundarios dizem respeito ao mundo real, fora do inconsciente e do
pré-consciente (86). Logica, ciéncia, bom senso, bom ajustamento, enculturacao,
responsabilidade, planejamento, racionalismo, tudo s&o técnicas de processo
secundario. Os processos primarios foram descobertos, primeiro, nos neurdticos e
psicoticos; e, depois, nas criancas e sO recentemente em pessoas sadias. As regras
pelas quais o inconsciente funciona podem ser vistas com a maior clareza nos
sonhos. Desejos e medos sdo 0s propulsores primarios dos mecanismos freudianos.
O homem bem ajustado, responsavel, de bom senso, que se movimenta a vontade no
mundo real, deve, usualmente, conseguir isso, em parte, voltando as costas ao seu
inconsciente e prée-consciente, negando-os e reprimindo-os.

Para mim, essa revelacdo ocorreu, da maneira mais penetrante, quando tive de
encarar o fato, ha alguns anos, de que 0s meus sujeitos mais capazes de
individuacdo, mais auto-realizados, que eu escolhera justamente por serem muito
maduros, eram também, ao mesmo tempo, infantis. Chamei-lhe “infantilidade
saudavel”, uma “segunda inocéncia”. Também foi reconhecida por Kris (84) e pelos
egopsicélogos como “regressao ao servi¢o do ego”, ndo sO encontrada em pessoas
sadias, mas aceita, em ultima instancia, como um sine qua non da saude psicoldgica.
Também se admitiu que o amor era uma regressao (isto é, a pessoa que nao pode
regredir ndo pode amor). E, finalmente, os psicanalistas concordam em que a
inspiracdo ou a grande (primaria) criatividade resulta, em parte, do inconsciente, isto

é, trata-se de uma regressdo saudavel, um afastamento temporario do mundo real.



Ora, 0 que eu estive descrevendo aqui pode ser visto como uma fuséo do ego,
id, superego e ego-ideal, dos niveis consciente, pré-consciente e inconsciente, dos
processos primarios e secundarios, uma sintetizagcdo do principio de prazer [pég.
125] com o principio de realidade, uma saudavel regressdo sem medo ao servigo da

maxima maturidade, uma verdadeira integracéo da pessoa em todos os niveis.
Redefini¢do de Individuacdo

Por outras palavras, qualquer pessoa, em qualquer das experiéncias
culminantes, assume, temporariamente, muitas das caracteristicas que encontrei nos
sujeitos capazes de individuacdo. Quer dizer, por algum tempo, tornam-se
promotores da sua propria individuacdo (self-actualizers). Podemos considerar isso
uma transitéria mudanca caracteroldgica, se assim desejarmos, e ndo apenas um
estado emocional-cognitivo-expressivo. Ndo sO sdo esses 0S seus momentos mais
felizes e mais excitantes, mas também sdo momentos de maxima maturidade, indivi-
duacdo e realizagdo — numa palavra, 0s seus momentos mais saudaveis.

Isso nos possibilita redefinir individuagdo de uma forma tal que a expurgue de
todas as suas deficiéncias estaticas e tipologicas, e que faca dela cada vez menos
uma espécie de pantedo do tudo-ou-nada, no qual sé ingressam algumas raras
pessoas aos 60 anos de idade. Podemos defini-la como um episédio ou um surto em
que os poderes da pessoa se conjugam e unem de um modo particularmente eficiente
e intensamente aprazivel, em que ela esta mais integrada e menos dividida, mais
aberta a experiéncia, mais idiossincrasica, mais perfeitamente expressiva ou
espontanea, em pleno funcionamento, mais criadora, melhor humorada, mais
egotranscendente, mais independente de suas necessidades inferiores etc. Nesses
episddios, a pessoa torna-se mais verdadeiramente ela propria, mais perfeitamente
produtiva de suas potencialidades, na medida em que as concretiza, mais proxima do
cerne do seu Ser, enfim, mais plenamente humana.

Tais estados ou episddios podem, em teoria, ocorrer em qualquer altura da vida
de qualquer pessoa. O que distingue aqueles individuos a que chamei pessoas
individuacionantes é que, nelas, esses episddios ocorrem muito mais
freqlientemente, mais intensa e perfeitamente do que nas pessoas comuns. Isso torna

a individuacdo uma questéo de grau e frequéncia, em vez de uma questdo de tudo-



ou-nada; e, por conseguinte, torna-a mais acessivel aos procedimentos [pag. 126] de
pesquisa existentes. J4 ndo temos que ficar limitados a investigacdo daqueles raros
sujeitos de que se pode dizer que se realizam a si préprios a maior parte do tempo.
Em teoria, pelo menos, também podemos investigar qualquer biografia em busca de
episodios de individuacdo, especialmente as biografias de artistas, intelectuais e
outras pessoas especialmente criadoras, de pessoas profundamente religiosas e de
pessoas que experimentam grandes introvisdes em psicoterapia ou em outras impor-

tantes experiéncias de crescimento.
A Questao da Validade Externa

Até agora, descrevi uma experiéncia subjetiva ao estilo experimental. A sua
relacdo com o mundo externo é outra questao inteiramente diferente. Apenas porque
0 percebedor acredita que percebe mais verdadeiramente e mais completamente,
isso ndo prova que realmente assim seja. Os critérios para julgar sobre a validade
dessa crenca residem, habitualmente, nos objetos ou pessoas percebidos ou nos
produtos criados. Portanto, sdo, em principio, simples problemas para a pesquisa
correlacionai.

Mas em que sentido pode ser dito que a arte é conhecimento? A percepc¢éo
estética possui, certamente, a sua autovalidacdo intrinseca. E sentida como
experiéncia valiosa e maravilhosa. Mas algumas ilusGes e alucina¢des também o séo.
E, além disso, uma pessoa pode ser estimulada para uma experiéncia estética por um
quadro que deixa outras pessoas completamente insensiveis. Se quisermos ir além
do que é privado, o problema dos critérios externos de validade prevalece, tal como
ocorre com todas as outras percepcoes.

O mesmo pode dizer-se da percepcdo amorosa, da experiéncia mistica, do
momento criador e do lampejo de introvisao.

O amante percebe no ser amado o que ninguém mais pode perceber e, uma vez
mais, ndo ha duvida quanto ao valor intrinseco da sua experiéncia intima e das
muitas consequéncias boas para ele, para o ser amado e para 0 mundo. Se tomarmos
como exemplo a mée que ama o seu bebé, o caso é ainda mais ébvio. Ndo s6 o amor
percebe potencialidades, mas também as concretiza. A auséncia de [pag. 127] amor

certamente sufoca as potencialidades e pode até maté-las. O desenvolvimento



pessoal exige coragem, autoconfianca, inclusive audacia; e 0 ndo-amor da mae ou do
parceiro sexual gera o oposto — ansiedade, falta de confianca em si proprio,
sentimentos de insignificancia, de “ndo prestar”, e expectativas de ridiculo — tudo
isso fatores inibitdrios do desenvolvimento e da individuacgéo.

Toda a experiéncia personoldgica e psicoterapéutica é testemunho deste fato: o
amor realiza e o ndo-amor frustra, merecidamente ou nédo (17).

Surge entdo aqui a pergunta complexa e circular: “Em que medida esse
fendmeno é uma profecia que se realiza a si propria?”, na expressdo usada por
Merton. A convic¢do do marido de que sua esposa é bela ou a firme crenca da
esposa de que seu marido é corajoso cria, em certa medida, a beleza ou a coragem.
Isso ndo é tanto uma percepcao de algo que ja existe como de algo a que a crenga
deu existéncia. Consideraremos isso, talvez, um exemplo de percepgdo de uma
potencialidade, visto que toda e qualquer pessoa tem a possibilidade de ser bela e
corajosa? Sendo assim, entdo ¢ diferente de se perceber a possibilidade real de que
alguém venha a ser um grande violinista, o que ndo é uma possibilidade universal.

Entretanto, mesmo para além de toda essa complexidade, permanecem certas
duvidas latentes para aqueles que esperam, em Ultima instancia, arrastar todos esses
problemas para o dominio da ciéncia publica. Com bastante frequéncia, 0 amor por
outrem acarreta ilusdes, a percepcdo de qualidades e potencialidades que néo
existem, que ndo sdo, portanto, verdadeiramente percebidas, mas criadas na mente
do amante ou do observador e que, afinal, assentam num sistema de necessidades,
repressdes, rendncias, projecGes e racionalizacbes. Se o amor pode ser mais
perceptivo do que o ndo-amor, também pode ser mais cego. E o problema de
pesquisa continua nos desafiando: quando é o qué? Como podemos selecionar
aqueles casos’ em que a percep¢do do mundo real é mais perspicaz? Ja relatei as
minhas observac@es ao nivel personoldgico: que uma resposta a essa questao reside
na variavel da saude psicoldgica do percebedor, dentro ou fora da relacdo de amor.
Quanto maior for a salde, mais sutil e penetrante sera a percep¢do do mundo, desde
que todas as mais condicGes [pag. 128] sejam idénticas. Como esta concluséo foi o
produto de observagdo ndo-controlada, deve ser apresentada apenas como uma
hipbtese a espera de pesquisa controlada.

De um modo geral, problemas analogos se nos deparam nos surtos estéticos e



intelectuais de criatividade e também nas experiéncias de introvisdo. Em ambos 0s
casos, a validacdo externa da experiéncia ndo esta perfeitamente correlacionada com
a autovalidacdo fenomenoldgica. E possivel que uma grande introvisdo esteja
equivocada, que um grande amor desapareca. O poema que € criado durante uma
experiéncia culminante talvez seja mais tarde jogado fora, como insatisfatorio. A
criacdo de um produto que perdura e resiste gera 0 mesmo sentimento subjetivo que
a criacdo de um produto que sogobra ou se dobra, mais tarde, ante uma analise
critica, fria e objetiva. A pessoa habitualmente criadora sabe muito bem disso,
esperando que metade dos seus grandes momentos de inspiracdo e introvisdo nao
resultem em nada. Todas as experiéncias culminantes séo sentidas como S-cognicao,
mas nem todas o sdo verdadeiramente. Entretanto, ndo nos atreveriamos a
negligenciar as claras indicagcbes de que, pelo menos algumas vezes, maior
perspicacia e maior eficiéncia de cognicdo podem ser encontradas nas pessoas mais
sadias e nos momentos mais saudaveis, isto €, algumas experiéncias culminantes sdo
S-cognicdes. Sugeri, certa vez, o principio de que, se as pessoas capazes de
individuacdo podem perceber (e percebem) a realidade mais eficientemente, mais
plenamente e com menos contaminagdo motivacional do que as outras, entdo talvez
seja possivel usé-las como padrfes para afericdo bioldgica. Através da sua maior
sensibilidade e percepcdo, podemos obter uma informacdo melhor sobre o que € a
realidade do que através dos nossos proprios olhos, tal como os canarios podem ser
usados para detectar o gas em minas, antes de criaturas menos sensiveis poderem
fazé-lo. Como segundo recurso, poderemos usar nos proprios, em nossos momentos
mais perceptivos, em nossas experiéncias culminantes, para que nos informem sobre
a natureza da realidade que é mais verdadeira do que ordinariamente podemos
avaliar.

Finalmente, parece claro que as experiéncias cognitivas que estive
descrevendo ndo podem ser um. substituto [pag. 129] dos céticos e cautelosos
procedimentos rotineiros da ciéncia. Por muito fecundas e penetrantes que essas
cognicBes possam ser, e aceitando-se plenamente que elas sejam a melhor ou a Unica
forma de descobrir certas espécies de verdade, os problemas de comprovar, escolher,
rejeitar, confirmar e validar (externamente) permanecem, entretanto, conosco,

depois do lampejo da introvisdo. Contudo, parece absurdo coloca-los na relacdo



antagonicamente exclusiva. Deve parecer agora Obvio que eles se necessitam e

suplementam entre si, da mesma maneira que o pioneiro da fronteira e o colono.
Efeitos Subsequentes das Experiéncias Culminantes

Completamente separdvel da questdo da validade externa da cognigdo nas
varias experiéncias culminantes, é a dos efeitos subseqlientes, para a pessoa, dessas
experiéncias, sobre os quais, ainda noutro sentido, se pode dizer que validam a
experiéncia. Ndo disponho, até ao presente, de dados de pesquisa controlada. Tenho
apenas a concordancia geral dos meus sujeitos em que tais efeitos existem, a minha
prépria convicgdo quanto a sua existéncia e o completo acordo de todos os autores
sobre criatividade, amor, introvisdo, experiéncia mistica e experiéncia estética.
Nessa base, sinto-me justificado para formular, pelo menos, as seguintes afirmacgdes

ou proposi¢des, as quais sdo todas testaveis.

1. As experiéncias culminantes podem ter e tém alguns efeitos terapéuticos, no
sentido estrito de remocéo de sintomas. Tenho, pelo menos, dois depoimentos — um
de um psicélogo e outro de um antropdlogo — sobre experiéncias misticas ou
oceanicas tdo profundas que eliminaram para sempre certos sintomas neuroticos.
Tais experiéncias de conversdo, e claro, sdo abundantemente registradas na historia
humana, mas, até onde sei, nunca receberam a atencédo de psicologos ou psiquiatras.

2. Elas podem mudar numa direcdo saudavel a concepcdo que a pessoa tem
sobre si propria.

3. Podem mudar o conceito que se fazia de outras pessoas e as relagdes com
elas, de muitas maneiras.

4. Podem mudar, mais ou menos permanentemente, a visdo que a pessoa tinha
do mundo ou de alguns aspectos ou partes do mesmo. [pag. 130]

5. Podem libertar a pessoa para maior criatividade, espontaneidade,
expressividade, idiossincrasia.

6. A pessoa recorda a experiéncia como um acontecimento muito importante e
desejavel, e procura repeti-la.

7. A pessoa € mais suscetivel de sentir que a vida, em geral, é digna de ser
vivida, mesmo se for usualmente insipida, prosaica, penosa ou ingrata, visto que a

existéncia de beleza, excitacdo, honestidade, acdo, bondade, verdade e



expressividade lhe foi demonstrada. Quer dizer, a propria vida foi validada e o

suicidio e os desejos de morte devem-se tornar menos provaveis.

Muitos outros efeitos poderiam ser relatados que sdo ad hoc e idiossincrasicos,
dependendo de cada pessoa e dos problemas que ela considera estarem resolvidos ou
serem agora vistos a uma nova luz, em resultado da sua experiéncia.

Penso que esses efeitos subseqlentes podem ser todos generalizados e a
sensibilidade para eles comunicada, se a experiéncia culminante puder ser
equiparada a uma visita a um Céu pessoalmente definido, do qual uma pessoa re-
torna depois a Terra. Os efeitos desejaveis de uma tal experiéncia, alguns universais
e alguns pessoais, sdo considerados, pois, muito provaveis.”

E posso também enfatizar que tais efeitos subsequientes da experiéncia estética,
da experiéncia criadora, da experiéncia de amor, da experiéncia mistica, da
experiéncia de introvisdo e outras experiéncias culminantes sdo pré-conscientemente
aceitas como axiomaticas e correntemente esperadas por artistas e educadores
artisticos, por professores imaginativos, por teéricos religiosos e filosoficos, por
maridos amorosos, por mées, terapeutas e muitos outros.

De um modo geral, esses bons efeitos subseqlientes sdo bastante faceis de
compreender. O que € mais dificil de explicar € a auséncia de efeitos discerniveis

em algumas pessoas. [pag. 131]

“ Comparar cora a declaragio de Coleridge: “Se um homem pudesse atravessar 0 Paraiso hum sonho, e
ser-lhe presenteada uma flor como testemunho de Que a sua alma realmente ali estivera, e se encontrasse
essa flor em sua mdo ao despertar... oh, o que dizer entdo?” E. Schneider (org.), Samuel Taylor
Coleridge: selected Poetry and Prose, Rinehart, 1951, pag. 477.



Experiéncias Culminantes como Agudas Experiéncias
de Identidade

Ao procurarmos definicdes de identidade, devemos recordar que essas
defini¢Ges e conceitos nédo estdo existindo agora em algum lugar oculto, aguardando
pacientemente que os descubramos. SO parcialmente os descobrimos; em parte,
também, somos nds que os criamos. Parcialmente, a identidade é o que dissermos
que ela é. Antes disso, é claro, deve ser levada em conta a nossa sensibilidade e
receptividade para os varios significados que a palavra ja tem. Para comecar,
verificamos que varios autores usam a palavra para diferentes espécies de dados e
diferentes operacdes. E depois, é claro, devemos descobrir alguma coisa a respeito
dessas operagdes, a fim de compreender exatamente o que o autor quer dizer quando
ele usa a palavra. Ela significa coisas diferentes para os varios terapeutas, para 0s
sociblogos, para os egopsicologos, para os psicélogos infantis etc., se bem que, para
todas essas pessoas, haja também alguma semelhanca ou sobreposicdo de
significado. (Talvez essa semelhanca seja o que identidade “significa” hoje.)

Tenho outra operacdo a relatar, sobre experiéncias culminantes, em que
“identidade” tem varios significados reais, razoaveis e Uteis. Mas ndo se pretende
com isso dizer que sejam esses 0s verdadeiros significados de identidade, com
exclusdo de quaisquer outros; apenas que temos aqui outro angulo. Como a minha
opinido e de que as pessoas em experiéncias culminantes sdo as suas identidades
[pag. 133] superlativas, isto €, 0 mais aproximadas que é possivel de seus eus reais,
0 mais idiossincrasicas, parece-me admissivel que esta seja uma importante fonte de
dados limpos e incontaminados; isto é, a invencdo esta reduzida ao minimo e a

descoberta incrementada ao maximo.



Para o leitor, serd evidente que todas as caracteristicas “distintas” que se
seguem ndo estdo realmente separadas, em absoluto, mas compartilham umas das
outras de varias maneiras, por exemplo, sobrepondo-se, dizendo a mesma coisa de
diferentes modos, tendo o mesmo significado num sentido metaférico etc. O leitor
interessado na teoria da “andlise holistica” (em contraste com a atomista ou
redutiva) é convidado a consultar (97, capitulo 3). Procederei & descricdo em uma
forma holistica e ndo repartindo a identidade em componentes inteiramente distintos
que se excluem mutuamente; prefiro fazer girar a identidade uma e outra vez em
minhas maos, observando-a de suas diferentes facetas, ou como um connoisseur
contempla uma bela pintura, vendo-a agora nessa organizacdo (como um todo), logo
naquela. Cada “aspecto” examinado pode ser considerado uma explicagéo parcial de

cada um dos outros “aspectos”.

1. A pessoa nas experiéncias culminantes sente-se mais integrada (unificada,
total, de uma sé peca) do que em outros momentos. Também parece (ao observador)
mais integrada de varias maneiras (descritas abaixo), por exemplo, menos dividida
ou dissociada, lutando menos contra si propria, mais em paz consigo mesma, menos
dividida entre um eu-experiente e um eu-observador, mais determinada, mais
harmoniosamente organizada, mais eficientemente organizada com todas as suas
partes funcionando perfeitamente umas com as outras, mais sinérgica, com menos
friccdo interna etc.! Outros aspectos da integracdo e das condicbes em que ela

assenta sao examinados abaixo. [pag. 134]

! Isso & de interesse especial para os terapeutas, ndo s6 porque a integracéo é uma das principais metas de
toda a terapia, mas também por causa dos problemas fascinantes que estdo envolvidos no que podemos
chamar a “dissociacdo terapéutica”. Para que a terapia ocorra a partir de uma introvisdao (insight), é
necessario experimentar e observar simultaneamente. Por exemplo, o psicético Que estd passando por
uma experiéncia total, mas ndo suficientemente desapaixonado para observar o que sente nada ganha com
0 que experimenta, ainda que possa ter estado no centro do inconsciente que & tdo misterioso para 0s
neuroticos. Mas também é verdade que o terapeuta deve dividir-se da mesma forma paradoxal, visto que
deve, simultaneamente, aceitar e ndo aceitar o paciente; isto €, por um lado, tem que manifestar “interesse
positivo incondicional” (143), deve identificar-se com o paciente para compreendé-lo, deve pér de lado
todas as criticas e avaliagdes, deve experimentar a Weltanschauung do paciente, deve fundir-se com ele
num encontro Eu-Tu, deve, num amplo sentido agapeano, ama-lo etc. Entretanto, por outro lado, tambhém
estd implicitamente desaprovando-o, ndo o aceitando, ndo se identificando etc, porque esta também
tentando melhoréa-lo, fazé-lo melhor do que é, o que significa algo diferente do que é agora. Essas
divisdes terapéuticas sdo, de forma muito explicita, uma base da terapia para Deutsch e Murphy (38).

Mas também aqui a finalidade terapéutica €, como no caso de personalidades maltiplas, fundi-las
numa unidade integrada e harmoniosa, tanto no paciente como no terapeuta. 1sso pode ser igualmente
descrito como tornar-se cada vez mais um ego puramente experiente, com a auto-observacdo sempre
acessivel como uma possibilidade, talvez pré-conscientemente. Nas experiéncias culminantes, tornamo-
nos egos multo mais puramente experientes.



2. Quando chega a ser mais pura e singularmente ela propria, a pessoa esta
mais apta a fundir-se com o mundo,® com o que anteriormente era ndo-eu, por exem-
plo, os amantes aproximam-se mais de formar uma unidade, em vez de duas
pessoas, 0 monismo Eu-Tu torna-se mais possivel, o criador torna-se uno com a obra
gue criou, a mae sente-se una com o filho, o apreciador torna-se a musica (e esta
torna-se ele), ou o quadro, ou a danca, o astronomo estd “la fora” com as estrelas
(em vez de um isolamento espreitando através do abismo para outro isolamento,
através do orificio do telescopio).

Quer dizer, a maxima realizacdo de identidade, autonomia ou individualidade
é, simultaneamente, uma transcendéncia do prdprio eu, um ir além e acima do eu. A

pessoa pode entdo tornar-se relativamente “despersonalizada”, sem ego.?

3. Usualmente, a pessoa nas experiéncias culminantes sente-se no auge de seus
poderes, usando todas as suas capacidades da melhor e mais completa maneira. Na
bonita frase de Rogers (145), ela sente-se em “pleno funcionamento”. Sente-se mais
inteligente, mais perceptiva, [pag. 135] mais arguta, mais forte ou mais graciosa do
que em outros momentos. Estd na sua melhor forma, sente-se completamente
afinada. Isso ndo é s6 sentido subjetivamente, mas pode ser também visto pelo
observador. A pessoa jA ndo esta desperdicando os seus esforcos, lutando e
contendo-se; os musculos deixam de ser musculos combatentes. Na situa¢do normal,
parte das nossas capacidades é usada para a acdo e parte é desperdicada para
restringir essas mesmas capacidades. Agora nédo existe tal desperdicio; a totalidade

das capacidades pode ser usada para a agdo. A pessoa torna-se um rio sem represas.

4. Um aspecto ligeiramente diferente do pleno funcionamento € o
funcionamento sem esforgo e desenvolto, quando a pessoa estd em sua melhor

forma. O que outras vezes requer esforco, tensdo e luta é agora realizado sem

2 Dou-me conta de que estou usando uma linguagem que “aponta” para a experiéncia, isto &, so
comunicard um significado aqueles que ndo reprimiram, suprimiram, negaram, rejeitaram ou temeram as
suas proprias experiéncias culminantes. E possivel, creio eu, comunicar também significativamente com
0s “ndo-culminantes”, mas isso € algo muito laborioso

% Esse significado pode ser comunicado com bastante facilidade, penso eu, chamando-lhe a perda total
daquela autoconsciéncia ou auto-observacdo que normalmente possuimos, mas que sentimos diminuir em
qualquer absor¢do, ou interesse, ou concentracdo, ou distracdo, ou “fiquei fora de mim”, quer no alto
nivel das experiéncias culminantes, quer no nivel inferior de ficarmos tdo interessados num cinema, ou
romance, ou jogo de futebol, que nos esquecemos de nos préprios, das nossas dores secundarias, da nossa
aparéncia, das nossas preocupacdes etc. Praticamente, isso € sempre sentido como um estado agradavel.



qualquer sensacéo de esforco, de trabalho ou empenho laborioso, mas “vem por si
mesmo”. Com freqliéncia, alia-se a isso uma sensacdo de desenvoltura e um ar de
elegancia que acompanham naturalmente o funcionamento facil, uniforme, sem
esforco, quando tudo “se encaixa”, ou “desliza nos trilhos”, ou “marcha em
superprise”.

Vé-se entdo a aparéncia de seguranca calma e de tranquila certeza, como se as
pessoas soubessem exatamente o que estdo fazendo, ou o estivessem fazendo com
todo o entusiasmo, sem duvidas, equivocos, hesitacdes ou renuncia parcial. Ndo ha
entdo golpes de raspdo no alvo ou golpes hesitantes e amortecidos, mas, unicamente,
golpes certeiros. Os grandes atletas, artistas, criadores, lideres e executivos exibem
todos essa qualidade de comportamento quando estdo funcionando no auge de sua
forma.

(Obviamente, isso € menos importante para o conceito de identidade do que o
que foi descrito antes, mas penso que devia ser incluido como caracteristica
epifenomenal de “sermos o0 nosso eu real”, porque é suficientemente externa e
publica para ser suscetivel de pesquisa. Também acredito que é necessario para o
completo entendimento da espécie de alegria “divina” (humor, divertimento, in-

sensatez, tolice, riso, jogo) que considero um dos S-valores supremos da identidade.)

5. A pessoa em experiéncias culminantes sente-se, mais do que em outros
momentos, responsavel, ativa, centro [pag. 136] criador de suas atividades e suas
percepcbes. Sente-se mais como agente motor de todos 0s seus atos, mais auto-
determinada (em vez de causada, dirigida, impotente, passiva, dependente, fraca,
comandada). Sente ser dona de si mesma, plenamente responsavel, plenamente
volitiva, com mais “livre arbitrio” do que em outras alturas, senhor do seu destino,
um agente.

Tambem tem esse aspecto para o observador, por exemplo, tornando-se mais
decidida, parecendo mais vigorosa, mais deliberada ou obstinada, mais capaz de
desprezar ou vencer a oposi¢cdo, mais implacavelmente segura de si mesma, mais
apta a dar a impressdo de que seria inGtil tentar deté-la. E como se a pessoa nio
tivesse duvidas sobre o seu valor ou a sua capacidade para fazer o que decidir fazer.
Para o observador, ela parece mais digna de confianca, mais iddnea, alguém em

quem “podemos apostar”. E freqilentemente possivel localizar esse grande momento



— aquele em gue a pessoa se torna responsavel — na terapia, no crescimento, na

educacéo, no casamento etc.

6. Ela estd agora inteiramente livre de bloqueios, inibigdes, barreiras, cautelas,
medos, davidas, controles, reservas, autocriticas, freios. Estes podem ser os aspectos
negativos do sentimento de valor, de auto-aceitacdo, de amor-proprio e de respeito
por si mesmo. Trata-se de um fendmeno simultaneamente objetivo e subjetivo, e
poderia ser descrito em maior detalhe nas duas direcbes. E claro, isso é
simplesmente um *“aspecto” diferente das caracteristicas ja enumeradas e daquelas
que serdo indicadas abaixo.

Provavelmente, esses acontecimentos sdo, em principio, testaveis, porquanto,
objetivamente, sdo musculos combatendo musculos, em vez de musculos ajudando

sinergicamente musculos.

7. Portanto, a pessoa é mais espontanea, mais expressiva, comporta-se mais
inocentemente (sem astlcia, ingénua, franca, com uma candura infantil, incauta,
vulneravel), mais naturalmente (simples, descontraida, sincera, desenvolta,
desafetada, primitiva num sentido particular, imediata), fluindo mais livremente e
sem controle [pag. 137] (automatica, impulsiva, por reflexo, “instintiva”, sem he-

sitagbes nem constrangimento, temeraria, imprudente, inadvertida).*

8. Portanto, ela é mais “criativa” num sentido peculiar (ver o capitulo 10). A
sua cognicdo e 0 seu comportamento, gracas a maior confianca em si mesma e a
auséncia de davidas, podem, de uma forma nédo-interferente, tauistica, ou na forma
flexivel que os psicologos gestaltistas descreveram, amoldar-se a situacao
problematica ou ndo-problematica em seus termos ou requisitos intrinsecos, “os que
al estdo” (em vez de em termos egocéntricos ou autoconscientes), nos termos
estabelecidos pela natureza per se da tarefa, ou do dever (Frankl) ou do jogo.
Portanto, a sua cognicdo e 0 seu comportamento sdo mais improvisados,

extemporizados, mais criados a partir do nada, mais inesperados, originais, insolitos,

* Esse aspecto da identidade auténtica é tdo importante, tem tantos cambiantes e é tdo dificil de descrever
e comunicar, que acrescentei 0s seguintes sinbnimos parciais, com seus significados ligeiramente
sobrepostos. Impremeditado, de sua livre iniciativa, espontaneo, livre, irrefletido, impetuoso, sem
reservas, irrestrito, auto-revelador, ndo-dissimulador, despretensioso, modesto, decidido, ndo-sofisticado,
ndo-artificial, despreocupado, confiante. Deixo aqui de lado a questdo da “cognic¢ao inocente” da intuicdo,
da S-cognicao etc.



ndo-cedigos, ndo-afetados, ndo-tutelados, inabituais. Sdo também menos preparados,
planejados, propositados, premeditados, ensaiados, preconcebidos, na medida em
que estas palavras implicam um tempo e um planejamento prévios de qualquer
espécie. Portanto, sdo relativamente involuntarios, ndo-desejados, desnecessarios,
sem finalidade, “desmotivados” ou ndo-inculcados, porquanto sdo emergentes e

recém-criados e ndo promanam de um tempo anterior.

9. Tudo isso pode ser ainda dito de outra maneira, como o0 apice da
singularidade, individualidade ou idiossincrasia. Se todas as pessoas séo diferentes
umas das outras, em principio, sdo mais puramente diferentes nas experiéncias
culminantes. Se, em muitos aspectos (seus papéis), 0s homens sdo intermutaveis,
entdo nas experiéncias culminantes os papéis sdo eliminados e 0os homens tornam-se
0 menos intermutaveis possiveis. Sejam o que fundamentalmente forem, seja qual
for o significado da expressdo “eu singular”, eles sdo-no mais nas experiéncias

culminantes. [pag. 138]

10. Nas experiéncias culminantes, o individuo esta mais “aqui e agora” (133),
mais livre do passado e do futuro em varios sentidos, mais “ali fora” na experiéncia.
Por exemplo, pode escutar melhor agora do que em outras ocasifes. Como é menos
habitual e menos expectante, pode escutar plenamente, sem a contaminagdo
decorrente das expectativas baseadas em situacdes pretéritas (as quais ndo podem ser
idénticas a situagdo presente), ou esperancas ou apreensdes baseadas no
planejamento para o futuro (o que significa considerar o presente apenas como um
meio para o futuro, em vez de um fim em si). Como o individuo também esta acima
do desejo, ndo precisa rubricar em fungdo do medo, 6dio ou desejo. Nem tem que

comparar o gque esta aqui com o que nado esta aqui, a fim de avalia-lo (88).

11. A pessoa torna-se agora mais uma pura psique e menos uma coisa-do-
mundo, vivendo sob as leis do mundo (ver o capitulo 13). Quer dizer, passa a ser
mais determinada por leis intrapsiquicas do que pelas leis da realidade ndo-psiquica,
na medida em que diferem umas das outras. I1sso parece uma contradicdo ou um
paradoxo, mas ndo é e, mesmo que fosse, teria de ser aceito, de qualquer maneira,
como tendo uma certa espécie de significado. A S-cogni¢do do outro € mais possivel

guando, simultaneamente, hd um “deixar-ser” do eu e do outro; respeitar-amar o eu e



respeitar-amar o outro permite o apoio e o fortalecimento reciproco. Posso apreender
melhor o ndo-eu ndo-aprendendo, isto €, deixando-o ser ele mesmo, deixando-o
solto, permitindo-lhe que viva segundo as suas préprias leis em vez das minhas, tal
como me torno mais puramente eu préprio quando me emancipo do ndo-eu,
recusando-me a deixar que me domine, recusando-me a viver pelas suas leis e
insistindo em viver unicamente pelas leis e regras que me sdo intrinsecas. Quando
isso acontece, resulta que o intrapsiquico (eu) e o extrapsiquico (outro) ndo sdo
assim tdo terrivelmente diferentes, no fim de contas, e com certeza ndo séo
realmente antagonicos. Resulta que ambos o0s conjuntos de leis sdo muito
interessantes e apraziveis, podendo até ser integrados e fundidos.

O mais facil paradigma para ajudar o leitor a compreender esse labirinto de
palavras € a relacdo S-amor [pag. 139] entre duas pessoas, mas qualquer outra
experiéncia culminante pode ser também usada. Obviamente, nesse nivel de discurso
ideal (a que chamo S-dominio), as palavras liberdade, independéncia, apreenséo,
deixa ser, deixa correr, confianga, vontade, dependéncia, realidade, a outra pessoa,
separacao etc., assumem todas significados muito complexos e fecundos, que nao
tém no D-dominio da vida cotidiana, das deficiéncias, caréncias, necessidades, auto-

preservacao, assim como das dicotomias, polaridades e divisoes.

12. Existem certas vantagens tedricas em acentuar agora 0 aspecto de n&o-
empenho e ndo-necessidade, e em toma-lo como epicentro (ou centro de
organizacdo) daquilo que estamos estudando. Nas varias formas acima descritas e
com certos significados delimitados, a pessoa na experiéncia culminante torna-se
ndo-motivada (ou ndo-impelida), especialmente do ponto de vista das necessidades
por deficiéncia. Nesse mesmo universo de discurso, também faz sentido descrever a
identidade suprema, aquela que € mais auténtica, como ndo-combativa, nao-
necessitada e carente de desejos, isto €, uma identidade que transcendeu as
necessidades, os desejos e os impulsos do tipo comum. A pessoa é o nada mais. O
jubilo foi atingido, o que significa um fim temporéario no esfor¢o para alcancar o
jubilo.

Algo desse género ja foi descrito a respeito da pessoa dotada de capacidade de
individuacdo. Tudo acontece agora espontaneamente, sem recurso a vontade, sem

esforco, sem deliberacdo ou intencdo. Ela atua agora totalmente e sem deficiéncia,



ndo homeostaticamente ou tendo em vista a redugdo de necessidade, ndo para evitar
a dor, o desprazer ou a morte, ndo em atencdo a mais alguma nova meta ou ao
futuro, ndo para qualquer outro fim sendo ela prépria. O seu comportamento e
experiéncia torna-se per se e autovalidante, comportamento-fim e experiéncia-fim,
em vez de comportamento-meio ou experiéncia-meio.

Nesse nivel, chamei a pessoa “divina” porque tem sido considerado que a
maioria dos deuses ndo tem necessidades nem caréncias, ndo tem deficiéncias, ndo
tem falhas, comprazendo-se em todas as coisas. As caracteristicas e, especialmente,
[pag. 140] as acBes dos deuses “supremos”, dos “melhores”, tém sido deduzidas,
pois, como baseadas na ndo-caréncia. Achei essas deducbes muito estimulantes, ao
tentar compreender as acdes dos seres humanos quando eles atuam a partir da néo-
caréncia. Por exemplo, considero isso uma base muito esclarecedora para a teoria do
humor e divertimento “divinos”, a teoria do tédio, a teoria da criatividade etc. O fato
de que o embrido humano também ndo tem necessidades é uma fértil fonte de

confusdo entre o alto Nirvana e o baixo Nirvana, que examinamos no capitulo 11.

13. A expressdo e a comunicagdo nas experiéncias culminantes tendem,
freglientemente, a ser poéticas, miticas e rapsédicas, como se essa fosse a espécie
natural de linguagem para expressar tais estados de ser. SO recentemente me
apercebi disso nos meus sujeitos e em mim préprio, de modo que ndo poderei dizer
ainda muita coisa a respeito. O capitulo 15 também € pertinente nessa matéria. A
implicacdo para a teoria da identidade é que, quanto mais as pessoas se tornam, por
esse fato, auténticas, mais possibilidades tém de ser poetas, artistas, musicos,

profetas etc.’

14. Todas as experiéncias culminantes podem ser proveitosamente entendidas
como consumacgao-do-ato, no sentido de David M. Levy (90), ou como o
fechamento dos psicélogos da Gestalt, ou de acordo com o paradigma do orgasmo
completo, do tipo reichiano, ou como descarga total, catarse, culminagéo, climax,
consumacdo, esvaziamento ou conclusdo (106). O contraste é com a perseveracao de
problemas incompletos, com o seio ou a prostata parcialmente esvaziados, com o

movimento intestinal incompleto, com a incapacidade de esgotar a magoa pelas

5 “A poesia é o registro dos melhores e mais felizes momentos dos melhores e mais felizes espiritos.” P.



lagrimas, com a saciacao parcial da fome no individuo que segue uma dieta, com a
cozinha que nunca fica inteiramente limpa, com o coitus reservatus, com a colera
que tem de ficar por exprimir, com o atleta que ndo se exercita, com 0 néo ser capaz
de endireitar o quadro de esguelha na parede, com o ter de suportar a estupidez, a
[pag. 141] ineficiéncia ou a injustica etc. Por esses exemplos, qualquer leitor deve
ser capaz de compreender, fenomenologicamente, até que ponto é importante a
consumacao e também por que motivo esse ponto de vista é tdo proveitoso para
enriquecer a compreensao da auséncia de esforco, da integracéo, da descontragédo e
tudo o mais que se mencionou antes. A consumagéo, observada no mundo, é
perfeicdo, justica, beleza, fim e ndo meio etc. (106). Como o mundo exterior e 0
mundo interiores sdo, em certa medida, isomorficos e estdo dialeticamente
relacionados (um “causa” o outro), chegamos ao ponto critico do problema de apurar
com a boa pessoa e 0 bom mundo se fazem mutuamente.

Como é que isso se relaciona com a identidade? Provavelmente, a pessoa
auténtica é, em certo sentido, completa ou final; ela certamente experimenta, por
vezes, uma finalidade, consumacao ou perfeicdo subjetiva; e certamente a percebe
no mundo. Pode acontecer que s os realizadores de experiéncias culminantes sejam
capazes de atingir a identidade total; que os ndo-culminantes permanecam sempre
incompletos, deficientes, carentes de algo, esforcando-se por obter algo, vivendo
entre meios e ndo entre fins; ou, se a correlacdo nao resultar perfeita, estou certo de
que, pelo menos, é positiva, entre a autenticidade e a experiéncia culminante.

Quando se consideram as tensfes e perseveracdes da inconsumacdo fisica e
psicoldgica, parece plausivel a possibilidade de que sejam incompativeis ndo s6 com
a tranquilidade, a paz e o bem-estar psicoldgico, mas também com o bem-estar
fisico. Também podemos ter aqui uma pista para o surpreendente fato de muitas
pessoas relatarem as suas experiéncias culminantes como se fossem, de algum
modo, afins de uma (bela) morte, como se a existéncia mais pungente tivesse um
qué paradoxal de ansia ou disposi¢do de morrer. Pode ser que qualquer consumacgao
ou fim perfeito seja, metaforica, mitoldgica ou arcaicamente, uma morte, como Rank
deu a entender (76, 121).

15. Estou firmemente convicto de que as atividades ludicas de uma certa

B. Shelley.



especie constituem um dos S-valores. Algumas das razGes para assim pensar ja
foram abordadas. Uma das mais importantes é que sdo relatadas com bastante [pag.
142] frequéncia nas experiéncias culminantes (dentro da pessoa e percebidas no
mundo) e também podem ser percebidas pelo investigador, de fora da pessoa que
relata.

E muito dificil descrever essa S-recreacio visto que a linguagem é deficiente
nesse ponto (como, em geral, é incapaz de descrever as experiéncias subjetivas
“superiores”). Tem uma qualidade césmica ou “divina” e bem-humorada, que
certamente transcende ia hostilidade de qualquer espécie. Poderia, com a mesma
facilidade, chamar-se-lhe alegre exuberancia, jubilo ou prazer. Tem uma qualidade
extravasante, como de uma riqueza superabundante ou excedente (ndo D-motivada).
E existencial no sentido de que é um divertimento ou prazer com a pequenez
(fraqueza) e a grandeza (forca) do ser humano, transcendendo a polaridade
dominacao-subordinacdo. Tem uma certa qualidade de triunfo, por vezes, também
de alivio, talvez. E simultaneamente madura e infantil.

E final, utopica, eupsiquiana, transcendente no sentido em que Marcuse (93) e
Brown (19) a descreveram. Também poderia ser chamada nietzschiana.

Intrinsecamente envolvidos na atividade ou prazer ludico, como parte da sua
definicdo, estdo a desenvoltura, a facilidade e elegancia, a graciosidade, a boa sorte,
a auséncia de inibicdes, limitacdes e davidas, o divertimento com (ndo a custa de), a
transcendéncia de tempo e espago, de historia e localismo.

E, finalmente, a recreacdo €, em si mesma, um integrador, como a beleza, o
amor ou intelecto criador. Isso é no sentido em que constitui um solucionador de
dicotomias, uma resolucio para muitos problemas insoltveis. E uma boa solugio da
situacdo humana, ensinando-nos que uma das formas de resolver um problema é
fazer com que ele nos recreie ou divirta. Isso nos habilita a viver simultaneamente
no D-dominio e no S-dominio, a ser a0 mesmo tempo Don Quixote e Sancho Panza,

como Cervantes foi.

16. Durante e ap0s as experiéncias culminantes, as pessoas sentem-se,
caracteristicamente, felizes, afortunadas, bafejadas pela sorte. Uma reagdo comum €
“Nao mereco tanto”. Os momentos culminantes ndo séo planejados ou provocados

deliberadamente; acontecem. Somos “surpreendidos pela alegria” (91a). As reacdes



de surpresa, [pag. 143] de inesperado, do doce “choque de reconhecimento”, sdo
muito frequentes.

Uma conseqiiéncia comum € um sentimento de gratidao, nas pessoas religiosas
pelo seu Deus, em outras pela Sorte, a Natureza, pessoas, 0 passado, 0S pais, 0
mundo, toda e qualquer coisa que tenha ajudado a tornar possivel essa maravilha.
Isso podera converter-se em devocdo, agradecimentos, adoragéo, elogios, oferendas
e outras reacOes que se ajustam facilmente num quadro religioso. Evidentemente,
qualquer Psicologia da Religido — seja sobrenatural ou natural — deve levar em
conta esses acontecimentos, assim como o deve fazer também qualquer teoria
naturalista das origens da religido.

Com muita frequéncia, esse sentimento de gratiddo expressa-se como (ou
conduz a) um amor abrangente por tudo e por todos, uma percep¢do do mundo como
algo belo e bom; e, muitas vezes, traduz-se num impulso por fazer algo de bom pelo
mundo, uma ansia de retribuir, até um sentimento de obrigacéo.

Finalmente, é muito provavel que tenhamos aqui o elo tedrico para. os fatos
descritos de humildade e orgulho nas pessoas auténticas, individuacionantes. A
pessoa afortunada dificilmente aceita todo o crédito por sua sorte, nem a pessoa
reverente ou a pessoa grata. Ela deve fazer a si mesma a pergunta: “Mereco isto?”
Tais pessoas resolvem a dicotomia entre orgulho e humildade fundindo-a numa
unidade singular, complexa e superordenada, isto €, sentindo-se orgulhosas (num
certo sentido) e humildes (num certo sentido). O orgulho (matizado de humildade)
ndo é hubris ou parandia; a humildade (matizada de orgulho) ndo é masoquismo. S6
dicotomiza-los é que lhes incute um carater patoldgico. A S-gratiddo habilita-nos a

integrar dentro de uma Unica pele o herdi e o humilde servo.
Observacao Final

Desejo sublinhar um importante paradoxo de que tratei acima (nimero 2) e
com que temos de nos defrontar mesmo que ndo o entendamos. O objetivo da identi-
dade (autonomia, individuacdo, auto-realizacéo, eu-real de Horney, autenticidade)
parece ser, simultaneamente, [pag. 144] uma meta final em si e também uma meta
transitéria, um rito de passagem, um passo no caminho da transcendéncia da

identidade. 1sso € 0 mesmo que a sua fungéo é apagar-se. Dito de outra maneira, se a



nossa meta é a oriental de egotranscendéncia e obliteracdo, de superar a
autoconsciéneia e a auto-observacgdo, de fusdo com o mundo e identificagdo com
este (Bucke), de homonomia (Angyal), entdo parece que o melhor caminho para essa
meta, para a maioria das pessoas, é através da realizacdo da identidade, um forte eu
real e a satisfacdo de necessidades bésicas, e ndo através do ascetismo.

Talvez seja pertinente, para essa teoria, o0 fato dos meus sujeitos jovens serem
propensos a relatar duas espécies de reacao fisica as experiéncias culminantes. Uma
¢ excitacdo e alta tensdo (“Sinto-me desnorteado, como com vontade de dar saltos,
de gritar a plenos pulmdes”). A outra é de relaxamento, paz, siléncio, uma sensacao
de quietude. Por exemplo, ap6s uma bela experiéncia sexual, ou experiéncia estética,
ou furor criador, € possivel uma ou outra reagdo; ou a continuacdo de intensa
excitacdo, incapacidade para dormir ou auséncia de sono, até perda de apetite, priséo
de ventre etc. Ou, entdo, um relaxamento completo, inacdo, sono profundo etc. O

que € que isso significa ndo sei. [pag. 145]



Alguns Perigos da Cognicao do Ser

A finalidade deste capitulo é corrigir a generalizada concepcdo erronea da
individuacdo como um estado “perfeito”, irreal, estatico, em que todos 0s problemas
humanos sdo transcendidos e em que as pessoas “vivem felizes para sempre”, num
estado sobre-humano de serenidade ou éxtase. Empiricamente, isso ndo € assim,
como sublinhei anteriormente (97).

Para tornar este fato mais claro, eu poderia descrever a individuagdo como um
desenvolvimento da personalidade que liberta a pessoa dos problemas de deficiéncia
da juventude e dos problemas neur6ticos (ou infantis, ou de fantasia, ou
desnecessarios, ou “irreais”) da vida (os problemas intrinseca e fundamentalmente
humanos, os problemas inevitaveis, “existenciais”, para 0s quais ndo existe solucéo
perfeita). Quer dizer, ndo é uma auséncia de problemas, mas um deslocamento dos
problemas transitorios ou irreais para 0s problemas reais. Se eu tivesse 0 proposito
de chocar, poderia até chamar a pessoa individuacionante um neurdético introvidente
e que se aceita a si mesmo, porquanto esta frase pode ser definida de tal modo que
constitua quase sinbnimo de “compreensdo e aceitacdo da situacdo humana
intrinseca”, isto é, enfrentar e aceitar corajosamente — e, inclusive, desfrutar e
divertir-se com as “deficiéncias” da natureza humana, em vez de negéa-las.

Sao estes problemas reais com que se defrontam até (ou especialmente) os
seres humanos mais amadurecidos [pag. 147] aqueles que eu gostaria de tratar no
futuro, por exemplo, a culpa real, a tristeza real, a soliddo real, o egoismo saudavel,
a coragem, a responsabilidade, a responsabilidade por outros etc.

E claro, existe um aperfeicoamento quantitativo (assim como qualitativo) que

ocorre com o desenvolvimento superior da personalidade, a parte a satisfacdo



intrinseca de ver a verdade, em vez de nos ludibriarmos a nds proprios.
Estatisticamente falando, a maior parte da culpa humana é neurotica e ndo culpa
real. Libertar-se da culpa neurdtica significa, em termos absolutos, ter menor soma
de culpa, ainda que a probabilidade de culpa real subsista.

Nado sO isso, mas as personalidades altamente evoluidas também tém mais
experiéncias culminantes e estas parecem ser mais profundas (se bem que isso possa
ser menos verdadeiro no caso do tipo “obsessivo” ou apolineo de individuagéo).
Quer dizer, embora ser mais plenamente humano signifique ter ainda problemas e
sofrimentos (ainda que de uma espécie “superior”), ndo deixa de ser verdade,
entretanto, que esses problemas e sofrimentos sdo quantitativamente menores e que
0S prazeres sdo, quantitativa e qualitativamente, maiores. Numa palavra, um
individuo estd subjetivamente melhor, em condigdes mais satisfatorias e
confortaveis, quando atinge um nivel superior de desenvolvimento pessoal.

As pessoas individuacionantes sdo, comprovadamente, mais capazes do que a
populacdo comum de um tipo particular de cognicdo a que chamei S-cognicdo. Esta
foi descrita no capitulo 6 como cognicdo da esséncia (do latim esse = ser), ou
estrutura e dinamica intrinsecas do que “é”, e potencialidades atualmente existentes
de algo, ou alguém, ou tudo. S-cognicéo (S = ser) esta em contraste com D-cognicéao
(D = motivacdo de necessidades por deficiéncia), ou cognicdo antropocéntrica e
egocéntrica. Assim como a individuacdo ndo significa auséncia de problemas,

também a S-cognicdo, como um dos seus aspectos, comporta certas perigos.
Perigos da S-Cognicéo

1. O principal perigo da S-Cognicao consiste em tornar a acdo impossivel ou,
pelo menos, indecisa. A S-cognicdo € isenta de julgamento, comparacéo,
condenagdo ou [pég. 148] avaliagdo. Também é sem decisdo, porque a deciséo é
prontiddo para atuar e a S-cognigdo é contemplacdo passiva, apreciacdo passiva e
ndo-interferéncia, isto é, “deixar ser”. Enquanto se contempla o cancer ou a bactéria,
emudecido de espanto, admirando, absorvendo passivamente o prazer de uma rica
compreensdo, nada se faz. Célera, medo, desejo de melhorar a situacdo, de destruir
ou matar, condenacdo, conclusdes antropocéntricas (“Isto € mau para mim” ou “Isto

€ meu inimigo e ferir-me-a”), tudo isso fica em suspenso. Certo ou errado, bom ou



mau, o passado e o futuro, nada disso tem a ver com a S-cognicdo e, a0 mesmo
tempo, e inoperante. No sentido existencialista, ndo esta no-mundo. Nem sequer é
humana, na acepgdo comum; é compassiva, ndo-ativa, ndo-interferente, néo-
realizadora. Nada tem a ver com amigos ou inimigos, no sentido antropocéntrico. S6
quando a cogni¢do muda para D-cognicdo € que a acdo, a decisdo, o julgamento, a
punicdo, a condenacdo, o planejamento para o futuro, tornam-se possiveis (88).

Assim, o principal perigo é que a S-cogni¢do seja, no momento, incompativel
com a acdo.’ Mas como nds, a maior parte do tempo, vivemos no-mundo, a acéo é
necessaria (acdo defensiva ou ofensiva, ou acdo egocéntrica, nos termos do
observador e ndo do observado). Um tigre tem o direito de viver (como as moscas,
OU 0S mosquitos, ou as bactérias), do ponto de vista do seu proprio “ser”; mas o ser
humano também. E h& o conflito inevitavel. As exigéncias da individuagdo podem
tornar necessario matar o tigre, se bem que a S-cognicdo do tigre seja contra a
matanca do tigre. Quer dizer, mesmo existencial-mente, um certo egoismo e
autoprotecdo, uma certa promessa de violéncia necesséria, até de ferocidade, séo
intrinsecos e necessarios a individuacdo. E, portanto, a individuacéo exige ndo so S-
cognicdo, mas também D-cogni¢do como um aspecto necessario de si propria. 1sso
significa, portanto, que o conflito, a escolha e a decisdo praticas estdo
necessariamente envolvidos no conceito de individuacdo. [pag. 149] Isso significa
que a luta, a competicéo, a incerteza, a culpa e o arrependimento também devem ser
epifendbmenos “necessarios” de individuagdo. Significa que a individuacao envolve,
necessariamente, contemplacao e agéo.

Ora, é possivel gue numa sociedade exista uma certa divisdo de trabalho. Os
contempladores podem estar isentos de agéo, se houver outros que se encarreguem
da acdo. Nao temos que cortar 0s nossos proprios bifes. Goldstein (55, 56) sublinhou
iIsso numa forma genérica. Assim como 0s seus pacientes com lesBes cerebrais
podem viver sem abstracdo e sem ansiedade catastrofica, porque outras pessoas 0s
protegem e fazem por eles o que eles ndo podem fazer, também a individuacao, em

geral, pelo menos na medida em que € um género especializado, torna-se possivel

! paralelos provaveis sio, talvez, encontrados nos famosos experimentos de Olds (129 a). Um rato branco,
estimulado no “centro de satisfacdo” do seu cérebro, fica totalmente paralisado, aparentemente para
“saborear” a experiéncia agradavel. Analogamente, a tendéncia dos seres humanos que estdo tendo
experiéncias beatificas, sob o efeito de drogas, é para a imobilidade e a ndo-atividade. Para fazer perdurar
a recordacdo de um sonho, que gradualmente se dissipa, ¢ melhor permanecer imével (69).



porque outras pessoas a permitem e ajudam. (O meu colega Walter Toman, em
conversas, também salientou que a individuacdo perfeita e bem acabada torna-se
cada vez menos possivel numa sociedade especializada.) Einstein, uma pessoa
altamente especializada em seus Gltimos anos, tornou-se possivel por sua esposa, por
Princeton, por seus amigos etc. Einstein pdde renunciar entdo a versatilidade e
individuar-se, porgque outras pessoas lhe deram essa possibilidade. Sozinho, numa
ilha deserta, ele poderia individuar-se, no sentido de Goldstein (“fazer o melhor,
com suas capacidades, que o mundo permite”), mas ndo poderia ter sido, de
qualquer modo, a individuacdo especializada que foi. E talvez tivesse sido
inteiramente impossivel, isto €, poderia ter morrido ou tornar-se angustiado e
inferior, a respeito de suas incapacidades demonstradas, ou poderia ter regredido

para uma existéncia ao nivel de D-necessidade.

2. Outro perigo da S-cognicdo e da compreensdo contemplativa € que nos
pode fazer menos responsaveis, especialmente na ajuda a outras pessoas. O caso
extremo é o bebé. O “deixar ser” significa estorva-lo ou até mata-lo. Tambem temos
responsabilidade por ndo-bebés, adultos, animais, o solo, as arvores, as flores. O
cirurgido que se perde na admiracdo culminante, ao contemplar a beleza de um
tumor, pode matar o seu paciente. Se admiramos a inundacdo, ndo construiremos a
represa. E isso € verdade ndo sO a respeito de outras pessoas que sofrem com os
resultados da ndo-agdo, mas tambeém para o proprio [pag. 150] contemplador, visto
que ele certamente se sentira culpado pelos maus eleitos sobre os outros da sua
contemplacéo e inacdo. (Ele deve sentir-se culpado porque, de um modo ou de outro,
0s ama; esta identificado no amor com seus “irmados”, e isso significa cuidado e
desvelo pela individuacdo deles, o que a morte ou o sofrimento deles eliminaria.) Os
melhores exemplos desse dilema encontram-se na atitude do professor em relagao
aos alunos, na atitude dos pais em relacdo aos filhos e na atitude do terapeuta em
relagdo aos pacientes. E facil ver aqui que a relacdo é uma relagio sui generis. Mas
também devemos enfrentar as necessidades que provém da responsabilidade do
professor (dos pais, do terapeuta) na promocdo do desenvolvimento, isto €, 0s
problemas de estabelecer limites, de disciplinar, de punir, de ndo satisfazer, de ser

deliberada-mente frustrador, de ser capaz de provocar e suportar a hostilidade etc.



3. A inibicdo de acdo e a perda de responsabilidade conduzem ao fatalismo,
isto €, “O que serd serd. O mundo é como é. Tudo esta determinado, nada posso
fazer contra isso”. 1sso é uma perda de voluntarismo, de livre arbitrio, uma ma teoria
de determinismo, e é certamente perniciosa para o desenvolvimento e individuacao

de toda e qualquer pessoa.

4. A contemplacgdo inativa serd, quase necessariamente, incompreendida por
outros que a sofrem. Eles pensardo que é falta de amor, de preocupacdo, de
compaixdo, de interesse. 1sso ndo s6 sustard neles o desenvolvimento no sentido da
individuacdo, mas pode também provocar um retrocesso no crescimento, visto que
pode ensina-los que 0 mundo € mau e que as pessoas sao mas. Por conseqiéncia, o
seu amor, respeito e confianga nas pessoas regredirdo. Isso significa, pois, um
pioramento do mundo, especialmente para as criancas, adolescentes e adultos fracos.

Eles interpretam o “deixar ser” como negligéncia, ou falta de amor, ou até desprezo.

5. A pura contemplacdo envolve, como um caso especial do paragrafo
anterior, ndo escrever, ndo ajudar, ndo ensinar. Os budistas distinguem o
Pratyekabuddha, que adquire ilustracio somente para. si  proprio,
independentemente [pag. 151] de outros, do Bodhisattva que, tendo alcancado o
esclarecimento, acha, entretanto, que a sua propria salvacdo é imperfeita enquanto os
outros ndo estiverem também esclarecidos. Para bem da sua propria individuacéo,
poderiamos dizer, ele deve renunciar a bem-aventuranga da S-cognicédo, a fim de
ajudar e ensinar os outros (25).

A iluminacdo de Buda era uma possessdo puramente pessoal, particular? Ou
pertencia necessariamente a outros, ao mundo? Escrever e ensinar, é certo, sdo
recuos, freqiientemente (nem sempre), na beatitude e no éxtase. Significam
renunciar ao céu para ajudar outros a alcanca-lo. Estara certo o Zen budista ou o
tauista que diz: “Logo que falais de algo, isso deixa de existir e deixa de ser
verdadeiro” (isto €, dado que a Unica forma de experimentar algo é experimentando-
0, e dado que, de qualquer modo, as palavras nunca poderiam descrevé-lo, porque é
inefavel)?

Se eu encontrar um 04&sis de que outras pessoas poderiam compartilhar,

desfruta-lo-ei sozinho ou salvarei a vida de outros, conduzindo-os até 1a? Se eu



descobrir um Yosemite,? que é belo em parte porque é silencioso, ndo-humano e
privado, guarda-lo-ei para mim ou farei dele um Parque Nacional para milhdes de
pessoas que, por serem milhdes, fa-lo-&0 menos do que € ou talvez o destruam?
Compartilharei com elas a minha praia particular e fa-la-ei, por conseguinte, nao-
particular? Até que ponto esta certo o indiano que respeita a vida e detesta a matanca
ativa, deixando pois que as vacas engordem enquanto os bebés morrem de fome?
Que grau de fruicdo posso permitir-me, ao fazer uma bela refeicdo num pais pobre,
enguanto’ criancas famintas me olham pela vitrina ou em redor da mesa? Deverei
também morrer de fome? N&o existe uma resposta clara, satisfatdria, tedrica,
aprioristica. Seja qual for a resposta dada, devera existir, pelo menos, uma certa
magoa, um certo arrependimento. A individuacdo deve ser egoista; e deve ser
altruista. E, portanto, ter4 de haver opg¢do, conflito e a possibilidade de pesar ou
arrependimento.

Talvez o principio de divisdo de trabalho (vinculado ao principio das
diferencas constitucionais individuais) [pag. 152] possa ajudar no sentido de uma
melhor resposta (embora nunca de uma resposta perfeita). Tal como, em varias
ordens religiosas, alguns sentem o apelo a “individuacéo egoista” e outros o apelo “a
uma boa individuacao”, talvez a sociedade devesse também solicitar, como um favor
(assim aliviando o sentimento de culpa), que algumas pessoas se tornassem “auto-
realizadoras egoistas”, puras contempladoras do alto de sua individuacdo. A
sociedade poderia admitir que valia a pena apoiar tais pessoas pelo bom exemplo
que dariam a outras, a inspiracdo e a demonstracédo da possibilidade de existéncia da
contemplacdo pura, fora-do-mundo. Fazemos isso para alguns dos nossos grandes
cientistas, artistas, escritores e fil6sofos. Aliviamo-los das responsabilidades sociais,
de ensinar e de escrever, ndo s6 por razdes “puras”’, mas também em virtude da
nossa conviccao de que sairemos ganhando dessa jogada.

Esse dilema também complica o problema da *“culpa real” (a *“culpa
humanista” de Fromm), como lhe chamei, para diferenca-la da culpa neurdtica. A
culpa real resulta de ndo sermos sinceros ou fiéis a nds proprios, ao nosso proprio
destino na vida, a nossa natureza intrinseca; ver também Mowrer (119) e Lynd (92).

Mas, nesse ponto, suscita-se mais uma pergunta: “Que espécie de culpa resulta

2 Alusdo ao belo vale de Yosemite, na vertente ocidental da Sierra Nevada, Estados Unidos. Faz parte do



de sermos fiéis a nds proprios, mas ndo aos outros?” Como vimos, ser fiel ou ver-
dadeiro a nds proprios pode, por vezes, intrinseca e necessariamente, estar em
conflito com o sermos verdadeiros para com outros. Uma opgdo é possivel e
necessaria. E a opcdo s6 raramente pode ser inteiramente satisfatoria. Se, como
Goldstein nos ensina, devemos ser verdadeiros com os outros para sermos fiéis a nos
préprios (55) e, como Adler afirma, o interesse social € um aspecto intrinseco e
definidor da satude mental (8), entdo o mundo deve lamentar que as pessoas dotadas
de capacidade de individuacdo sacrifiguem alguma parcela de si proprias, a fim de
salvarem outras pessoas. Se, por outro lado, devemos ser primeiro fiéis a nos
préprios, entdo deve lamentar os manuscritos que nao foram escritos, as pinturas que
foram jogadas fora, as licbes que poderiamos ter aprendido, dos nossos puros (e

egoistas) contempladores que ndo pensam em ajudar-nos. [pag. 153]

6. A S-cognicdo pode levar a aceitagdo indiscriminada, ao anuviamento dos
valores cotidianos, a perda de gosto, a uma excessiva tolerancia. 1sso ocorre porque
toda e qualquer pessoa, observada do ponto de vista do seu proprio Ser,
exclusivamente, é considerada perfeita em sua prépria espécie. Avaliacdo,
condenacdo, julgamento, desaprovacao, critica, comparagéo, tudo isso € inaplicavel,
portanto, e esté fora de questdo (88). Se bem que a aceitagdo incondicional seja sine
gua non para o terapeuta, digamos, ou para 0 amante, o professor, os pais, 0 amigo,
néo é claramente suficiente, s6 por si, para o juiz, o policial ou o administrador.

Ja reconhecemos uma certa incompatibilidade nas duas atitudes interpessoais
aqui implicitas. A maioria dos psicoterapeutas recusara assumir qualquer funcédo
disciplinadora ou punitiva para 0s seus pacientes. E muitos executivos,
administradores ou generais recusar-se-a0 a assumir qualquer responsabilidade
terapéutica ou pessoal pelas pessoas a quem déo ordens e a quem terdo de demitir ou
punir.

O dilema, para quase todas as pessoas, € posto pela necessidade de ser tanto o
“terapeuta” como o “policial”, em vérias alturas. E podemos esperar que a pessoa
mais plenamente humana, assumindo mais seriamente ambos 0s papé€is, serd mais
perturbada, provavelmente, por esse dilema, do que a pessoa comum, a qual nem

sequer esta conscia, freqiientemente, de que existe qualquer dilema.

pitoresco Yosemite National Park. (N. do T.)



Talvez por essa razao, talvez por outras, as pessoas individuacionantes até aqui
estudadas sdo, de um modo geral, capazes de combinar bem as duas funcdes, ao
serem, mais amilde, compassivas e compreensivas e, no entanto, mais capazes
também de uma honra e justa indignacdo do que as pessoas comuns. Existem alguns
dados para indicar que as pessoas capazes de individuacdo e os estudantes
universitarios mais sadios ddo largas a sua justificada indignacdo e reprovacdo de
uma maneira mais veemente e mais sincera, € com menos incerteza ou hesitacao, do
gue as pessoas comuns.

A menos que a capacidade de compaixdo-através-da-compreensdo seja
suplementada pela capacidade de cdlera, desaprovacdo e indignacdo, o resultado
poderd ser um abrandamento de todas as emocdes e afetos, de todas as [pag. 154]
reacOes as pessoas, uma incapacidade de indignacdo, uma perda de discriminacgdo e
de gosto pela capacidade, as aptidGes, a superioridade e a exceléncia reais. 1sso
podera resultar num risco ocupacional para os S-conhecedores profissionais, se
aceitarmos pelo seu valor nominal a impressédo geral de que muitos psicoterapeutas
parecem algo neutros e passivos demais, excessivamente brandos, uniformes e

desapaixonados em suas relagdes sociais.

7. A S-cognicgdo de outra pessoa equivale a percebé-la como “perfeita”, num
certo sentido que pode ser mal interpretado com muita facilidade. Ser
incondicionalmente aceito, ser profundamente amado, ser completamente aprovado,
pode ser, como sabemos, maravilhosamente revigorante e estimulador do
desenvolvimento, altamente terapéutico e psicogodgico. Entretanto, convém estar
agora conscio de que essa atitude também pode ser mal percebida como uma
exigéncia intoleravel de viver de acordo com expectativas irreais e perfeccionistas.
Quanto menos valiosa e mais imperfeita a pessoa se sentir, mais interpretard
erroneamente as palavras “perfeito” e “aceitacdo”, mais sentira que essa atitude é um
pesado fardo.

Na realidade, a palavra “perfeito” tem, é claro, dois sentidos, um para o
dominio do Ser, o outro para o dominio da Deficiéncia, do esforco e do vir a ser. Na
S-cognicdo, “perfeicdo” significa a percepgdo e aceitacdo totalmente realistas de
tudo o que a pessoa €. Na D-cognicdo, “perfeicdo” subentende, necessariamente,

uma percepcdo equivocada e ilusdo. No primeiro sentido, todo e qualquer ser



humano vivo é perfeito; no segundo sentido, nenhuma pessoa € perfeita nem pode
jamais sé-lo. Quer dizer, a pessoa poder-se-a ver como S-perfeita, embora pense que
a percebemos como D-perfeita e, é claro, é capaz de sentir-se incomodada, indigna e
culpada por causa disso, como se nos estivesse ludibriando.

Podemos razoavelmente deduzir que, quanto mais uma pessoa é capaz de S-
cognicdo, mais estara apta a aceitar e gostar de ser S-cognoscida. Também podemos
esperar que a possibilidade de tal equivocacao crie, freqiientemente, um delicado
problema de tatica para o S-conhecedor, aquele que pode totalmente compreender e

aceitar outra pessoa. [pag. 155]

8. O possivel superesteticismo é o ultimo problema tatico acarretado pela S-
cogiticdo de que disponho de espaco para falar aqui. A reacdo estetica a vida
conflita intrinsecamente, muitas vezes, com a reagdo préatica e a reacdo moral a vida
(o velho conflito entre estilo e conteudo). Descrever coisas feias de uma bela forma
é uma possibilidade. Outra é a apresentacao inabil e inestética da verdade, do bem
ou até do belo. (Deixamos de lado a apresentagdo verdadeira-boa-bela do
verdadeiro-bom-belo, uma vez que isso ndo apresenta qualquer problema.) Como
esse dilema tem sido muito debatido ao longo da Histéria, vou limitar-me a
sublinhar aqui, meramente, que ele também envolve o problema da responsabilidade
social dos mais maduros pelos menos maduros que podem confundir S-aceitacdo
com D-aprovacdo. Uma comovente e bela apresentacdo de, por exemplo, a
homossexualidade, o crime ou a irresponsabilidade, decorrente de uma profunda
compreensdo, pode ser mal interpretada como um incitamento a emulacgdo. Para o S-
conhecedor que vive num mundo de pessoas assustadas e facilmente desorientadas,

Isso constitui um fardo adicional de responsabilidade a suportar.
Dados Empiricos

Qual foi a relagdo entre S-cognicdo e D-cognicdo nos meus sujeitos
individuacionantes (97)? Como foi que relacionaram a contemplagdo com a agéo?
Embora estas interrogagcdes ndo me tenham ocorrido, nessa altura, sob esta forma,
posso relatar retrospectivamente as seguintes impressées. Em primeiro lugar, esses
sujeitos eram muito mais capazes de S-cognicdo, de pura contemplacdo e com-

preensdo, do que a populacdo média, como se declarou desde o comego. Isso parece



constituir uma questao de grau, visto que todos parecem capazes de ocasional S-cog-
nicdo, pura contemplacdo, experiéncias culminantes etc. Em segundo lugar, também
eram uniformemente mais capazes de acdo efetiva e de D-cognicdo. Deve ser
admitido que isso talvez constitua um epifendmeno da selecdo de sujeitos nos
Estados Unidos; ou mesmo que talvez seja um subproduto do fato do selecionador
dos sujeitos ser um americano. Em todo o caso, devo informar que me encontrei
com pessoas do tipo monge budista em minhas [pag. 156] pesquisas. Em terceiro
lugar, a minha impresséo retrospectiva € que as pessoas mais plenamente humanas
vivem, uma boa parte do tempo, o que chamariamos uma vida ordinaria — fazendo
compras, comendo, sendo polidas, indo ao dentista, pensando em dinheiro,
meditando profundamente sobre uma escolha entre sapatos pretos ou sapatos
marrons, indo ver filmes idiotas, lendo literatura efémera. Pode-se esperar que,
ordinariamente, figuem irritadas com as pessoas cacetes, figuem chocadas com mal-
feitorias etc., ainda que tais reagdes possam ser menos intensas ou mais matizadas de
compaixao. As experiéncias culminantes, as S-cognicdes, a pura contemplacdo, seja
qual for a sua relativa freqliéncia, parecem ser, em termos de numeros absolutos,
experiéncias excepcionais, mesmo para as pessoas dotadas de capacidade de
individuacdo. Isso parece ser verdadeiro, muito embora também seja verdadeiro que
as pessoas mais maduras vivem, a maior parte ou todo o tempo, num nivel superior,
em alguns outros aspectos, por exemplo, diferencando mais claramente os meios dos
fins, o profundo do superficial; sendo geralmente mais perspicazes, mais
espontaneas e expressivas, mais profundamente relacionadas com aqueles a quem
amam etc.

Portanto, o problema aqui posto € mais mediato do que imediato, € mais um
problema tedrico do que préatico. Entretanto, esses dilemas sao importantes para mais
do que um esforco tedrico no sentido de definir as possibilidades e os limites da
natureza humana. Porque tambem geram a culpa real, o conflito real, aquilo a que
poderiamos chamar a “verdadeira psicopatologia existencial”, devemos continuar

lutando com eles como problemas pessoais que também sdo. [pag. 157]



Resisténcia a Rubricacao do Ser

“Resisténcia”, no sistema conceptual freudiano, refere-se a manutencdo de
repressées. Mas Schachtel (147) ja mostrou que as dificuldades na subida de idéias a
consciéncia podem ter outras fontes além da repressdo. Algumas espécies de
conscientizacdo que eram possiveis a crianca podem ter sido, simplesmente,
“esquecidas” durante o crescimento. Também tentei estabelecer uma diferenciacéo
entre a resisténcia mais fraca as cognicbes inconscientes e pré-conscientes do
processo primario e a resisténcia muito mais forte aos impulsos ou desejos proibidos
(100). Estes e outros desenvolvimentos indicam que pode ser desejavel ampliar o
conceito de “resisténcia” para que signifique, aproximadamente, “dificuldades em
realizar a introvisdo, seja qual for o motivo™ (excluindo, é claro, a incapacidade
constitucional, por exemplo, a debilidade mental, a redugdo ao concreto, as
diferencas de género e até, talvez, determinantes constitucionais do tipo Sheldon).

A tese, neste caso, € que outra fonte de “resisténcia” na situacdo terapéutica
pode ser uma aversdo sadia, por parte do paciente, a ser rubricado ou aleatoriamente
classificado, isto é, a ser privado da sua individualidade, da sua singularidade, das
suas diferencas de todos 0s outros, a sua identidade especial.

Descrevi anteriormente (97, capitulo 4) a rubricacdo como uma forma inferior
de cognicdo, isto €, na realidade uma forma de n&o-cognicdao, uma rapida e féacil
catalogacdo [pag. 159] cuja funcdo é tornar desnecessario o esforco requerido pela
atividade mais cuidadosa e idiografica de perceber ou pensar. Situar uma pessoa
num sistema requer menos energia do que conhecé-la per se, visto que, no primeiro
caso, tudo o que tem de ser percebido € aquela caracteristica particular que indica a

sua pertenca a uma classe, por exemplo, bebés, criados, suecos, esquizofrénicos,



fémeas, generais, enfermeiras etc. O que ¢ salientado na rubricacdo € a categoria a
que a pessoa pertence, de que ela é uma amostra, ndo a pessoa como tal — as seme-
Ihangas mais do que as diferencas.

Nessa mesma publicacdo, foi salientado o fato muito importante de que ser
rubricado €, geralmente, ofensivo para a pessoa rubricada, visto que nega a sua
individualidade ou ndo presta atencdo a sua personalidade, & sua identidade
diferencial e Unica. A famosa declaracdo de William James, em 1902, deixa este

ponto claro:

A primeira coisa que o intelecto faz com um objeto é classificad-lo com alguma
outra coisa. Mas qualquer objeto que seja infinitamente importante para nos e des-
perte a nossa devocdo também deve ser sentido como algo Unico e sui generis.
Provavelmente, um caranguejo sentir-se-ia pessoalmente indignado e ultrajado se nos
ouvisse classifica-lo, sem mais cerimdnia ou desculpas, como um crustaceo, e assim
despachado. “N&o sou tal coisa”, diria ele. “Sou eu proprio, somente eu proprio e

nada mais” (70a, pag. 10).

Um exemplo ilustrativo do ressentimento provocado pelo fato de ser rubricado
pode ser citado de um estudo em curso pelo autor sobre as concepcdes de
masculinidade e feminilidade no México e nos Estados Unidos (105). A maioria das
mulheres americanas, apés 0 seu primeiro ajustamento ao México, acha muito
agradavel serem tomadas em tdo elevado apreco como fémeas, gerar um turbilhdo de
suspiros e assobios onde quer que vao, serem desejadas tdo avidamente por homens
de todas as idades, serem olhadas como belas e valiosas. Para muitas mulheres
americanas, ambivalentes como freqliientemente sdo a respeito da sua feminilidade,
isso pode constituir uma experiéncia muito satisfatoria e terapéutica, fazendo-as
sentirem-se mais fémeas, mais prontas a desfrutar sua feminilidade, o que, por seu
turno, as faz parecerem, com freqiiéncia, mais femininas. [pag. 160]

Mas, com o decorrer do tempo, elas (algumas delas, pelo menos) comecam a
achar isso menos agradavel. Descobrem que qualquer mulher tem valor para o
macho mexicano, que parece haver escassa discriminacdo entre mulheres velhas ou
jovens, bonitas ou feias, inteligentes ou estupidas. Alem disso, descobrem que, em
contraste com o jovem macho americano (que, como disse uma garota, “fica tdo

traumatizado quando recusamos sair com ele que tem de ir correndo para o0 seu



psicanalista”), o macho mexicano aceita uma recusa com muita calma, com
excessiva calma. Parece ndo se importar e volta-se rapidamente para outra mulher.
Mas isso significa, pois, para uma mulher especifica, que ela propria, como pessoa,
ndo € especialmente valiosa para ele, e que todos os esforcos do homem mexicano
eram dirigidos a uma mulher, ndo a ela, o que implica que uma mulher é tdo boa
quanto qualquer outra e que ela é permutavel com outras. Assim, ela descobre que
ndo é valiosa; a classe “mulher” é que € valiosa. E, finalmente, sente-se insultada em
vez de lisonjeada, visto que quer ser apreciada como pessoa, como ela propria, e
ndo pelo seu género. E claro, a feminilidade é prepotente em relacdo a
personalidade, isto €, requer uma satisfacdo prioritaria; entretanto, a sua satisfacdo
coloca as reivindicagdes da personalidade no primeiro plano da economia
motivacional. O duradouro amor romantico, a monogamia e a individuacdo das
mulheres tornaram-se possiveis gracas ao respeito por uma determinada pessoa, em
vez de se considerar toda a classe “mulher.”.

Outro exemplo muito comum do ressentimento provocado pela rubricagéo € a
célera tdo frequentemente suscitada nos adolescentes quando se lhes diz: “Oh, isso é
uma fase por que vocé tem de passar. Acabara por livrar-se dela.” O que é tréagico,
concreto e Unico para a crianga ndo pode ser motivo de riso, ainda que o mesmo
tenha acontecido e venha a acontecer a milhGes de outras criangas.

Uma ilustragdo final: um psiquiatra terminou uma primeira entrevista, muito
breve e apressada, com um provavel paciente, dizendo: “Os seus problemas sao,
mais ou menos, os caracteristicos da sua idade.” O provavel paciente ficou muito
zangado e, mais tarde, confessou que se sentira “posto de lado” e insultado. Disse
que se sentira [pag. 161] tratado como uma crianga: “N&o sou um espécime. Sou eu,
nédo outra pessoa.”

Consideracdes desse género também nos podem ajudar a ampliar a nossa
nocdo de resisténcia na Psicandlise classica. Porque a resisténcia é usualmente
tratada como apenas uma defesa da neurose, como uma resisténcia a ficar bem ou a
perceber verdades desagradaveis, € amilde tratada, portanto, como algo indesejavel,
algo a ser superado e a eliminar pela analise. Mas, como o0s exemplos acima
indicam, o que foi tratado como doenca pode ser, por vezes, saude ou, pelo menos,

ndo-doenca. As dificuldades do terapeuta com 0s seus pacientes, a recusa destes em



aceitar uma interpretacdo, a sua ira e revide, a sua obstinagdo, promanam quase
certamente, em alguns casos, de uma recusa em ser rubricado. Portanto, essa
resisténcia pode ser vista como uma afirmacéo e protecdo da singularidade pessoal,
da identidade ou individualidade contra o ataque ou negligéncia. Tais reaces ndo so
mantém a dignidade do individuo como também servem para protegé-lo contra a ma
psicoterapia, a interpretagdo pelo compéndio, a *“andlise desvairada”, as
interpretacdes ou explicagOes superintelectuais ou prematuras, as abstracdes ou
conceptualizagdes vazias de sentido, tudo isso implicando, para o paciente, huma
falta de respeito; para um tratamento semelhante, ver também O’Connell (129).

Os novatos em Psicoterapia, na sua ansia de curar depressa, 0S “moc¢os que se
baseiam no compéndio” e decoram algum sistema conceptual, concebendo depois a
terapia como sendo apenas uma transmissdo de conceitos, 0s teodricos sem
experiéncia clinica, o estudante finalista de Psicologia que acabou de decorar
Fenichel e estd pronto para dizer a cada um de seus colegas de dormitério a que
categoria pertence — sdo esses 0s rubricadores contra 0s quais 0s pacientes tém de
se proteger. S4o esses 0s que, com a maior desenvoltura, talvez até num primeiro
contato com o paciente, formulam sentencas tais como “Vocé é um caréater anal”, ou
“Vocé esta apenas tentando dominar todo o mundo”, ou “O que vocé realmente
pretende € que eu va para a cama consigo”, ou “Vocé quer, realmente, [pag. 162]
que seu pai lhe faca um bebé” etc.! Chamar “resisténcia”, no sentido classico, a uma
reacao autoprotetora legitima contra tal rubricacdo é apenas outro exemplo, pois, do
uso errdneo de um conceito.

Felizmente, existem indicios de uma reacdo contra a rubricacdo entre 0s
responsaveis pelo tratamento de pessoas. Isso vé-se no afastamento geral da
psiquiatria taxondmica, “kraepeliniana” ou de “hospital estadual”, por parte de
terapeutas esclarecidos. O principal esfor¢co, por vezes, o Unico esfor¢o, costumava
ser diagnostico, isto é, colocar o individuo numa classe. Mas a experiéncia ensinou
que o diagnostico é mais uma necessidade legal e administrativa do que terapéutica.

Atualmente, até nos hospitais psiquiatricos esta sendo cada vez mais reconhecido

! Essa tendéncia para rubricar (cm vez de usar uma linguagem de experiéncia concreta, idiografica,
centrada no paciente) robustece-se, quase certamente, mesmo nos melhores terapeutas, quando estdo
doentes, cansados, preocupados, ansiosos, desinteressados, indiferentes ao paciente, com pressa etc.
Portanto, também pode servir como ajuda na auto-analise da contratransferéncia em curso do proprio
psicanalista.



gue ninguém é um paciente de compéndio; os relatorios diagnosticos nas reunides de
staff estdo ficando cada vez mais extensos, mais ricos, mais complexos, menos uma
simples aposic¢éo de rotulos.

O paciente, compreende-se agora, deve ser abordado como uma pessoa Unica,
singular, e ndo como membro de uma classe — isto €, se a principal finalidade é a
psicoterapia. Compreender uma pessoa ndo é o mesmo que coloca-la sob uma
rubrica ou numa categoria. E compreender a pessoa € condi¢do sine qua non para a

terapia.
Resumo

Os seres humanos ressentem-se, freqiientemente, pelo fato de serem rubricados
ou classificados, o que por eles pode ser visto como uma negacdo da sua
individualidade (eu, identidade). E de esperar que reajam mediante uma reafirmacéo
da sua identidade pelas varias formas que Ihes sdo acessiveis. Na Psicoterapia, tais
reacbes devem ser compreendidas, de maneira favoravel, como afirmacbes da
dignidade pessoal, a qual, em algumas formas de terapia, esta, em qualquer caso,
sob severo ataque. Tais reacOes autoprotetoras ndo deveriam ser chamadas [pag.
163] “resisténcia” (no sentido de uma manobra protetora da doenc¢a) ou, entdo, o
conceito de “resisténcia” deve ser ampliado de forma a incluir muitas espécies de
dificuldade na realizacdo de uma conscientizacdo. Além disso, € sublinhado que tais
resisténcias sio protetores extremamente valiosos contra a ma psicoterapia.? [pag.
164]

2 Essa tese também pode ser interpretada como uma contribuicdo para o problema geral da comunicacao
entre 0 terapeuta e o paciente. O bom terapeuta enfrenta a tarefa de colocar 0s seus conhecimentos
nomotécnicos em usos idiograficos. A estrutura conceptual com que ele trabalha e que pode ser
experimentalmente rica e significativa para ele é indGtil para o paciente, em sua forma conceptual. A
terapia de introvisdo consiste ndo s6 em desvendar, experimentar e categorizar materiais inconscientes; é
também, em grande parte, uma tarefa de conjugar, sob um conceito, todas as espécies de experiéncias
subjetivas plenamente conscientes, mas andnimas, G, portanto, desconexas, ou até, mais simplesmente, a
tarefa de atribuir um nome a uma experiéncia andnima. O paciente pode ter a experiéncia do “Ah/”,
depois de uma verdadeira introvisdo, por exemplo, “Meu Deus! Realmente nunca deixei de odiar a minha
mée, embora pensasse que a amava!” Mas também podera té-la sem referéncia alguma a quaisquer
matérias inconscientes, por exemplo, “Entdo é isso que vocé entende por ansiedade!” (referindo-se a tal
ou tal experiéncia na garganta, no estbmago, nas pernas, no coracdo, de que 0 paciente estava
perfeitamente cdnscio, mas nunca denominara). Tais consideracBes também deveriam ser Uteis no
adestramento de terapeutas.



PARTE IV

CRIATIVIDADE
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Criatividade nas Pessoas Individuacionantes

Tive primeiro de mudar as minhas idéias sobre criatividade logo que comecei a
estudar pessoas que eram positivamente sadias, altamente evoluidas e amadurecidas,
dotadas de grande capacidade de individuagdo. Tive primeiro de abandonar a minha
nocdo estereotipada de que saude, génio, talento e produtividade eram sinénimos.
Uma consideravel proporcdo dos meus sujeitos, embora sadios e criativos, num
sentido especial que vou descrever, vao eram produtivos no sentido habitual, nem
tinham grande talento ou génio, tampouco eram poetas, compositores, inventores,
artistas ou intelectuais criadores. Também era ébvio que alguns dos maiores talentos
da humanidade ndo foram, certamente, pessoas psicologicamente sadias, Wagner,
por exemplo, ou Van Gogh, ou Byron. Alguns eram, outros ndo, é claro. Depressa
tive de chegar a conclusdo de que o grande talento era ndo s6 mais ou menos
independente da exceléncia ou salde de carater, mas também de que sabiamos muito
pouco a esse respeito. Por exemplo, existem algumas provas de que o grande talento
musical e o talento matematico sdo mais herdados do que adquiridos (150). Parece
claro, portanto, que a saude e o talento especial sdo variaveis distintas, talvez apenas
ligeiramente correlacionadas, talvez ndo. Podemos igualmente admitir, no comeco,
que a Psicologia sabe muito pouco sobre o talento especial do tipo génio. Nada mais
direi a esse respeito, preferindo limitar-me aquela espécie mais generalizada de
criatividade que é a heranca [pag. 167] universal de todo o ser humano e que parece
co-variar com a saude psicoldgica.

Além disso, ndo tardei em descobrir que eu estivera pensando em criatividade,
como a maioria das pessoas, em termos de produtos; e, em segundo lugar, que

limitara a criatividade somente a certas areas do esforco humano, pressupondo,



inconscientemente, que qualquer pintor, qualquer poeta, qualquer compositor,
estava levando uma vida criadora. Os teorizadores, artistas, cientistas, inventores,
escritores, podiam ser criadores. Ninguém mais podia ser. Inconscientemente, eu
partira do principio de que a criatividade era uma prerrogativa exclusiva de certos
profissionais.

Mas essas expectativas foram desfeitas por varios dos meus sujeitos. Por
exemplo, uma mulher, sem educacéo, pobre, exclusivamente dona-de-casa e mae,
ndo fazia qualquer dessas coisas convencionalmente criadoras e, entretanto, era uma
esposa, mae, cozinheira e dona-de-casa maravilhosa. Com pouco dinheiro, o seu lar
estava sempre uma beleza. Era uma perfeita anfitrioa. Suas refeicfes eram
banquetes. O seu gosto em roupas de cama e mesa, pratas, cristais, loucas e mdveis
era impecavel. Em todas essas areas, ela era original, engenhosa, inventiva, impre-
vista. Eu tinha de considera-la verdadeiramente criadora. Aprendi com ela e outras
como ela que uma sopa de primeira categoria € algo mais criador do que uma pintura
de segunda categoria e que, em geral, a culinaria, a maternidade ou a organizacédo de
um lar podem ser algo criador, enquanto que a poesia pode deixar de ser; pelo
contrério, pode ser estéril, mediocre e sem inspiracéo.

Outra mulher, entre 0s meus sujeitos, dedicava-se ao que poderia ser melhor
designado como assisténcia social, na mais ampla acep¢do do termo, cuidando de
feridos, ajudando os desvalidos, ndo s6 de um modo pessoal, mas também numa
organizacdo que assiste a muito mais pessoas do que ela poderia fazer
individualmente.

Outro dos meus sujeitos era um psiquiatra, um “clinico” puro gque nunca
escrevera coisa alguma nem criara qualquer teoria ou realizara qualquer pesquisa,
mas que se comprazia em seu trabalho cotidiano de ajudar as pessoas a criarem-se a
si mesmas. Esse homem abordava cada paciente como se este fosse o Unico no
mundo, sem recorrer a jargao, sem expectativas ou pressupostos, com [pag. 168]
inocéncia e ingenuidade, mas, no entanto, com grande sabedoria, a maneira tauista.
Cada paciente era um ser humano Unico e, portanto, um problema completamente
novo a ser compreendido e resolvido de uma forma inteiramente nova. O seu grande
éxito, até em casos muito dificeis, validava o seu modo “criador” (ndo estereotipado

ou ortodoxo) de fazer as coisas. De outro homem aprendi que a constru¢do de uma



organizacdo comercial, de uma grande empresa, podia ser uma atividade criadora.
De um jovem atleta aprendi que um perfeito movimento pode ser um produto tdo
estético quanto um soneto e podia ser abordado no mesmo espirito criativo.

Acudiu-me ao espirito, certa vez, que uma competente violoncelista que,
reflexamente, eu tinha considerado “criadora” (porque a associei com mausica
criadora? com compositores criadores?), estava realmente tocando bem o que
outrem escrevera. Ela era apenas um porta-voz, como 0 ator ou ‘“comediante”
normal € um porta-voz. Um bom marceneiro, ou jardineiro, ou alfaiate, podia ser,
verdadeiramente, mais criador. Eu tinha de formular um juizo individual em cada
caso, visto que quase todo o papel ou fungdo pode ser criador ou estéril.

Por outras palavras, aprendi a aplicar a palavra “criador” (e também a palavra
“estético™) ndo sb a produtos, mas também a pessoas, de uma forma caracteroldgica,
e a atividades, processos e atitudes. E, além disso, tinha passado a aplicar a palavra
“criativo” a muitos outros produtos além dos tipicos e convencionalmente aceitos —
poemas, teorias, romances, experimentos e pinturas.

A consequéncia foi que achei necessario distinguir a “criatividade de talento
especial” da “criatividade individuacionante”, que promana muito mais diretamente
da personalidade e se manifesta amplamente nos assuntos correntes da vida, por
exemplo, numa certa espécie de humor. Parecia ser algo como uma tendéncia para
fazer qualquer coisa criativamente; por exemplo, cuidar da casa, ensinar etc. Com
frequéncia, pareceu-me que um aspecto essencial da criatividade individuacionante
era um tipo especial de percepc¢do exemplificado pela crianca da fabula que viu que
0 rei estava nu (isso também contradiz a noc¢do de criatividade como produtos). Tais
pessoas podem ver tanto o que é original, basico, concreto, idiografico, como o que
¢ genérico, abstrato, rubricado, categorizado [pag. 169] e classificado. Portanto,
vivem muito mais no mundo real da natureza do que no mundo verbalizado de
conceitos, abstracdes, expectativas, crencas e estere6tipos, que a maioria das pessoas
confunde com o mundo real (97, capitulo 14). Isso estd bem expresso na frase de
Rogers, “abertura para a experiéncia” (145).

Todos 0s meus sujeitos eram relativamente mais espontaneos e expressivos do
gue as pessoas comuns. Eram mais “naturais” € menos controlados e inibidos em seu

comportamento, o qual parecia fluir mais facil e livremente, com menos bloqueios e



autocriticas. Essa capacidade para expressar idéias e impulsos sem estrangulamento
e sem temor de ridiculo resultou ser um aspecto essencial da criatividade
individuacionante. Rogers tem usado a excelente frase “pessoa em pleno
funcionamento” para descrever esse aspecto da salde (145).

Outra observacdo foi que a criatividade individuacionante era, em muitos
aspectos, como a criatividade de todas as criancas felizes e seguras. Era espontanea,
desenvolta, inocente, facil, uma espécie de liberdade isenta de estereotipos e clichés.
E, uma vez mais, parecia-me ser formada, em grande parte, de liberdade “inocente”
de percepcédo, de espontaneidade e expressividade “inocentes” e desinibidas. Quase
todas as criangas podem perceber mais livremente, sem expectativas aprioristicas
sobre o que tinha de estar ali, 0 que deve estar ali ou 0 que sempre ali esteve. E
quase todas as criangas sdo capazes de compor uma cangdo ou um poema ou uma
danca ou uma pintura ou uma peca de teatro ou um jogo de improviso, sem
premeditacdo alguma, sem planejamento ou intengdes prévias, instigadas apenas
pela inspiracdo do momento.

Era nesse sentido “infantil” que os meus sujeitos eram criadores. Ou, para
evitar equivocos, dado que 0s meus sujeitos ndo eram, no fim de contas, criangas
(eram todos pessoas na casa dos 50 e 60 anos), digamos que tinham conservado ou
recuperado, pelo menos, esses dois aspectos principais do carater infantil,
notadamente, ndo rubricavam ou estavam “abertos a experiéncia” e eram facilmente
espontaneos e expressivos. Se as criangas sdo ingénuas, entdo 0s meus sujeitos
tinham atingido uma “segunda ingenuidade”, como Santayana a denominou. A. sua
inocéncia de percepcdo e expressividade estava combinada com espiritos
sofisticados. [pag. 170]

Em qualquer dos casos, tudo isso soa como se estivéssemos lidando com uma
caracteristica fundamental, inerente a natureza humana, uma potencialidade dada a
todos ou a maioria dos seres humanos no nascimento, a qual, com frequéncia, se
perde, ou é enterrada, ou inibida, quando a pessoa é enculturada.

Os meus sujeitos eram diferentes da pessoa média noutra caracteristica que
torna mais provavel a criatividade. As pessoas individuacionantes ndo se mostram
assustadas pelo desconhecido, o misterioso, o intrigante e, com frequéncia, sdo

positivamente atraidas para isso, isto €, escolhem-no seletivamente para procurar a



solucéo, meditar e ser absorvida pelo problema. Cito a minha descri¢cdo em (97, pag.
206): “Eles ndo negligenciam o desconhecido, nem o negam ou fogem dele, ou
tentam fazer acreditar que é realmente conhecido; tampouco o0 organizam,
dicotomizam ou rubricam prematuramente. Ndo se apegam ao familiar nem a sua
busca de verdade é uma necessidade catastrofica de certeza, seguranca, definicdo e
ordem, tal como vemos, numa forma exagerada, nos individuos com leséo cerebral,
de Goldstein, ou no neur6tico obsessivo-compulsivo. Podem ser, quando a situacao
objetiva total o exige, confortavelmente desordenados, anarquicos, desleixados,
cadticos, vagos, duvidosos, incertos, indefinidos, aproximados, inexatos ou
inacurados (tudo muito desejavel, em certos momentos, na ciéncia, na arte ou na
vida, em geral).

“Assim, resulta que a duvida, a tentativa, a incerteza, a vacilagdo, com a
necessidade consequiente de protelar a decisdo, 0 que para a maioria € uma tortura,
pode ser para alguns um desafio agradavelmente estimulante, um alto momento na
vida e ndo um baixo.”

Uma observacdo que eu fiz deixou-me intrigado durante muitos anos, mas
comeca agora a ficar clara. Foi o que descrevi como a resolugdo de dicotomias nas
pessoas com capacidade de individuacdo. Em poucas palavras, conclui que tinha de
ver de forma diferente muitas oposicGes e polaridades que todos os psicologos
haviam considerado numa sequéncia continua e retilinea. Por exemplo, para citar a
primeira dicotomia com que tive problemas, ndo fui capaz de decidir se 0s meus
sujeitos eram egoistas ou desinteressados. (Observe-se como caimos esponta-
neamente, aqui, hum “ou isto ou aquilo”. Mais de um, [pag. 171] menos de outro, é
a implicacdo do estilo em que formulei a questdo.) Mas fui forgado, pela pura
pressdo dos fatos, a abandonar esse estilo aristotélico de ldgica. Os meus sujeitos
eram muito altruistas num sentido e muito egoistas noutro sentido. E essas duas
caracteristicas conjugavam-se, ndo como incompativeis, mas, antes, numa unidade
ou sintese dindmica, sensivel, muito semelhante ao que Fromm descreveu em seu
trabalho classico sobre egoismo saudavel (50). Os meus sujeitos tinham reunido os
opostos de tal modo que me fizeram compreender que considerar 0 egoismo e o
altruismo como contraditorios e mutuamente exclusivos €, em si mesmo,

caracteristico de um nivel inferior do desenvolvimento da personalidade. Assim, nos



meus sujeitos, também muitas outras dicotomias foram resolvidas em unidades: a
cognicgéo versus volicdo (coracdo versus cabeca, desejo versus fato) converteu-se em
“cognicdo estruturada com volicdo”, na medida em que o instinto e a razdo
chegaram as mesmas conclusdes. O dever tornou-se prazer e o prazer fundiu-se com
0 dever. A distincdo entre trabalho e jogo tornou-se imprecisa. Como podia o
hedonismo egoista opor-se ao altruismo, quando o altruismo se tornou
egoisticamente agradavel? Essas pessoas sumamente maduras eram também
fortemente infantis. Essas mesmas pessoas, 0s mais fortes egos até agora descritos e
as mais definitivamente individuais, também eram, precisamente, as que podiam
mais facilmente abdicar do ego, transcender o proprio eu e centrar-se no problema
(97, pags. 232-34).

Mas isso é, precisamente, o que faz o grande artista. Esta apto a reunir cores
que se entrechocam, formas que se combatem entre si, dissonancias de toda a
especie, numa unidade. E € também isso o que faz o grande tedrico, quando reune
fatos intrigantes e incompativeis, para que vejamos que, na realidade, eles se
harmonizam. E 0 mesmo ocorre com o grande estadista, 0 grande terapeuta, o
grande filésofo, o grande pai, a grande mae, o grande inventor. Todos sao
integradores, capazes de congregar termos distintos e até opostos numa unidade.

Falamos aqui da capacidade de integrar e do jogo de vaivém entre a
integracdo, dentro da pessoa, e a sua capacidade de integrar seja o que for que ela
estd fazendo no mundo. Na medida em que a criatividade € construtiva,
sintetizadora, unificadora e integradora, é nessa mesma [pag. 172] medida que ela
depende, pelo menos em parte, da integracao interior da pessoa.

Ao tentar averiguar por que tudo iSso assim era, pareceu-me que a causa
poderia ser atribuida a relativa auséncia de medo nos meus sujeitos. Eles eram,
certamente, menos enculturados; quer dizer, pareciam menos temerosos do que as
outras pessoas diriam, ou exigiriam, ou do que se ririam. Tinham menos necessidade
das outras pessoas e, portanto, dependiam menos delas, podiam temé-las menos e ser
menos hostis contra elas. Contudo, talvez fosse mais importante ainda a auséncia de
medo dos seus proprios intimos, dos seus proprios impulsos, emocdes e
pensamentos. Eram mais propensos do que a média a aceitacdo de seus proprios eus.

Essa aprovacédo e aceitacdo dos seus eus mais profundos possibilitava-lhes muito



mais perceberem corajosamente a natureza real do mundo e tornava também mais
espontaneo o seu comportamento (menos controlado, menos inibido, menos
planejado, menos deliberado e “intencional”). Temiam menos 0S Seus Proprios
pensamentos, mesmo quando estes eram extravagantes ou “amalucados”. Tinham
menos receio de que rissem deles ou de serem alvo de desaprovacdo. N&ao lhes
importava serem inundados de emocdo. Em contraste, as pessoas medias e
neuroticas erguem uma muralha para rechacar o medo, grande parte do qual reside
no proprio intimo delas. Elas controlam, inibem, reprimem e suprimem.
Desaprovam os seus eus mais profundos e esperam que os outros fagam o mesmo.

O que estou dizendo, de fato, é que a criatividade dos meus sujeitos parecia ser
um epifendmeno da sua maior totalidade e integracdo, que é o que estd subentendido
na aceitacdo do préprio eu. A guerra civil, dentro da pessoa média, entre as forcas
das profundidades intimas e as forcas de defesa e controle, parece ter sido resolvida
nos meus sujeitos, que se mostram menos divididos. Por conseqiiéncia, mais deles
proprios esté disponivel para uso, para fruigdo e para fins criativos. Perdem menos
de seu tempo e energia protegendo-se contra si proprios.

Como vimos em capitulos anteriores, 0 que conhecemos sobre experiéncias
culminantes corrobora e enriquece estas conclusdes. Também essas experiéncias sao
integradas e integradoras, as quais, em certa medida, sdo isomdrficas com a
integracdo no mundo percebido. Também [pag. 173] nessas experiéncias
encontramos maior abertura a experiéncia, maior espontaneidade e expressividade.
Como um aspecto dessa integracdo, dentro da pessoa, é a aceitacdo e maior
disponibilidade dos seus eus mais profundos, essas fundas raizes da criatividade (84)

também se tornam mais acessiveis ao uso.
Criatividade Priméria, Secundaria e Integrada

A teoria freudiana classica € de pouca utilidade para os nossos fins e é até
parcialmente contraditada pelos nossos dados. E (ou era), essencialmente, uma
Psicologia do Id, uma investigagdo dos impulsos instintivos e suas vicissitudes, e a
dialética freudiana basica € vista, em Gltima instancia, como sendo entre 0s impulsos
e as defesas contra eles. Mas muito mais cruciais do que os impulsos reprimidos

para um entendimento das fontes da criatividade (assim como do amor, entusiasmo,



humor, imaginacdo, fantasia e atividades ludicas) sdo os chamados processos
primarios, que sdo essencialmente cognitivos, ndo volitivos. Quando voltamos a
nossa atengdo para esse aspecto da Psicologia da Profundidade, encontramos grande
concordancia entre a Egopsicologia psicanalitica — Kris (84), Milner (113),
Ehrenzweig (39), a Psicologia junguiana (74) e a Psicologia americana do eu-e-
crescimento (118).

O ajustamento normal do homem médio, dotado de bom senso, bem-ajustado,
implica uma continua rejeicdo bem sucedida de grande parte da natureza humana
mais profunda, tanto volitiva como cognitiva. Ajustar-se bem ao mundo da realidade
significa uma divisdo da pessoa. Significa que a pessoa volta as costas a muito de si
mesma porque € perigoso. Mas é agora evidente que, assim fazendo, ela também
perde muito, visto que essas mesmas profundidades também sdo a fonte de todas as
suas alegrias, de sua capacidade lGdica, de sua capacidade para amar, rir e, mais
importante que tudo, para nos, de sua capacidade criadora. Ao proteger-se contra o
seu inferno intimo, a pessoa também se separa do céu que tem dentro de si. No caso
extremo, temos a pessoa obsessiva, tensa, rigida, hirta, controlada, cautelosa, que
ndo pode rir nem jogar ou amar, ou ser confiante, infantil ou “boba”. A [pag. 174]
sua imaginacéo, as suas intuicOes, a sua flexibilidade, a sua emotividade, tendem a
ser estranguladas ou destorcidas.

As metas da Psicanalise, como terapia, sdo fundamentalmente integradoras. O
esforco € no sentido de curar pela introvisdo essa divisdo basica, para que, 0 que
estava sendo reprimido, se torne consciente ou pré-consciente. Mas também aqui
podemos fazer modificacdes, em consequiéncia do estudo das raizes profundas da
criatividade. A nossa relagdo com 0s n0Ss0S processos primarios ndo €, em todos 0s
aspectos, analoga a nossa relacdo com desejos inaceitaveis. A mais importante
diferenca que enxergo € que 0S NOSSOS Processos primarios ndo sao tdo perigosos
quanto os impulsos proibidos. Em grande medida, ndo sdo reprimidos ou
censurados, mas “esquecidos” ou entdo abandonados, suprimidos (ndo reprimidos)
ao termos que nos ajustar a uma dura realidade que exige esforco e luta pragmatica e
deliberada, em vez de divagacdo, poesia, jogo. Ou, por outras palavras, numa
sociedade rica deve haver muito menos resisténcia aos processos primarios de pen-

samento. Espero que os processos de educacao, que se sabe fazerem muito pouco



por aliviar a repressdo do “instinto”, possa fazer muito pela aceitacdo e integracao
dos processos primarios na vida consciente e pré-consciente. A educacdo nos
dominios da arte, poesia e danca podem, em principio, fazer muito nesse sentido. E
também & educacdo no dominio da Psicologia dindmica; por exemplo, a “Entrevista
Clinical” de Deutsch e Murphy, que fala em linguagem de processo primario (38),
pode ser vista como uma espécie de poesia. O extraordinario livro de Marion Milner,
On Not Being Able to Paint, corrobora perfeitamente a minha tese (113).

A espécie de criatividade que estou tentando descrever, em linhas gerais, €
exemplificada da melhor maneira pela improvisacdo, como no jazz ou nas pinturas
infantis, ndo pela obra de arte designada como “grande”.

Em primeiro lugar, a grande obra de arte requer um grande talento, o qual,
como ja vimos, resultou ser irrelevante para 0s nossos interesses. Em segundo lugar,
a grande obra necessita ndo s6 de lampejo, de inspiracdo, de experiéncia culminante,
mas tambeém de trabalho arduo, longo adestramento, critica implacavel e padrdes
perfeccionistas. Por outras palavras, ao espontaneo sucede o deliberado; [pag. 175] a
aceitacdo total, a critica; a intuicdo o pensamento rigoroso; a audacia, a cautela; a
fantasia e & imaginacao sucede o teste da realidade. Surgem agora as interrogacoes:
“Isso € verdadeiro?”, “Sera entendido pelos outros?”, “A sua estrutura é sélida?”,
“Resiste a prova da logica?” “Como se comportard no mundo?”, “Posso prova-10?”
Vém agora as comparac0es, 0s juizos, as avaliacdes, os raciocinios frios, calculistas,
da manha seguinte, as selecdes e rejeigdes.

Se assim posso dizer, 0s processos secundarios tomam agora o lugar dos
primarios, os apolineos sucedem aos dionisiacos, 0 “masculino” ao “feminino”. A
regressao voluntaria para as nossas profundidades esta terminada agora, a necessaria
passividade e receptividade de inspiracdo ou de experiéncia culminante deve ceder
agora o lugar a atividade, ao controle e ao trabalho arduo. Uma experiéncia
culminante acontece a uma pessoa, mas a pessoa faz o grande produto.

Estritamente falando, investiguei apenas essa primeira fase, aquela que ocorre
facilmente e sem esfor¢o, como expressdo espontanea de uma pessoa integrada ou
de um elemento transitério unificador, dentro da pessoa. SO pode ocorrer se a
profundidade de uma pessoa Ihe for acessivel, somente se ela ndo temer os seus

processos primarios de pensamento.



Chamarei “criatividade primaria” aquela que promana do processo primario e
0 usa, muito mais do que os processos secundarios. A criatividade que se baseia,
principalmente, nos processos secundarios do pensamento chamarei “criatividade
secundaria”. Este ultimo tipo inclui uma grande propor¢do de produc¢do-no-mundo,
as pontes, casas, 0S NoOvos automoveis, até muitos experimentos cientificos e muita
obra literaria. Tudo isso é, essencialmente, a consolidacdo e desenvolvimento das
idéias de outras pessoas. Equipara-se a diferenca entre o0 “comando”, o destacamento
que atua em territorio inimigo, e a policia militar, na retaguarda das linhas de
combate, entre o pioneiro e o colonizador. Aquela criatividade que usa bem e
facilmente ambos os tipos de processo, em boa fusdo ou em boa sucessdo, chamarei
“criatividade integrada”. E dessa espécie que resultam as grandes obras de Arte, de
Filosofia ou de Ciéncia. [pag. 176]

Concluséao

O fruto de todos esses desenvolvimentos pode, creio eu, ser resumido como
um aumento de acentuacao sobre o papel desempenhado pela integragéo (ou coeséo
do eu, unidade, totalidade) na teoria da criatividade. Resolver uma dicotomia numa
unidade superior, mais abrangente, equivale a curar uma divisdo na pessoa e a torna-
la mais coesa, mais unificada. Como as divisoes de que tenho falado séo dentro da
pessoa, elas equivalem a uma espécie de guerra civil, a luta de uma parte da pessoa
contra outra parte. Em qualquer dos casos, no que diz respeito a criatividade da
pessoa individuacionante, ela parece decorrer mais imediatamente da fusdo dos
processos primarios e secundarios, em vez da eliminacdo do controle repressivo de
impulsos e desejos proibidos. E provavel, evidentemente, que as defesas decorrentes
do medo desses impulsos proibidos também empurrem 0s processos primarios para
uma espécie de guerra total, indiscriminada, panica, em todas as profundidades. Mas
parece que tal auséncia de discriminacdo ndo €, em principio, necessaria.

Em resumo, a criatividade individuacionante sublinha, primeiro, a
personalidade e ndo as suas realizagdes, considerando que essas realizagOes séo
epifendmenos emitidos pela personalidade e, portanto, secundarios em relacédo a ela.
Salienta as qualidades caracterologicas, como a audécia, a coragem, a liberdade, a

espontaneidade, a perspicacia, a integracdo, a aceitacdo do eu; tudo isso possibilita a



especie de criatividade individuacionante generalizada que se expressa na vida
criadora, ou na atitude criadora, ou na pessoa criadora. Também sublinhei a
qualidade expressiva ou S-qualidade da criatividade individuacionante, em vez da
sua qualidade de resolucdo de problemas ou confeccdo de produtos. A criatividade
individuacionante € “emitida”, ou radiada, e atinge a totalidade da vida,
independentemente dos problemas, assim como uma pessoa jovial “emite”
jovialidade sem intencdo ou prop6sito, ou mesmo sem consciéncia disso. E emitida
como o brilho solar; derrama-se por toda a parte; faz algumas coisas crescerem (as
que sdo suscetiveis de crescimento) e é desperdicada nas pedras, rochas e outras
coisas incapazes de crescimento. [pag. 177]

Finalmente, estou muito cénscio de que estive tentando por fim a conceitos
amplamente aceitos sobre criatividade, sem ser capaz de oferecer, em troca, um
atraente, claramente definido e preciso conceito que 0s substitua. A criatividade
individuacionante ou auto-realizadora ¢ dificil de definir porque, por vezes, parece
ser sinbnimo da propria saude, como foi sugerido por Moustakas (118). E como a
individuacdo ou salde deve ser definida, em Gltima analise, como a realizacdo da
humanidade plena de cada um, ou como o0 “Ser” da pessoa, € como se a criatividade
individuacionante fosse quase sinGnimo, ou um aspecto sine qua non, ou uma

caracteristica definidora, dessa humanidade essencial. [pag. 178]
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VALORES
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Dados Psicoldgicos e Valores Humanos

Os humanistas, durante milhares de anos, tentaram construir um sistema
psicoldgico e naturalista de valores que se pudesse derivar da prépria natureza do
homem, sem necessidade de recorrer a uma autoridade fora do proprio ser humano.
Muitas dessas teorias tém sido oferecidas ao longo da Histdria. Todas fracassaram
para fins praticos universais, tal como todas as outras teorias falharam. Temos hoje
tantos canalhas e neurdticos no mundo quantos os que houve em qualquer outra
época, ou ainda mais.

Essas teorias inadequadas, na sua maioria, assentavam em pressupostos
psicoldgicos de uma espécie ou outra. Hoje, pode ser demonstrado, a luz de
conhecimentos recentemente adquiridos, que praticamente todas elas sdo falsas,
inadequadas, incompletas ou, de uma forma ou de outra, deficientes. Mas é minha
convicgdo que certos desenvolvimentos na ciéncia, e na arte da Psicologia, nas
ultimas décadas, nos possibilitaram, pela primeira vez, sentir confianca em que essa
velha esperanca pode ser realizada, se trabalharmos com suficiente afinco. Sabemos
como criticar as antigas teorias; sabemos, ainda que vagamente, moldar as teorias
vindouras e, sobretudo, sabemos onde procurar e o0 que fazer para suprir as lacunas
de conhecimento, o que nos permitira responder as interrogacdes cléssicas: “O que é
a vida boa? O que ¢ o homem bom? Como podem as pessoas ser ensinadas a desejar
e preferir a vida boa? Como devem as criancas ser educadas para se tornarem
adultos sdos? “ etc. Quer dizer, pensamos [pag. 181] que uma ética cientifica sera
possivel e acreditamos saber como proceder para construi-la.

A secdo seguinte examinard brevemente algumas das provas e pesquisas mais

promissoras, sua importancia para as teorias de valor passadas e futuras, assim como



uma andlise dos progressos tedricos e fatuais que devemos realizar no préximo

futuro. E mais seguro julga-los como mais ou menos provaveis do que como certos.
Experimentos de Livre Escolha: Homeostase

Centenas de experimentos foram realizados para demonstrar uma aptidao
universal inata em todas as espécies de animais para selecionar uma dieta benéfica,
se alternativas suficientes se apresentarem entre as quais uma livre escolha seja
permitida. Essa sabedoria do corpo € frequentemente retida em condi¢cdes menos
usuais, por exemplo, os animais adrenalectomizados podem manter-se Vivos
mediante o reajustamento de sua dieta alimentar, por eles proprios escolhida. As
fémeas de animais gravidas adaptardo perfeitamente suas dietas as necessidades do
embrido em desenvolvimento.

Sabemos agora que isso ndo é, de maneira alguma, uma sabedoria perfeita.
Esses apetites sdo menos eficientes, por exemplo, para refletir as necessidades
vitaminicas do corpo. Os animais inferiores protegem-se mais eficientemente contra
0s venenos do que 0s animais superiores e 0s humanos. Habitos de preferéncia
anteriormente formados podem sobrepujar completamente as necessidades
metabdlicas atuais (185). E, sobretudo, no ser humano, especialmente no ser humano
neurotico, toda a espécie de forcas podem contaminar essa sabedoria do corpo,
embora, segundo parece, nunca esteja inteiramente perdida.

O principio geral é verdadeiro ndo so para a selecdo de alimentos, mas também
para toda a sorte de outras necessidades corporais, como foi demonstrado pelos
famosos experimentos de homeostase (27).

Parece evidente que todos 0s organismos sdao mais autogovernados, auto-
regulados e autbnomos do que se pensava ha 25 anos. O organismo merece uma boa
dose de confianca e estamos aprendendo seguramente a confiar nessa sabedoria
interna dos nossos bebés, com referéncia [pag. 182] a escolha de dieta, ao tempo de
desmame, ao montante de sono, ao periodo de treino de higiene, a necessidade de
atividade e muitas coisas mais.

Contudo, mais recentemente, aprendemos, especialmente das pessoas fisica e
mentalmente enfermas, que existem os que sabem escolher bem e os que escolhem

mal. Aprendemos, especialmente dos psicanalistas, muita coisa sobre as causas



ocultas de tal comportamento e também aprendemos a respeitar essas causas.

A esse respeito, dispomos de um surpreendente experimento (38 b) que esta
prenhe de implicagcbes para a teoria do valor. Frangos a que se permitiu que
escolhessem a sua prépria dieta variaram muito em sua capacidade para escolher o
gue € bom para eles. Os bons escolhedores tornaram-se mais robustos, maiores, mais
dominantes, do que os maus escolhedores, o que significa que eles apanham o
melhor de tudo. Se, depois, a dieta escolhida pelos bons escolhedores for imposta
aos maus escolhedores, verifica-se que eles agora ficam mais fortes, maiores, mais
sadios e mais dominantes, embora nunca atinjam o nivel dos bons escolhedores.
Quer dizer, os bons escolhedores podem selecionar melhor do que os maus
escolhedores o que é melhor para estes Ultimos. Se forem obtidos resultados
experimentais semelhantes em seres humanos, como penso que serdo (dados clinicos
de apoio existem em abundancia), estaremos a caminho de uma ampla reconstrucao
de toda a espécie de teorias. No que diz respeito a teoria humana de valor, nenhuma
teoria que assente, simplesmente, na descricdo estatistica das escolhas de seres
humanos nao-selecionados sera adequada. E inGtil obter a média de escolhas de bons
e maus escolhedores, de pessoas sadias e doentes. Somente as escolhas, o0s gostos, as
preferéncias e as decisfes ou juizos formulados por seres humanos sadios nos dirdo
muita coisa sobre o que, a longo prazo, é bom para a espécie humana. As escolhas
de pessoas neurdticas podem nos dizer, na melhor das hipoteses, o que é bom para
manter a neurose estabilizada, assim como as escolhas de um homem portador de
lesdo cerebral sdo boas para impedir um colapso catastréfico ou as escolhas de um
animal adrenalectomizado poderdo impedi-lo de morrer, mas matariam um animal
sadio. [pag. 183]

Penso ser esse o principal escolho em que a maioria das teorias hedonistas de
valor tem sogobrado. Os prazeres patologicamente motivados ndo podem equivaler
aos prazeres sadiamente motivados.

Além disso, qualquer cddigo ético terd de se haver com o fato de que existem
diferencas constitucionais ndo sé em frangos e ratos, mas também nos homens,
como Sheldon (153) e Morris (110) demonstraram. Alguns valores sdo comuns a
toda a humanidade (sadia), mas também alguns outros valores ndo serdo comuns a

toda a humanidade e somente a alguns tipos de pessoas ou a individuos especificos.



Aquilo a que chamei necessidades basicas &, provavelmente, comum a toda a
humanidade; portanto, essas necessidades s&o valores compartilhados. Mas as
necessidades idossincrasicas geram valores idiossincrasicos.

As diferengas constitucionais, nos individuos, geram preferéncias entre as
formas de relacionamento com o eu, a cultura e 0 mundo, isto é, geram valores.
Essas pesquisas corroboram a (e sdo corroboradas pela) experiéncia universal de
clinicos com diferencas individuais. Isso é igualmente verdadeiro no tocante aos
dados etnoldgicos que tornam compreensivel a diversidade cultural, ao postular que
cada cultura seleciona para exploragédo, supressdo, aprovacdo ou reprovagdo, um
pequeno segmento da vasta gama de possibilidades constitucionais humanas. Isso
estd tudo de acordo com os dados e teorias bioldgicas e com as teorias de
individuacdo que nos mostram que um sistema organico pressiona no sentido de
expressar-se, numa palavra, de funcionar. A pessoa musculosa gosta de usar 0s seus
masculos, na verdade, ela tem de uséa-los para individuar-se e para realizar o
sentimento subjetivo de funcionamento harmonioso, desinibido e satisfatorio que
constitui um aspecto tdo importante da salde psicoldgica. ‘As pessoas dotadas de
inteligéncia devem usar a sua inteligéncia, as pessoas com olhos devem usar seus
olhos, as pessoas com capacidade de amar tém o impulso para amar e a necessidade
de amar, a fim de se sentirem saudaveis. As capacidades pedem para ser usadas e SO
cessam 0 seu clamor quando estdo suficientemente usadas. Quer dizer, as
capacidades sdo necessidades e, portanto, também sdo valores intrinsecos. Na
medida em que as capacidades diferem, assim os valores também diferem. [pég.
184]

As Necessidades Basicas e Sua Disposicdo Hierarquica

Ja esté suficientemente demonstrado que o ser humano possui, como parte da
sua construcao intrinseca, ndo s6 necessidades fisioldgicas, mas tambem, de fato, ne-
cessidades psicoldgicas. Podem ser consideradas deficiéncias que devem ser
satisfeitas de forma 6tima pelo meio ambiente, a fim de evitar a doenca e 0 mal-estar
subjetivo. Podem ser chamadas basicas, ou bioldgicas, ou equiparadas a necessidade

de sal, ou célcio, ou vitamina D, porqué:

a) A pessoa com privacdes anseia persistentemente pela sua gratificacéo,



b) As suas privacoes fazem a pessoa adoecer e definhar.
c) A satisfacdo delas é terapéutica, curando a doenca por deficiéncia.
d) Suprimentos constantes impedem essas doengas.

e) As pessoas sadias (gratificadas) ndo demonstram essas deficiéncias.

Mas essas necessidades ou valores estdo mutuamente relacionados de um
modo hierarquico e desenvolvimentista, numa ordem de vigor e de prioridade. A
seguranga € uma necessidade mais prepotente, ou mais forte, mais premente e mais
vital do que o amor, por exemplo, e a necessidade de alimento é usualmente mais
forte do que uma ou outra. Além disso, todas essas necessidades basicas podem ser
consideradas, simplesmente, passos no caminho da individuagdo geral, sob a qual
todas as necessidades basicas podem ser abrangidas.

Levando esses dados em conta, podemos resolver muitos problemas de valor
com Que os filésofos se debateram infrutiferamente durante séculos. Para comecar,
€ como se, aparentemente, existisse um Unico valor basico para a humanidade, um
objetivo que todos os homens se esforcam por alcancar. A esse valor sdo dados
varios nomes, por diferentes autores — individuacdo, auto-realizacdo, integracéo,
salde psicolégica, autonomia, criatividade, produtividade — mas todos eles
concordam em que isso equivale a realizacdo de potencialidades da pessoa, quer
dizer, a conversdo da pessoa a sua plenitude humana, tudo aquilo que ela pode vir a
ser.

Mas também € verdade que a propria pessoa ignora isso. NGs, os psic6logos
que observamos e estudamos, € [pag. 185] que construimos esse conceito a fim de
integrar e explicar uma enorme quantidade de dados diversos. No que diz respeito a
prépria pessoa, tudo o que ela sabe € que esta desesperada por amor e pensa que sera
eternamente feliz e contente se o0 obtiver. Ignora antecipadamente que continuara a
se empenhar por obter essa satisfacdo depois dela ter chegado e que a satisfacdo de
uma necessidade bésica abre a consciéncia para a dominagdo por outra necessidade
“superior”. No que a pessoa diz respeito, o valor ultimo, absoluto, sinbnimo da
prépria vida, é qualquer uma das necessidades, na hierarquia, pela qual a pessoa é
dominada durante um determinado periodo. Portanto, essas necessidades basicas, ou
valores basicos, podem ser tratados como fins e, a0 mesmo tempo, como passos no

sentido de uma Unica meta final. E verdade que existe um Gnico valor ou fim basico



da vida e também é verdade que temos sempre um sistema hierarquica de valores,
complexamente inter-relacionados.

Isso também ajuda a resolver o aparente paradoxo do contraste entre Ser e Vir
a Ser. E verdade que os seres humanos lutam perpetuamente pela sua plenitude
humana, a qual pode ser, de qualquer modo, uma diferente espécie de Devir e de
desenvolvimento. E como se estivéssemos para sempre condenados a tentar chegar a
um estado que nunca poderemos atingir. Felizmente, sabemos agora que isso ndo é
verdade ou, pelo menos, ndo € a Uunica verdade. Somos repetidamente
recompensados por um bom Devir, mediante estados transitorios de Ser absoluto, de
experiéncias culminantes. A realizacdo de gratificacbes de necessidades basicas
propicia-nos muitas experiéncias culminantes, cada uma das quais é um prazer
absoluto, perfeito em si mesmo e necessitando apenas de si mesmo para validar a
vida. 1sso é como rejeitar a nocdo de que o Céu esta situado algures para além do
fim do caminho da Vida. O Céu, por assim dizer, aguarda-nos ao longo da prépria
vida, pronto para nos aparecer durante algum tempo e para ser desfrutado antes de
termos que regressar a nossa vida corrente de luta e de esforco. E, uma vez que
tenhamos estado nele, podemos recorda-lo para sempre e alimentar-nos-emos dessa
recordacdo, que nos sustentara nos momentos de tenséo.

N&o s0O isso, mas 0 processo de desenvolvimento de momento a momento €é
intrinsecamente compensador e [pag. 186] delicioso, num sentido absoluto. Se néo
sdo experiéncias culminantes, pelo menos serdo experiéncias no sopé da montanha,
breves relances de prazer absoluto, que se valida a si préprio como expressao plena
do eu, pequenos momentos de Ser. Ser e Devir ndo sdo contraditorios ou
mutuamente exclusivos. Aproximacdo e chegada sdo, em si  mesmas,
recompensadoras.

Devo deixar bem claro, neste ponto, que quero diferencar o Céu a frente (do
crescimento e transcendéncia) do “Céu” atras (o da regressao). O “alto Nirvana” é
muito diferente do “baixo Nirvana”, se bem que muitos clinicos os confundam (ver
também 170).

Individuagdo: Crescimento

Publiquei em outro lugar um levantamento de todas as provas que nos



impelem na direcdo de um conceito de crescimento saudavel ou de tendéncias para a
individuacdo (97). Isso é, parcialmente, uma prova dedutiva, no sentido de assinalar
que, se ndo postularmos tal conceito, grande parte do comportamento humano nao
faz sentido algum. Isso baseia-se no mesmo principio cientifico que levou a
descoberta de um planeta até entdo invisivel, mas que tinha de estar la para tornar
compreensiveis muitos outros dados observados.

Existem também algumas provas clinicas e personoldgicas diretas, assim como
uma crescente soma de dados de testes, para corroborar essa convicc¢do. (Ver as
Bibliografias no final deste livro.) Podemos afirmar agora, certamente, que, pelo
menos, foram apresentados argumentos razoaveis, tedricos e empiricos, em favor da
presenca, no ser humano, de uma tendéncia para o (ou a necessidade de) crescimento
numa direcdo que pode ser resumida, de um modo geral, como individuacdo ou
salide psicoldgica e, especificamente, como crescimento no sentido de todos e cada
um dos aspectos da individuacdo; isto €, o ser humano possui dentro de si uma
pressdo que se faz sentir no sentido da unidade da personalidade, da expressividade
espontanea, da plena individualidade e identidade, da visdo da verdade e ndo da
cegueira, no sentido do ser criativo, do ser bom e uma porcéo de coisas mais. Quer
dizer, o ser humano esta construido de tal forma que pressiona no sentido de uma
plenitude cada vez maior; [pag. 187] e isso significa uma pressdo no sentido do que
a maioria das pessoas chamaria bons valores, serenidade, gentileza, coragem,
honestidade, amor, altruismo e bondade.

E um assunto delicado estabelecer limites para o que se pretende afirmar aqui e
0 que ndo se pretende. No tocante aos meus proprios estudos, eles baseiam-se,
sobretudo, em adultos que, por assim dizer, “triunfaram”. Disponho de poucas
informacdes sobre os mal sucedidos, sobre os que foram caindo pelo caminho. E
perfeitamente aceitavel concluir, de um estudo dos vencedores de medalhas
olimpicas, que é possivel, basicamente, para um ser humano, correr a tal velocidade,
ou saltar uma tal altura, ou levantar tal e tal peso, e que, até onde podemos afirméa-lo,
qualquer bebé recém-nascido podera fazer outro tanto. Mas essa possibilidade real
nada nos diz sobre estatisticas e probabilidades. A situacdo é aproximadamente a
mesma para as pessoas individuacionantes, como Buhler justamente enfatizou.

Além disso, convira ter o cuidado de assinalar que a tendéncia para evoluir no



sentido da plenitude humana e da satde nédo € a Unica tendéncia que se encontra no
ser humano. Como vimos no capitulo 4, podemos também encontrar nessa mesma
pessoa desejos de morte, tendéncia para 0 medo, a defesa e a regressao etc.

Entretanto, ainda que possam ser numericamente poucos, é possivel aprender
muito sobre valores através do estudo direto desses individuos altamente evoluidos,
sumamente maduros e psicologicamente salubérrimos, assim como pelo estudo dos
momentos culminantes dos individuos comuns, momentos esses em que eles se
tornam transitoriamente auto-realizados. Isso € porque, de uma forma empirica e
tedrica muito real, eles sdo plenamente humanos. Por exemplo, sdo pessoas que
retiveram e desenvolveram as suas capacidades humanas, especialmente aquelas
capacidades que definem o ser humano e o diferenciam, digamos, do macaco. (Isso
confere com a abordagem axiol6gica de Hartman (59) do mesmo problema, ao
definir o bom ser humano como aquele que tem o maior nimero de caracteristicas
que definem o conceito “ser humano”.) Do ponto de vista do desenvolvimento, eles
estdo mais completamente evoluidos porque nédo se fixaram em niveis imaturos ou
incompletos do crescimento. Isso ndo é mais misterioso, ou mais aprioristico, ou
mais petitio [pag. 188] principii, do que a selecdo de um especime tipico de bor-
boleta por um taxonomista ou do jovem mais fisicamente sadio pelo médico. Ambos
procuram o “espécime perfeito, ou maduro, ou magnifico”, para o exemplar — e
assim fiz também. Um procedimento é t&o repetivel, em principio, quanto o outro.

A plenitude humana pode ser definida ndo s6 em funcdo do grau em que a
definicdo do conceito “humano” € preenchida, isto €, a norma da espécie, mas
também tem uma definicdo descritiva, catalogadora, mensuravel, psicoldgica.
Possuimos agora, gragas a alguns comecos de pesquisa e a inUmeras experiéncias
clinicas, uma certa nocdo das caracteristicas tanto do ser humano plenamente
evoluido como do ser humano em bom desenvolvimento. Essas caracteristicas sao
suscetiveis, ndo s0 de uma descricdo neutra, mas tambem sdo subjetivamente
compensadoras, agradaveis e reforcadoras.

Entre as caracteristicas objetivamente descritiveis e mensuraveis do espécime

humano sadio contam-se:

1. Uma percepgdo mais clara e mais eficiente da realidade.

2. Mais abertura a experiéncia.



3. Maior integragéo, totalidade e unidade da pessoa.

4. Maior espontaneidade, expressividade; pleno funcionamento; vivacidade.
5. Um eu real; uma firme identidade; autonomia, unicidade.

6. Maior objetividade, desprendimento, transcendéncia do eu.

7. Recuperacéo da criatividade.

8. Capacidade para fundir o concreto com o abstrato.

9. Estrutura democratica de caréter.

10. Capacidade de amar etc.

Tudo isso necessita de confirmagdo e exploracdo através de pesquisas, mas €
evidente que tais pesquisas sdo exequiveis.

Além disso, ha confirmaces ou reforcos subjetivos da individuacdo ou de um
bom desenvolvimento nesse sentido. Referimo-nos aos sentimentos de gosto pela
vida, de felicidade ou euforia, de serenidade, jubilo, calma, responsabilidade,
confianga na prépria capacidade para dominar as tensdes, ansiedades e problemas.
Os indicios subjetivos de autodenuncia, de fixagdo, de regressdo e de [pag. 189]
vida pelo medo em vez de crescimento sdo sentimentos tais como a ansiedade, o
desespero, o tédio, a incapacidade de gozo, a culpa intrinseca, a vergonha intrinseca,
a auséncia de ambicdo, os sentimentos de vacuidade, de falta de identidade etc.

Essas reacdes subjetivas também séo suscetiveis de exploracdo por pesquisa.
Dispomos de técnicas clinicas para estuda-las.

Sdo as livres escolhas de tais pessoas individuacionantes (naquelas situacoes
em que é possivel uma escolha real entre uma variedade de possibilidades) que
afirma poderem ser descritivamente estudadas como um sistema naturalista de
valores, com o qual as esperancas do observador nada tém absolutamente a ver, isto
é, um sistema que ¢ “cientifico”. N&o digo: “Ele devia escolher isto ou aquilo”, mas
apenas, “Observamos que as pessoas sadias, facultada a possibilidade de escolherem
livremente, escolhem isto ou aquilo.” Isso é como perguntar: “Quais sdo os valores
dos melhores seres humanos?” em vez de “Quais devem ser 0s seus valores?” ou
“Quais tém de ser os seus valores?” (Compare-se isso com a crenca de Aristoteles
em que “as coisas que sdo valiosas e agradaveis para um homem bom sdo as que
realmente sdo valiosas e agradaveis.”)

Além disso, penso que esses dados podem ser generalizados a maioria da



especie humana, porquanto me parece (e a outros) que a maioria das pessoas (talvez
todas) tende para a individuacao (isso € visto com a maior clareza nas experiéncias
da Psicoterapia, especialmente do tipo de exumacéo) e, pelo menos em principio, a
maioria das pessoas é capaz de individuacao.

Se as varias religides existentes podem ser tomadas como expressdes de
aspiracdo humana, isto €, 0 que as pessoas gostariam de vir a ser se pudessem, entéo
também podemos ver aqui uma validacdo da, afirmacdo de que todas as pessoas
anseiam pela individuagédo ou tendem para ela. Isso assim é porque a nossa descri¢ao
das caracteristicas reais das pessoas auto-realizadoras ou individuacionantes
equipara-se, em muitos pontos, aos ideais recomendados pelas religides, por
exemplo, a transcendéncia do eu, a fusdo do verdadeiro, do bom e do belo, a contri-
buicdo para outros, a sabedoria, honestidade e naturalidade, a renincia de desejos
“inferiores” em favor dos “superiores”, [pag. 190] maior amizade e gentileza, a facil
diferenciacdo entre fins (tranquilidade, serenidade, paz) e meios (dinheiro, poder,
status), o declinio de hostilidade, crueldade e destrutividade (embora a
determinacdo, a ira e a indignacéo justificadas, a auto-afirmacéo etc. possam muito

bem aumentar).

1. Uma conclusdo de todos esses experimentos de livre escolha, dos
desenvolvimentos na teoria da motivacdo dinamica e do exame da Psicoterapia, é
muito revolucionaria, a saber, que as nossas necessidades mais profundas néo sao,
em si mesmas, perigosas, ou nocivas, ou mas. 1sso abre a perspectiva de resolver as
divisdes dentro da pessoa entre apolineo e dionisiaco, classico e romantico,
cientifico e poético, entre razdo e impulso, trabalho e jogo, verbal e pré-verbal,

maturidade e infantilidade, masculino e feminino, crescimento e regressao.

2. O principal paralelo social com essa mudanca, em nossa filosofia da
natureza humana, é a tendéncia em rapido desenvolvimento para perceber a cultura
como um instrumento de satisfacdo de necessidades, assim como de frustracdo e
controle. Podemos agora rejeitar 0 equivoco quase universal de que os interesses do
individuo e da sociedade sdo, necessariamente, antagbnicos e mutuamente
exclusivos, ou de que a civilizacdo €, primordialmente, um mecanismo para

controlar e policiar os impulsos instintdides do homem (93). Todos esses velhos



axiomas sdo varridos pela nova possibilidade de definir a principal funcdo de uma

cultura saudavel como a de promocéo da auto-realizacdo ou individuagéo universal.

3. Somente nas pessoas sadias existe uma boa correlacdo entre o prazer
subjetivo na experiéncia, o impulso para a experiéncia ou o desejo de experimentar,
e a “necessidade basica” da experiéncia (é bom para ele, a longo prazo). Somente as
pessoas sadias anseiam pelo que é bom para elas e para 0s outros, e estdo aptas,
depois, a desfruta-lo sinceramente e a aprova-lo. Para tais pessoas, a virtude € a sua
prépria recompensa, no sentido de ser desfrutada em si mesma. Elas tendem,
espontaneamente, para agir certo, para ter a conduta correta, porque é isso 0 que
querem fazer, o que necessitam fazer, o que gostam [pag. 191] de fazer, o que
aprovam que se faca e o que continuardo sentindo prazer em fazer.

E essa unidade, essa rede de intercorrelagdes positivas, que se desintegra, se
fragmenta em divisdes e conflitos quando a pessoa fica psicologicamente doente.
Entdo, o que ela quer fazer pode ser mau para ela; mesmo que o faca, ndo o desfruta;
mesmo que o desfrute, podera simultaneamente reprova-lo, de modo que o prazer da
acdo € envenenado ou poderd desaparecer rapidamente. Aquilo de que gosta no
comego poderd ndo gostar mais tarde. Os seus impulsos, desejos e frui¢cGes tornam-
se, pois, um péssimo guia para a existéncia. Assim, tem que desconfiar e temer 0s
impulsos e fruicbes que a desorientam e a perdem e, por conseguinte, € envolvida
em conflito, dissociacéo, indecisdo; numa palavra, vé-se colhida pela guerra civil.

No que diz respeito a teoria filosofica, muitas contradicdes e dilemas historicos
sdo resolvidos por essa averiguacdo. A teoria hedonista funciona para as pessoas
sadias: ndo funciona para as pessoas doentes. O verdadeiro, o bom e o belo
correlacionam-se um pouco, mas somente nas pessoas sadias se correlacionam

fortemente.

4. A individuagdo é um “estado de coisas” relativamente realizado em algumas
pessoas. Na maioria das pessoas, entretanto, € mais uma esperanga, um anseio, um
impulso, um *“algo” desejado, mas ainda ndo realizado, manifestando-se
clinicamente como um impulso no sentido da saude, da integracdo, do
desenvolvimento etc. Os testes projetivos também podem detectar essas tendéncias

como potencialidades, em vez de comportamento aberto, tal como uma chapa de



raios X pode detectar uma patologia incipiente, antes dela surgir a superficie.

Isso significa, para nos, que aquilo que a pessoa € e aquilo que a pessoa podera
ser existem simultaneamente para o psicélogo, resolvendo-se destarte a dicotomia
entre Ser e Devir. As potencialidades ndo so serdo ou poderdo ser; também sdo. Os
valores da individuagdo como metas existem e sdo reais, mesmo que ndo estejam
ainda concretizados. O ser humano €, simultaneamente, 0 que é e 0 que anseia ser.
[pag. 192]

Crescimento e Ambiente

O homem demonstra em sua propria natureza uma pressdo no sentido do Ser
cada vez mais completo, da realizacdo cada vez mais perfeita da sua condicdo
humana, exatamente no mesmo sentido naturalista, cientifico, em que se pode
afirmar que uma glande “pressiona no sentido” de ser um carvalho, ou em que pode
ser observado que um tigre “se esforca” para ser tigrino ou um cavalo para ser
eqliino. O homem, fundamentalmente, ndo ¢ moldado ou talhado numa condicédo
humana, nem ensinado para ser humano. O papel do meio consiste, em Ultima
analise, em permitir-lhe ou ajuda-lo a realizar as suas préprias potencialidades, ndo
as potencialidades do meio. Este ndo lhe confere pontecialidades e capacidades; o
homem é que as possui em si, numa forma incipiente ou embrionaria, exatamente
como possui bracos e pernas em embrido. E a criatividade, a espontaneidade, a indi-
vidualidade, a autenticidade, o cuidado com os outros, a capacidade de amar, 0
anseio de verdade, sdo potencialidades embrionarias que pertencem a espécie de que
ele € membro, tal qual seus bracos e pernas, seus olhos e cérebro.

Isso ndo estd em contradigdo com os dados ja reunidos que mostram, de forma
clara, que a existéncia numa familia e numa cultura € absolutamente necessaria para
realizar esses potenciais psicologicos que definem o ser humano. Tratemos de evitar
essa confusdo. Um professor ou uma cultura ndo criam um ser humano. N&ao
implantam nele a capacidade de amar, ou de ser curioso, ou de filosofar, ou de
simbolizar, ou de ser criativo. O que fazem, sim, é permitir, ou promover, ou
encorajar, ou ajudar o que existe em embrido a que se torne real e concreto. A
mesma mae ou a mesma cultura, tratando um gatinho ou um cachorrinho exatamente

da mesma maneira, ndo podem fazer dele um ser humano. A cultura € sol, alimento



e agua; nao € a semente.
A Teoria do “Instinto”

O grupo de pensadores que tem estado a trabalhar com a individuacao, o eu, a
autenticidade humana etc., logrou estabelecer solidamente a sua tese de que o
homem [pég. 193] tem uma tendéncia para “realizar-se”. Por implicacdo, ele ¢
exortado a ser fiel a sua propria natureza, a confiar em si préprio, a ser auténtico,
espontaneo, honestamente expressivo, a procurar as fontes da sua acdo em sua
prépria natureza intima e profunda.

Mas, € claro, isso € um conselho ideal. Eles ndo advertem suficientemente que
a maioria dos adultos ndo sabe como serem auténticos e que, se “se expressarem” a
si proprios, podem provocar uma catastrofe ndo so para eles, mas também para 0s
outros. Que resposta deve ser dada ao estuprador ou ao sadico que pergunta: “Por
que motivo ndo devia confiar em minha propria natureza e expressar-me
honestamente?”

Esses pensadores, como um grupo, tém sido remissos em muitos aspectos. Eles
sugeriram, sem tornar explicito, que se nos pudermos comportar autenticamente,
comportar-nos-emos bem; que, se emitirmos uma acdo desde 0 nosso intimo, sera o
comportamento bom e certo. O que é muito claramente sugerido é que esse nucleo
interno, esse eu real, € bom, ético, digno de confianca. Isso € uma afirmacéo
claramente distinta da afirmagéo de que o homem se realiza a si proprio (obtém a
sua propria individuacdo) e precisa ser separadamente demonstrada (como creio que
sera). Além disso, esses autores, como um grupo, furtaram-se definitivamente a uma
explicacdo decisiva sobre esse nucleo interno, isto é, que ele deve, em certo grau, ser
herdado, ou entdo tudo o que eles dizem ficard, em grande parte, confuso e reduzido
a nada.

Por outras palavras, temos de nos haver com a teoria do “instinto” ou, como
prefiro chamar-lhe, a teoria das necessidades basicas, quer dizer, com o estudo das
necessidades, impulsos, desejos e, direi eu, valores da humanidade, originais e
intrinsecos, em parte determinados pela hereditariedade. Ndo podemos fazer,
simultaneamente, 0 jogo da Biologia e o0 jogo da Sociologia. Ndo podemos afirmar,

ao mesmo tempo, que a cultura faz tudo e que o homem possui uma natureza



inerente. Uma coisa é incompativel com a outra.

E, de todos os problemas nessa area do instinto, 0 que conhecemos menos e
deveriamos conhecer mais é o da agressao, hostilidade, aversdo e destrutividade. Os
freudianos afirmam que isso € instintivo; a maioria dos psicélogos dinamicos
assevera que ndo é diretamente instintivo, [pag. 194] mas, antes, uma reacao
onipresente a toda e qualquer frustracdo das necessidades bésicas ou instintoides.
Outra interpretacdo possivel dos dados — em minha opinido, melhor — salienta a
mudanc¢a na qualidade da colera, segundo a saude psicologica melhore ou piore
(103). Na pessoa mais sadia, a cOlera € reativa (a uma situacao presente), em vez de
um reservatorio caracterolégico do passado. Quer dizer, trata-se de uma resposta
realista e efetiva a algo real e presente, por exemplo, a injustica, ou exploragéo, ou
ataque, em vez de um transbordamento catartico de revide ou vinganca mal dirigida
e ineficaz contra espectadores inocentes, por pecados que alguma outra pessoa possa
ter cometido ha muito tempo. A célera ndo desaparece com a salde psicoldgica; ela
assume, ao contrario, a forma de deliberacéo, de auto-afirmacéo, de autoprotecao, de
justificada indignacdo, lutando contra o0 mal e coisas parecidas. E uma tal pessoa esta
apta a ser um combatente mais eficaz pela justica, por exemplo, do que uma pessoa
comum.

Numa palavra, a agressdo sadia assume a forma de vigor e auto-afirmacéo
pessoais. ‘A agressdo da pessoa morbida, da infeliz ou da explorada, tem mais
possibilidades de adotar um certo conteddo de crueldade, sadismo, destrutividade
cega, dominacdo, malevoléncia e rancor.

Enunciado dessa maneira, o problema pode ser considerado facilmente

pesquisavel, tal como se observa no estudo acima referido (103).
Os Problemas de Controle e Limites

Outro problema com que se defrontam os tedricos da moral interna é o de
explicar a facil autodisciplina que habitualmente se encontra nas pessoas auténticas,
genuinas, auto-realizadoras, e que ndo se observa nas pessoas comuns.

Nessas pessoas sadias, verificamos que dever e prazer sd0 a mesma coisa,
assim como sao sindnimos trabalho e jogo, egoismo e altruismo, individualismo e

companheirismo. Sabemos que elas sdo assim, mas ignoramos como se fizeram



assim. Tenho a forte intuicdo de que tais pessoas auténticas, plenamente humanas,
sdo a concretizagdo do que muitos seres humanos também poderiam [pag. 195] ser.
Entretanto, deparamos com o triste fato de tdo poucas pessoas alcangarem esse
objetivo, talvez apenas uma em cem ou duzentas. Podemos alimentar esperancas
pela humanidade porque, em principio, qualquer um podera tornar-se um bom e
sadio ser humano. Mas também nos devemos sentir tristes porque sdo poucos 0s que,
realmente, se tornam homens bons. Se desejamos apurar por que alguns o
conseguem e outros ndo, entdo o problema de pesquisa que se apresenta consiste em
estudar a biografia de homens individuacionantes, aqueles que se auto-realizaram
com éxito, para descobrir como eles trilharam esse caminho.

Ja sabemos que o principal requisito preliminar do crescimento sadio é a
satisfacdo das necessidades basicas. (A neurose é, com muita frequéncia, uma
doenca por deficiéncia, como a avitaminose.) Mas também aprendemos que a
indulgéncia e a satisfacdo desenfreadas tém suas préprias consequéncias perigosas,
por exemplo, a personalidade psicopatica, a “oralidade”, a irresponsabilidade, a
incapacidade de suportar tensdes, 0 mimo, a imaturidade, certas perturbacfes de
carater. Os dados resultantes de pesquisas sdo raros, mas existe hoje um vasto acervo
de experiéncias clinicas e educacionais que nos permitem formular uma conjetura
razoavel de que a crianga ndo necessita apenas de gratificacdo; ela precisa também
aprender as limitagcbes que o mundo fisico impde as suas gratificagcdes, e tem de
aprender que outros seres humanos, incluindo o pai e a mée, procuram igualmente
gratificar-se, isto é, que eles ndo constituem simples meios para os seus fins (da
crianga). Isso significa controle, adiamento, limites, rendncia, tolerancia da
frustracdo e disciplina. Somente & pessoa autodisciplinada e responsavel podemos

dizer: “Faca como quiser e provavelmente estara certo.”
Forcas Regressivas: Psicopatologia

Também temos de encarar frontalmente o problema do que se levanta no
caminho do desenvolvimento; quer dizer, o problema de cessacdo de crescimento e
evasao de crescimento, de fixacdo, regressdo e conduta defensiva, numa palavra, a
atracdo da Psicopatologia ou, como outras pessoas preferem dizer, o problema do
mal. [pag. 196]



Por que € que tantas pessoas ndao possuem identidade real, tdo escasso poder
para tomar as suas proprias decisdes e fazer as suas proprias escolhas?

1. Esses impulsos e tendéncias direcionais no sentido da auto-realizag&o,
embora instintivos, sdo muito fracos, pelo que, em contraste com todos 0s outros
animais que possuem fortes instintos, esses impulsos sdo abafados, com muita
facilidade, pelo habito, pelas atitudes culturais erradas em relacdo a eles, por
episddios traumaticos, pela educacédo errbnea. Portanto, o problema de escolha e de

responsabilidade é muito mais agudo nos seres humanos do que em outras espécies.

2. Tem havido uma tendéncia especial na cultura ocidental, historicamente
determinada, para supor que essas necessidades instintéides do ser humano, a sua
chamada natureza animal, sdo mas ou perniciosas. Por conseguinte, estabeleceram-
se muitas instituigdes culturais com a finalidade expressa de controlar, inibir,

suprimir e reprimir essa natureza original do homem.

3. Ha dois conjuntos de forcas puxando o individuo, ndo um apenas. Além das
pressdes no sentido do desenvolvimento e da salde, existem também pressdes
regressivas, geradas pelo medo e a ansiedade, que o empurram para a doenca e a
fraqueza. N&o podemos avancar para um “alto Nirvana” nem retroceder para um

“baixo Nirvana”.

Acredito que o principal defeito fatual nas teorias de valor e teorias éticas do
passado e do presente tem sido o conhecimento insuficiente da Psicopatologia e
Psicoterapia. Ao longo da Historia, homens esclarecidos tém colocado diante da
humanidade as recompensas da virtude, as belezas da bondade, a conveniéncia
intrinseca da salde psicologica e de uma desejavel auto-realizacdo; entretanto, a
maioria das pessoas recusa-se, perversamente, a ingressar no mundo de felicidade e
respeito por si proprio que lhes tem sido oferecido. Nada resta aos mestres senédo
irritagdo, impaciéncia, desapontamento, alternagdes entre a invectiva, a exortacdo e a
desesperanca. Muitos ergueram as maos para o alto e falaram sobre pecado original
[pag. 197] ou maldade intrinseca, concluindo que o homem s6 podia ser salvo por
forgas extra-humanas.

Entretanto, ai esta ao nosso dispor a gigantesca, rica e esclarecedora literatura



da Psicologia dindmica e da Psicopatologia, um grande acervo de informagGes sobre
as fraquezas e os temores do homem. Sabemos muito sobre os motivos por que 0s
homens fazem coisas erradas, por que provocam a sua propria infelicidade e
autodestruicdo, por que séo pervertidos e doentes. E dai resultou a intuicdo de que a
maldade humana é, em grande parte (embora ndo inteiramente), fraqueza ou
ignorancia humana, perdoavel, compreensivel e também curavel.

Acho divertido, por vezes, entristecedor, outras vezes, que tantos estudiosos e
cientistas, tantos filésofos e tedlogos, que discorrem sobre valores humanos, sobre o
Bem e o Mal, procedam com desdem completo pelo fato patente de que os
psicoterapeutas profissionais, todos os dias, com a maior naturalidade, mudam e
aperfeicoam a natureza humana, ajudam as pessoas a tornar-se mais fortes,
virtuosas, criadoras, gentis, amorosas, altruistas, serenas. Estas sdo apenas algumas
consequiéncias de um conhecimento e de uma aceitagdo mais completos do proprio
eu. Existem muitas outras que se podem observar em maior ou menor grau (97,
144).

O assunto é demasiado complexo para que possa ser abordado sequer aqui.

Tudo o que posso fazer é extrair algumas conclusdes para a teoria de valor.

1. O conhecimento do proprio eu parece ser o principal caminho para o

aperfeicoamento pessoal, embora ndo seja o Unico.

2. O conhecimento e aperfeicoamento do eu reveste-se de muitas dificuldades
para a maioria das pessoas. Usualmente, exige grande coragem e requer uma pro-

longada luta.

3. Embora a ajuda de um proficiente terapeuta profissional torne esse processo
muito mais facil, ndo constitui, de forma alguma, o Unico caminho. Muito do que foi
aprendido através da terapia pode ser aplicado a educacdo, a vida familiar e a

orientacdo da prépria vida de cada um. [pag. 198]

4. Somente por esse estudo da Psicopatologia e da Psicoterapia podemos
aprender a ter um respeito apropriado pelas forgas do medo, da regresséo, da defesa
e da seguranca, e a avalid-las. Respeitar e compreender essas forgas torna muito

mais possivel ajudarmo-nos a nds proprios e aos outros no desenvolvimento



saudavel. O falso otimismo, mais cedo ou mais tarde, significa desilusdo, colera e

impoténcia.

5. Em resumo, jamais poderemos compreender realmente a fraqueza humana
sem compreender também as suas tendéncias sadias. Caso contrario, cometeremos o
erro de patologizar tudo. Mas tampouco poderemos compreender ou ajudar
plenamente o fortalecimento humano sem entender também as suas fraquezas. Caso
contrario, caimos nos erros de uma confianca exclusiva e excessivamente otimista

na racionalidade.

Se desejamos ajudar os humanos a tornarem-se mais plenamente humanos,
devemos compreender ndo sé que eles tentam realizar-se a si prdprios, mas também
sdo relutantes, incapazes ou tém medo de fazé-lo. Somente por uma completa
apreciacdo dessa dialética entre doenca e saude poderemos contribuir para que a
balanca penda a favor da saude. [pag. 199]



12

Valores, Crescimento e Saude

A minha tese €, pois, a seguinte: Em principio, podemos ter uma ciéncia
descritiva e naturalista dos valores humanos; o antigo contraste, mutuamente
exclusivo, entre “o que €” e “0 que deve ser” é, em parte, falso; podemos estudar os
valores ou objetivos supremos dos seres humanos tal como estudamos os valores das
formigas, ou cavalos, ou carvalhos, ou, se for o caso, dos marcianos. Podemos
descobrir (em vez de criar ou inventar) quais sdo os valores para 0s quais 0s homens
tendem, pelos quais anseiam, lutam, & medida que se aperfeicoam, e quais 0s valores
gue perdem quando adoecem.

Mas vimos que isso sé pode ser realizado proveitosamente (pelo menos, neste
momento da Histéria e com as técnicas limitadas a nossa disposi¢do) se
diferencarmos os espécimes sadios do resto da populacdo. Ndo podemos calcular
uma média somando anseios neurdticos e anseios sadios e obter dai um produto
utilizavel. (Um bidlogo anunciou recentemente: “Descobri o elo ausente entre 0s
simios antropdides e 0s homens civilizados. Somos nos!””)

Parece-me que esses valores tanto sdo desvendados como criados ou
construidos, que eles sdo intrinsecos na estrutura da propria natureza humana, que
tém uma base bioldgica e genética, assim como uma culturalmente desenvolvida;
que estou descrevendo-os, ndo inventando-os ou projetando-0s, ou mesmo
desejando-os (*“a geréncia ndo assume a responsabilidade pelo que for descoberto”).
Isso esta em franca discordancia com, por exemplo, Sartre. [pag. 201]

Posso dizer tudo isso de um modo mais inocente, propondo que, N0 momento,
estou estudando as livres escolhas ou preferéncias de varias espécies de seres

humanos, doentes ou sadios, velhos ou novos, e sob varias circunstancias. Isso, é



claro, temos o direito de lazer, exatamente como o pesquisador tem o direito de
estudar as livres escolhas de ratos brancos, macacos ou neurdticos. Grande parte da
discussdo irrelevante e desorientadora sobre valores pode ser evitada por essa
linguagem e também tem a virtude de sublinhar a natureza cientifica do
empreendimento, removendo-o completamente do dominio do a priori. (De
qualquer modo, a minha convicgdo é de que o conceito “valor” sera em breve
obsoleto. Ele inclui demasiadas coisas, significa um nimero excessivo de coisas
diversas e tem uma histdria demasiado extensa. Além disso, esses diversos usos nao
sdo, usualmente, conscientes. Portanto, geram confusdo e sou freqlientemente
tentado a abandonar a palavra de vez. E possivel, usualmente, usar um sinénimo
mais especifico e, portanto, menos suscetivel de confusdes.)

Essa abordagem mais naturalista e descritiva (mais “cientifica”) também tem a
vantagem de transferir a forma das questdes das perguntas carregadas, das questdes
de “tem que ser” e “deve ser”, com sua carga prévia de valores implicitos e néo-
examinados, para a mais usual forma empirica das perguntas sobre “Quando? Onde?
A quem? Quanto? Em que condi¢des?” etc., isto &, para questdes empiricamente
testaveis.'

O meu segundo grupo principal de hip6teses é que os chamados valores
superiores, valores eternos etc. etc. sdo, aproximadamente, 0 que apuramos COmo
livres escolhas, na boa situacdo, daquelas pessoas a quem chamamos relativamente
sadias (maduras, evoluidas, auto-realizadas, individuadas etc.), quando se sentem no
auge de sua forma e vigor. [pag. 202]

Ou, para usarmos palavras mais descritivas, tais pessoas, quando se sentem
fortes, se realmente for possivel uma livre escolha, tendem espontaneamente para
escolher o verdadeiro e nédo o falso, 0 bem e ndo o mal, a beleza e ndo a fealdade, a
integracdo e ndo a dissociacdo, a alegria e ndo a tristeza, a vivacidade e ndo a apatia,
a singularidade e néo o estereétipo, e assim por diante, para 0 que ja descrevi como
S-valores.

Uma hipétese subsidiaria é que as tendéncias para escolher esses mesmos S-

! Isso também é uma saida da circularidade tdo caracteristica das discussdes tedricas e semanticas de
valores. Por exemplo, esta jéia extraida de um “cartoon”: “o bom é melhor do que 0 mau porque é mais
bacana”.

E uma linguagem testavel da intimac&o de Nietzsche para que “seja o que €” ou a de Kierkegaard,
“seja aquele eu que vocé verdadeiramente é”, ou a de Rogers, “Aquilo por que 0s seres humanos parecem



valores podem ser observados, ainda que vaga e debilmente, em todos ou na maior
parte dos seres humanos, isto €, podem ser valores universais da espécie que,
entretanto, sdo vistos com maior clareza e do modo mais inconfundivel e vigoroso
nas pessoas sadias; e que, nessas pessoas sadias, esses valores superiores estdo
menos adulterados por valores defensivos (instigados pela ansiedade) ou por aquilo
a que me referirei mais abaixo como valores sadio-regressivos ou de “recaida”.?

Outra hipGtese muito provavel é esta: 0 que as pessoas sadias escolhem € o
que, de um modo geral, € “bom para elas”, num sentido bioldgico, certamente, mas
talvez em outros sentidos, também (“bom para elas” significa, neste caso, “o que é
conducente a individuacao delas e de outras pessoas”). Além disso, desconfio que o
gue é bom para as pessoas sadias (escolhido por elas) também pode ser bom, muito
provavelmente, para as pessoas menos sadias, a longo prazo, e é o que as doentes
também escolheriam se pudessem tornar-se melhores escolhedores. Outra maneira
de dizer isso é que as pessoas sadias escolnem melhor do que as pessoas doentes.
Ou, invertendo esta afirmacgdo para obter mais um grupo de implicagdes, proponho
que exploremos as consequiéncias da observacao de tudo o que os nossos melhores
espécimes possam escolher e, entdo, partamos do principio de que esses sdo 0S
valores supremos para toda a humanidade. Quer dizer, vejamos 0 que acontece
guando os tratamos como material biologico de ensaio, como versdes mais sensiveis
de nos [pag. 203] proprios, mais rapidamente conscios do que é bom para nos do
gue nos proprios. Estamos admitindo, como suposicao, que acabariamos escolhendo,
com o tempo, 0 mesmo que eles escolheram rapidamente. Ou que, mais cedo ou
mais tarde, enxergariamos a sabedoria de suas escolhas e fariamos entdo as mesmas
escolhas. Ou que eles percebem clara e penetrantemente, enquanto nds sé
percebemos vaga e superficialmente.

Tambem formulo a hipdtese de que os valores percebidos nas experiéncias
culminantes sdo, aproximadamente, os mesmos que os valores de escolha de que
falamos acima. Quero assim mostrar que os valores de escolha sdo apenas uma
espécie de valores.

Finalmente, formulo a hipdtese de que esses mesmos S-valores que existem

estar lutando, quando tém liberdade de escolha.”
2 Esta palavra foi sugerida pelo Dr. Richard Farson. (Nota do Tradutor: A palavra inglesa coasting, do
testo original, significa “deslizar por declive ou ladeira ou encosta”, mas creio que, embora fugindo a



como preferéncias ou motivacdes nos nossos melhores espécimes sdo, em certo
grau, idénticos aos valores que descrevem a “boa” obra de arte, ou a Natureza em
geral, ou 0 bom mundo externo. Quer dizer, penso que os S-valores, dentro da
pessoa, sdo isomorficos, em certa medida, com os mesmos valores percebidos no
mundo; e que existe uma relagdo dindmica mutuamente estimulante e fortalecedora
entre esses valores internos e externos (108, 114).

Para sublinhar aqui apenas uma das implicacdes, essas proposi¢des afirmam a
existéncia dos valores supremos na propria natureza humana, onde devem ser
descobertos. Isso estda em contradicdo frontal com as crengas mais antigas e
habituais, segundo as quais os valores supremos provém unicamente de um Deus

sobrenatural ou alguma outra fonte alheia a prépria natureza humana.
Definindo a Condi¢do Humana

Devemos aceitar e enfrentar honestamente as reais dificuldades tedricas e
I6gicas inerentes nessas teses. Cada elemento nessa defini¢do requer, por si mesmo,
uma definicdo e, ao trabalhar com eles, vemo-nos tocando as raias da circularidade.
No momento, teremos de aceitar uma certa circularidade.

O “bom ser humano” sé pode ser definido em confronto com algum critério
definidor da condicdo humana. Esse critério também serd, quase certamente, uma
questdo de grau, isso €, algumas pessoas sdo mais humanas [pag. 204] do que
outras, e 0s “bons” seres humanos, 0s “bons espécimes”, sdéo muito humanos. 1sso
assim tem que ser porque existem muitas caracteristicas definidoras da condicéao
humana, cada uma delas sine qua non e, no entanto, nenhuma delas é suficiente, em
si mesma, para determinar a condi¢cdo humana. Além disso, muitos desses caracteres
definidores sdo, em si mesmos, questdes de grau e ndo diferenciam total ou
nitidamente os animais dos homens.

Também aqui achamos as formulagfes de Bobert Hartman (59) muito Uteis.
Um bom ser humano (ou tigre, ou macieira) € bom na medida em que preenche ou
satisfaz o conceito de “ser humano” (ou ser tigre, ou ser macieira).

De um certo ponto de vista, isso constitui, realmente, uma solugdo muito

simples, e trata-se de uma solucdo que usamos, inconscientemente, o tempo todo. A

traducéo literal, “recaida” é fiel ao pensamento do autor.)



nova mamée pergunta ao doutor: “O meu bebé é normal?” e ele sabe o que ela quer
dizer, sem equivocos. O conservador do jardim zoologico que esta comprando tigres
procura “bons especimes”, tigres verdadeiramente tigrinos, com todos os tragos
tigrinos bem definidos e plenamente desenvolvidos. Quando compro macacos cebos
para 0 meu laboratdrio, também quero bons espécimes, macacos bem macacos, nao
exemplares incomuns ou peculiares mas bons macacos cebos. Se deparo com um
gue ndo tem uma cauda preénsil, esse ndo sera um bom macaco cebo, ainda que isso
seja excelente num tigre. E o mesmo podemos dizer da boa macieira, da boa
borboleta etc. O taxonomista escolhe para seu “espécime tipico” de uma nova
espécie, aquele que serd depositado num museu para servir de exemplar
representativo de toda a espécie, o melhor espécime que puder obter, 0 mais maduro,
0 mais intato, o mais tipico de todas as qualidades que definem a espécie. O mesmo
principio é valido na escolha de um “bom Renoir” ou de “o melhor Rubens” etc.

Exatamente nesse mesmo sentido, podemos escolher os melhores espécimes da
especie humana, pessoas com todas as pegas componentes que sdo préprias da
espécie, com todas as capacidades humanas bem desenvolvidas e em pleno
funcionamento, sem doencas 6bvias de qualquer género, especialmente alguma que
pudesse deteriorar as caracteristicas centrais, definidoras, sine qua non. A esses
especimes chamariamos “os mais totalmente humanos”. [pag. 205]

Até aqui, isso ndo é um problema excessivamente dificil. Mas pense-se nas
dificuldades adicionais que se apresentam a alguém que seja juiz num concurso de
beleza, ou que esteja comprando um rebanho de ovelhas, ou comprando um
cachorrinho para levar para casa. Neste caso, deparamos, primeiro, com as questdes
dos padrdes culturais arbitrarios, que podem sobrepujar e obliterar as determinantes
biopsicoldgicas. Segundo, defrontamo-nos com os problemas de domesticacéo, quer
dizer, de uma vida artificial e protegida. Quanto a isso, podemos recordar também
que os seres humanos, em certos aspectos, podem ser igualmente considerados
domesticados, especialmente aqueles que mais protegemos, como as criangas, as
pessoas com lesdes cerebrais etc. Em terceiro lugar, deparamos com a necessidade
de diferencar os valores do dono de uma granja leiteira dos valores das vacas.

Como as tendéncias instintdides do homem, tal como as conhecemos, sdo

muito mais fracas do que as forcas culturais, serd sempre uma tarefa dificil



destrincar os valores psicobioldgicos do homem. Dificil ou ndo, é uma tarefa
possivel, em principio. E é tambeém muito necessaria, até crucial (97, capitulo 7).

O nosso grande problema de pesquisa consiste, pois, em “escolher o
escolhedor sadio”. Para fins praticos, isso pode muito bem ser feito agora mesmo,
tal como os médicos podem escolher atualmente organismos fisicamente sadios. As
grandes dificuldades sdo, neste caso, de ordem tedrica, problemas de defini¢do e

conceptualizacdes de saude.

Valores de Crescimento, Valores Defensivos (Regressdao N&ao-Sadia) e
Valores de Regressdo Sadia (Valores de Recaida)

No caso de escolha realmente livre, verificamos que as pessoas maduras ou
mais sadias apreciam e valorizam néo sé a verdade, o bem e o belo, mas também os
valores regressivos, de sobrevivéncia e (ou) homeostaticos da paz e da quietude, do
sono e do repouso, da dependéncia e segurancga, ou protecdo contra a realidade e
refrigério em relacdo a esta, do retrocesso de Shakespeare para contos policiais, de
retirada para a fantasia, até do desejo de morte (paz) etc. Podemos chamar-lhes,
rudimentarmente, [pag. 206] os valores de crescimento e os valores sadio-
regressivos ou de “recaida”, e assinalar ainda que, quanto mais forte, madura e sadia
for a pessoa, mais ela procura os valores de crescimento € menos procura e necessita
dos valores de “recaida”; mas ainda precisa de uns e outros, em todo o caso. Esses
dois conjuntos de valores encontram-se sempre numa relacdo dialética entre si,
provocando o equilibrio dindmico que é o comportamento manifesto.

Convém recordar que as motivacfes basicas fornecem uma hierarquia de
valores preparada de antemao, valores esses que se relacionam mutuamente como
necessidades superiores e necessidades inferiores, necessidades mais fortes e mais
fracas, mais vitais e mais dispensaveis.

Essas necessidades estdo dispostas numa hierarquia integrada e ndo de forma
dicotdbmica, isto &, apOiam-se umas nas outras. A necessidade superior de
concretizacdo de talentos especiais, digamos, apdia-se na continua satisfacdo das
necessidades de seguranca, as quais ndo desaparecem, ainda quando se encontrem
num estado inativo. (Por inativo entendo a condicdo de fome depois de uma boa
refeicdo.)

Isso significa que o processo de regressdo para necessidades inferiores



mantém-se sempre como uma possibilidade e, nesse contexto, deve ser visto ndo s
como patoloégico ou morbido, mas também como absolutamente necessario a
integridade do organismo, em seu todo, e como requisito preliminar para a
existéncia e funcionamento das “necessidades superiores”. A seguranga € uma pre-
condicdo e sine qua non para 0 amor, o qual, por sua vez, € uma precondi¢do para a
individuacao.

Portanto, essas escolhas de valores sadiamente regressivos devem ser
consideradas “normais”, naturais, sadias, instintoides etc., como 0s chamados
“valores superiores”. Também ¢ claro que se situam numa relacdo dinamica ou
dialética entre si (ou, como prefiro dizer, sdo mais hierarquicamente integrados do
gue dicotémicos). Finalmente, devemos encarar o fato claro e descritivo de que as
necessidades e os valores inferiores séo prepotentes em relacdo aos valores e
necessidades superiores, a maior parte do tempo e para a maioria da populacao, isto
é, o fato de que exercem uma forte atracdo regressiva. SO nos individuos mais
sadios, mais maduros e mais evoluidos é [pag. 207] que os valores superiores sao
sistematicamente escolhidos e preferidos com maior freqiiéncia (e, assim mesmo,
somente em boas ou razoavelmente boas circunstancias de vida). Provavelmente,
isso € verdade, em grande parte, por causa da solida base de necessidades inferiores
gratificadas que, em virtude da sua dorméncia ou inatividade, através da
gratificacdo, ndo exercem agora qualquer atracdo regressiva. (E tambem é
obviamente verdade gque esse pressuposto da gratificagdo de necessidades supde um
mundo bastante bom.)

Uma forma antiquada de resumir isso é dizer que a natureza superior do
homem repousa sobre a natureza inferior do homem, precisando desta Gltima como
alicerce e desmoronando se esse alicerce lhe faltar. Quer dizer, para a grande massa
da humanidade, a natureza superior do homem ¢é inconcebivel sem uma natureza
inferior satisfeita como sua base. A melhor forma de desenvolver essa natureza
superior é satisfazer e preencher primeiro a natureza inferior. Além disso, a natureza
superior do homem também assenta na existéncia de um bom ou razoavelmente bom
meio ambiente, prévio e atual.

A implicacdo, nesse caso, € que a natureza, ideais e aspiragdes superiores do

homem, assim como as suas aptidées mais elevadas, ndo se fundamentam numa



renGncia dos instintos, mas, antes, na gratificacdo instintual. (E claro, as
“necessidades basicas” de gque tenho estado a falar ndo sdo a mesma coisa que 0s
“instintos” dos freudianos classicos.) Mesmo assim, o0 modo como me expressei
assinala a necessidade de um reexame da teoria dos instintos, de Freud. Ha muito
gue essa necessidade se faz sentir. Por outro lado, o nosso fraseado tem algum
isomorfismo com a dicotomia metaférica de Freud dos instintos de vida e de morte.
Talvez possamos usar a sua metéfora basica, embora modificando a linguagem
concreta. Essa dialética entre progressao e regressao, entre superior e inferior, esta
sendo agora expressada de outra forma pelos existencialistas. Ndo vejo qualquer
diferenca de monta entre essas linguagens, excetuando-se o fato de que procuro
colocar a minha mais perto dos materiais empirico e clinico, mais confirmavel ou

desconfirméavel. [pag. 208]
O Dilema Existencial Humano

Mesmo 0s nossos seres mais plenamente humanos ndo estdo isentos da
condicdo humana baésica, a de serem, simultaneamente, meras criaturas e
participarem da esséncia criadora, fortes e frageis, limitados e ilimitados, meramente
animais e transcendendo a animalidade, adultos e criangas, timoratos e corajosos,
progressivos e regressivos, avidos de perfeicdo e, no entanto, receosos dela, vermes
e herois. E isso 0 que os existencialistas tentam continuamente nos dizer. Acho que
devemos concordar com eles, na base das provas de que dispomos, em que esse
dilema e a sua dialética sdo fundamentais para qualquer sistema definitivo de
psicodinamica e psicoterapia. Além disso, considero-o basico para qualquer teoria
naturalista de valores.

Contudo, € extremamente importante, mesmo decisivo, renunciar a0 Nnosso
hébito de 3.000 anos de dicotomizar, dividir e separar, no estilo da ldgica
aristotélica. (“A e Nao-A sdo totalmente diferentes um do outro e excluem-se
mutuamente. Fazei vossa escolha: um ou outro. Mas ndo podereis ter ambos.”) Por
muito dificil que possa ser, devemos aprender a pensar holisticamente e ndo
atomisticamente. Todos esses “opostos” estdo, de fato, hierarquicamente integrados,
especialmente nas pessoas mais sadias, e um dos objetivos mais adequados da

terapia consiste em transitar da dicotomizacdo e da divisdo para a integracdo de



opostos aparentemente irreconcilidveis. As nossas qualidades “divinas” assentam em
nossas qualidades animais e precisam delas. A nossa fase adulta ndo deve ser apenas
uma renuncia da infancia, mas uma inclusdo dos seus bons valores e uma construgéo
erguida sobre os alicerces infantis. Os valores superiores estdo hierarquicamente
integrados com os valores inferiores. Em Gltima analise, a dicotomizacao patologiza
e a patologia dicotomiza. (Comparar com 0 poderoso conceito de isolamento, de
Goldstein) (55).

Os Valores Intrinsecos como Possibilidades

Como eu ja disse, os valores sdo parcialmente descobertos por nos dentro de
nos proprios. Mas também sdo, em parte, criados ou escolhidos pela propria pessoa.
A descoberta ndo € a Unica forma de derivar os valores pelos [pag. 209] quais
viveremos. E raro que a introspeccio descubra algo estritamente univoco, um dedo
apontado numa sé direcdo, uma necessidade saciavel de uma Unica maneira. Quase
todas as necessidades, capacidades e talentos, podem ser satisfeitos numa variedade
de maneiras. Embora essa variedade seja limitada, ainda é uma variedade. O atleta
nato tem muitos esportes por onde escolher. A necessidade de amor pode ser
satisfeita por qualquer pessoa dentre muitas e de mdaltiplas formas. O mdsico de
talento pode sentir-se quase tdo feliz com uma flauta como com um clarinete. Um
grande intelectual poder ser igualmente feliz como bidlogo, como quimico ou como
psicologo. Para qualquer homem de boa-vontade existe uma grande variedade de
causas, ou deveres, a que se dedicar com igual satisfacdo. Poder-se-ia dizer que essa
estrutura interna da natureza humana é mais cartilaginosa do que 0ssea; ou que pode
ser podada e guiada como uma sebe, ou mesmo espaldeirada como uma arvore de
fruto.

Os problemas de escolha e rendncia ainda prevalecem, se bem que um bom
examinador ou terapeuta deva ser capaz de ver depressa, de uma forma geral, quais
séo os talentos, capacidades e necessidades da pessoa, e estar apto, por exemplo, a
proporcionar-lhe uma decente orientagdo vocacional.

Além disso, quando a pessoa em desenvolvimento vé tenuemente a gama de
destinos entre os quais pode fazer a sua escolha, de acordo com a oportunidade, com

0 aprecgo ou a censura cultural etc., e quando gradualmente se compromete (escolhe?



é escolhido?), digamos, a tornar-se médico, os problemas de formacdo e criacao
pessoal ndo tardam em surgir. Disciplina, trabalho arduo, adiamento do prazer,
esforgar-se, moldar-se e adestrar-se, tudo isso se torna necessario até para o “médico
nato”. Por muito que ele ame o seu trabalho, ainda hé tarefas que deve absorver para
bem do todo.

Ou, por outras palavras, a individuagdo através de ser médico significa ser um
bom médico, ndo um mediocre. Esse ideal certamente é criado, em parte, por ele
proprio, em parte é-lhe dado pela cultura e, ainda em parte, & descoberto em seu
proprio intimo. O que ele pensa que deve ser um bom médico é um fator t&o
determinante quanto os seus préprios talentos, capacidades e necessidades. [pag.
210]

Podem as Terapias de Exumacao Ajudar na Busca de Valores?

Hartman (61, pags. 51, 60, 85) nega que os imperativos morais possam ser
legitimamente derivados dos achados psicanaliticos (mas ver também 61, pag. 92).°
O que € que, nesse contexto, significa “derivado”? O que estou afirmando é que a
Psicanalise e outras terapias de exumacao revelam ou expdem, simplesmente, um
nacleo interno e profundo, mais bioloégico, mais instintéide, da natureza humana.
Uma parte desse nucleo é formada de certas preferéncias e anseios que podem ser
considerados valores intrinsecos, biologicamente fundamentados, ainda que fracos.
Todas as necessidades basicas sdo incluidas nessa categoria, assim como todas as
capacidades e talentos inatos do individuo. N&o digo que se trate de “mandamentos”
ou “imperativos morais”, pelo menos, ndo no sentido antigo e externo. Apenas
afirmo que sdo inerentes a natureza humana e que, além disso, a sua negacdo ou
frustracdo facilita a Psicopatologia e, portanto, o mal — visto que, embora ndo
sejam sindnimos, patologia e mal certamente se sobrepdem.

Analogamente, Redlich (109, pag. 88) diz: “Se a procura de terapia se

% N&o estou certo sobre se havera muita diferenca real de opinido nesse ponto. Por exemplo, uma
passagem de Hartmann (pag. 92) parece-me concordar com a minha tese acima, especialmente cm sua
énfase sobre “valores auténticos”.

Comparar com 0 seguinte e conciso enunciado de Feuer (43, pags. 13-14): “A distin¢do entre
valores auténticos e inauténticos é entre valores que sdo expressivos dos impulsos primordiais do
organismo e os que s&o induzidos pela ansiedade. E o contraste entre valores que s&o expressivos da livre
personalidade e aqueles que séo repressivos, através do medo e do tabu. Essa distingdo é que constitui a
base da teoria ética e do desenvolvimento de uma Ciéncia Social aplicada, para a realizacdo da felicidade



converter numa procura de ideologia, esta fadada ao desapontamento, como Wheelis
claramente afirmou, porque a Psicanélise ndo pode proporcionar uma ideologia.” E
claro que isso é verdade, se tomarmos literalmente a palavra “ideologia”.

Entretanto, algo muito importante volta a ser esquecido a esse respeito.
Embora essas terapias de exumacgdo ndo fornecam uma ideologia, elas certamente
ajudam a desvendar e a por a nu, pelo menos, os anlagen” ou rudimentos de valores
intrinsecos. [pag. 211]

Quer dizer, o terapeuta de profundidade pode ajudar um paciente a desvendar
os valores mais intrinsecos e mais profundos que ele (o paciente) esta perseguindo
obscuramente, pelos quais anseia e de que necessita. Portanto, sustento que o género
certo de terapia é deveras importante para a procura de valores e ndo irrelevante,
como Wheelis (174) pretende. Com efeito, acho possivel que a terapia seja
brevemente definida como uma busca de valores, visto que, em Ultima instancia, a
procura de identidade é, essencialmente, uma busca dos valores intrinsecos e
auténticos da propria pessoa. Isso é especialmente claro quando recordamos que o
progresso do autoconhecimento (e o esclarecimento dos valores préprios) também
coincide com o maior conhecimento dos outros e da realidade em geral (e com o
esclarecimento dos valores deles.)

Finalmente, considero possivel que a grande énfase atual sobre o
(supostamente) profundo hiato entre o autoconhecimento e a acgdo ética (e o
compromisso com os valores) pode ser, em si mesmo, um sintoma do hiato
especificamente obsessional entre pensamento e acdo, o qual ndo é tdo geral para
outros tipos de carater (mas ver 32). Provavelmente, isso também pode ser generali-
zado para a velha dicotomia dos fil6sofos entre “é€” e “deve ser”, entre fato e norma.
A minha observacdo de pessoas mais sadias, de pessoas em experiéncias
culminantes e de pessoas que conseguem integrar as suas boas qualidades obsessivas
com as boas qualidades histericas, diz-me que, de um modo geral, ndo existe essa
lacuna ou hiato intransponivel; que, nessas pessoas, 0 conhecimento claro flui,

geralmente, para a acao espontanea ou 0 compromisso ético. Quer dizer, quando elas

dos homens.”

* Em alemdo no original. Na terminologia psicolégica, anlage designa uma condicdo predisponente, os
tracos e experiéncias basicos que podem ser, ulteriormente, desenvolvidos num plano ou disposicdo
definidos. (N.do T.)



sabem o que é a coisa certa a fazer, fazem-na. O que é que resta, nas pessoas mais
sadias, desse hiato entre conhecimento e agdo? SO o que é inerente na realidade e na
existéncia, somente os problemas reais e ndo os pseudoproblemas.

Na medida em que essa suspeita for correta, as terapias de exumacao ou de
profundidade estdo validadas ndo s6 como eliminadoras de doenca, mas também

como legitimas técnicas de revelacdo de valores. [pag. 212]



13

A Saude como Transcendéncia do Ambiente

O meu proposito é salvar um ponto que talvez corra o perigo de se perder na
atual onda de discussdo em torno da satide mental. O perigo que vejo é o do ressur-
gimento, em novas e mais sofisticadas formas, da antiga identificacdo de salde
psicologica com ajustamento — ajustamento a realidade, ajustamento a sociedade,
ajustamento a outras pessoas. Quer dizer, a pessoa sadia ou auténtica pode ser
definida, ndo per se, ndo em sua autonomia, ndo pelas suas proprias leis
intrapsiquicas e ndo-ambientais, ndo como diferente do ambiente, independente dele
ou oposto a ele, mas, antes, em funcdo do ambiente, por exemplo, da capacidade de
dominar o ambiente, de ser capaz, adequada, eficaz, competente, em relacdo a ele,
de fazer um bom trabalho, de percebé-lo bem, de estar em boas relacGes com ele, de
ter éxito nos termos estabelecidos por ele. Por outras palavras, a analise de trabalho,
0s requisitos da tarefa, ndo devem ser o principal critério do valor ou saude do
individuo. Existe ndo s6 uma orientacao para o exterior, mas também para o interior.
Um ponto centralizador extrapsiquico ndo pode ser usado para a tarefa teodrica de
definir a psique saudavel. Ndo devemos cair na armadilha de definir o bom
organismo em termos do que é “bom parar”, como se ele fosse mais um instrumento
do que algo em si mesmo, como se fosse apenas um meio para algum fim extrinseco.
(Tal como entendo a Psicologia marxista, também ela constitui uma expressdo [pég.
213] muito rude e inconfundivel do ponto de vista de que a psique é um espelho da
realidade.)

Estou pensando, especialmente, no recente trabalho de Robert White,
publicado na Psychological Review, “Motivation Reconsidered” (177), e no livro de

Robert Woodworth, Dynamics of Behavior (184). Escolhi-os porque se trata de



excelentes trabalhos, altamente sofisticados, e porque fizeram avancar a teoria da
motivacdo num gigantesco salto. Concordo inteiramente com eles, até ao ponto em
gue chegaram. Mas acho que ndo foram suficientemente longe. Ambos contém,
numa forma oculta, o perigo a que ja me referi, isto €, embora o dominio, a eficacia
e a competéncia possam ser estilos mais ativos do que passivos de ajustamento a
realidade, ainda s&o, apesar de tudo, variacOes da teoria de ajustamento. Acho que
devemos ir além desses enunciados, por muito admiraveis que sejam, e chegar a um
claro reconhecimento da transcendéncia® do ambiente, da independéncia em relacéo
a ele, da capacidade de Ihe fazer frente, combaté-lo, negligencia-lo ou voltar-lhe as
costas, de recusé-lo ou adaptarmo-nos a ele. (Deixo de lado a tentacdo de analisar o
carater masculino, ocidental e americano desses termos. Uma mulher, um hindu ou
mesmo um francés, pensariam primordialmente em termos de dominio ou
competéncia?) Para uma teoria da salde mental, o éxito extrapsiquico ndo é
suficiente; devemos incluir também a saude intra-psiquica.

Outro exemplo que eu n&o levaria a sério, se nédo fosse o fato de tantos outros o
levarem a sério, é o tipo de esforco desenvolvido por Harry Stack Sullivan para
definir o Eu simplesmente em termos do que outras pessoas pensam dele, uma
extrema relatividade cultural em que a individualidade sadia fica inteiramente
perdida, Ndo quero dizer que isso ndo seja verdadeiro para a personalidade [péag.
214] imatura. De fato, é. Mas estamos falando sobre a pessoa sadia e plenamente
desenvolvida. E ela caracteriza-se, certamente, pela sua transcendéncia das opinides
de outras pessoas.

Para fundamentar a minha conviccdo de que devemos salvar a diferenciacdo
entre eu e ndo-eu, a fim de compreender a pessoa plenamente amadurecida
(auténtica, individuada, auto-realizadora, produtiva, sadia), chamo a atencdo para as

seguintes consideragdes, apresentadas muito sucintamente.

1. Em primeiro lugar, mencionarei alguns dados que apresentei num trabalho

! A palavra “transcendéncia” é usada a falta de melhor. “Independéncia de” implica uma dicotomizacéo
demasiado simples do eu e do ambiente e, portanto, é incorreto. Infelizmente, “transcendéncia” sugere,
para alguns, um “superior” que repele e repudia o “inferior”, isto é, também uma falsa dicotomia. Em
outros contextos, usei, para contrastar com o0 “modo dicotbmico de pensar”, o modo hierarquico-
integrativo de pensar, o qual implica, simplesmente, que o superior é construido sobre o inferior, alicerca-
se no inferior, mas por isso mesmo o inclui. Por exemplo, o sistema nervoso central, ou a hierarquia das
necessidades basicas, ou um exército, sdo hierarquicamente integrados. Uso a palavra “transcendéncia”
aqui no sentido hierarquico-integrativo e ndo no sentido dicotémico.



de 1951, intitulado “Resistance to Acculturation” (96). Informei entdo que 0s meus
sujeitos sadios aceitavam aparentemente as convengdes, mas, em particular, eram
indiferentes, superficiais e desinteressados a respeito delas. Quer dizer, podiam
aceitar ou desprezar as convengdes. Em praticamente todos eles, observei uma calma
e bem-humorada rejeicdo da estupidez e imperfei¢cdes da cultura, como maior ou
menor esforco no sentido de melhoré-la. Manifestavam, decididamente, uma
capacidade de combaté-la vigorosamente, sempre que o achavam necessario. Para
citar esse estudo: “A mistura, em varias propor¢oes, de inclinagdo favoravel ou
aprovacdo e de hostilidade ou critica indicaram que eles selecionam da cultura
americana o que € bom nela, de acordo com os seus pontos de vista, e rejeitam o que
pensam ser mau nela. Numa palavra, avaliam e julgam a cultura (pelos seus proprios
critérios intimos) e tomam as suas proprias decisdes.”

Também manifestaram uma surpreendente dose de desprendimento das
pessoas em geral e uma forte propensdo para a intimidade, até a necessidade dela
(97).

“Por essas e outras razfes, podem ser chamados autdbnomaos, isto é, governados
pelas leis do seu proprio carater e ndo pelas leis da sociedade (ha medida em que
estas forem diferentes). E nesse sentido que eles sdo ndo s6 ou meramente
americanos, mas também membros, em geral, da espécie humana. Formulei entéo a
hipotese de que *essas pessoas devem ter menos cardter nacional” e devem
assemelhar-se mais entre si, para além das fronteiras [pag. 215] culturais, do que ter
alguma semelhanca com os membros menos desenvolvidos de sua propria cultura.”?

O ponto que desejo salientar aqui é o desprendimento, a independéncia, o
carater autbnomo dessas pessoas, a tendéncia para consultar o seu préprio intimo, na

busca de valores condutores e de regras para orientarem a sua propria vida.

2 Exemplos desse tipo de transcendéncia sdo Walt Whitman ou William James, que eram profundamente
americanos, americanos superlativamente puros, e também eram, entretanto, membros puramente
supraculturais e Internacionalistas de toda a espécie humana. Eram homens universais ndo apesar de
serem americanos, mas Justamente porque eram tdo americanos. Assim, também Martin Buber, um
filésofo judeu, era igualmente mais do que judeu; Hokusai, profundamente japonés, era um artista
universal. Provavelmente, Qualquer arte universal ndo pode carecer de raizes. A arte meramente regional
é diferente da arte com raizes regionais que 8e converte em arte universal — humana. Também
poderemos lembrar aqui os filhos de Piaget, que ndo eram capazes de conceber o fato de serem
simultaneamente genebrinos e suicos enquanto ndo amadureceram ao ponto de poder incluir uma coisa na
outra, simultaneamente, de uma forma hierarquicamente integrada. Este e outros exemplos séo fornecidos
por Allport (3).



2. Acresce que somente por meio de tal diferenciagdo podemos deixar um
lugar tedrico para a meditacdo, contemplacéo e todas as outras formas de penetragédo
no Eu, de afastamento do mundo exterior para escutar as vozes intimas. Isso inclui
todos os processos de todas as terapias de introvisdo, em que o alheamento do
mundo é uma condicao sine qua non, em que 0 caminho da cura passa atraves de um
mergulho nas fantasias, nos processos primarios, isto €, atraves da recuperacdo do
intrapsiquico em geral. O diva psicanalitico situa-se fora da cultura, na medida em
que tal é possivel. (Em qualquer exame mais detalhado, eu certamente argumentaria
em favor da tese de uma fruicdo da propria consciéncia e dos valores da experiéncia;
28, 124))

3. O recente interesse pela salde, a criatividade, a arte, as atividades ludicas e
0 amor ensinou-nos muita coisa, penso eu, a respeito da Psicologia Geral. Entre as
varias consequéncias dessas exploracdes, eu escolheria uma para enfatizar 0s nossos
propdsitos atuais; refiro-me a mudanca de atitude em relacdo a profundidade da
natureza humana, ao inconsciente e aos processos primarios, o arcaico, 0 mitologico
e 0 poeético. Porque as raizes da salde precaria foram descobertas primeiro no
insconsciente, [pag. 216] a nossa tendéncia tem sido para conceber o inconsciente
como algo mau, pernicioso, louco, sujo ou perigoso, e para pensar n0S Processos
primarios como algo que destorce a verdade. Mas, agora que descobrimos que essas
profundezas também sdo a fonte da criatividade, da arte, do amor, do humor e do
jogo, e até de certas espécies de verdade e conhecimento, podemos comegar falando
igualmente de um inconsciente sadio, de regressdes sadias. E, principalmente,
podemos comecar a valorizar a cognicdo do processo primario e 0 pensamento
arcaico ou mitoloégico, em vez de considera-los patoldgicos. Podemos agora
aprofundar as cogni¢fes do processo primario para certas espécies de conhecimento,
ndo s6 a respeito do eu, mas também do mundo, para as quais 0S Processos
secundarios sdo cegos. Esses processos primarios fazem parte da natureza humana
normal ou sadia e devem ser incluidos em qualquer teoria geral e abrangente da
natureza humana sadia (84, 100).

Se concordarem com isso, entdo teremos de encarar o fato de que eles sdo
intrapsiquicos e tém suas proprias leis e regras autdctones; de que ndo estdo

primariamente adaptados a realidade externa, ou moldados por esta, ou equipados



para arrostar com essa realidade. As camadas mais superficiais da personalidade
diferencaram-se, justamente, para tomar conta dessa tarefa. Identificar toda a psique
com esses instrumentos para lidar com o meio é perder algo que ja ndo nos
atrevemos mais a perder. Adequacgdo, ajustamento, adaptacdo, competéncia,
controle, dominio, tudo isso sdo palavras orientais para 0 meio e que, por
conseguinte, sdo inadequadas para descrever a psique como um todo, uma parte da

qual nada tem a ver com o meio.

4. A distincdo entre o aspecto de adaptacdo, controle etc. do comportamento e
0 Sseu aspecto expressivo também é aqui importante. Com varios argumentos,
contestei 0 axioma de que todo o comportamento é motivado. Eu sublinharia aqui o
fato de que o comportamento expressivo ou é desmotivado ou, de qualquer modo, é
muito menos motivado do que o comportamento de adaptacdo a realidade
(dependendo do que se entenda por “motivado”). Em sua mais pura forma, os
comportamentos expressivos tém pouco a ver com 0 meio e ndo tém a intencéo
[pag. 217] de muda-lo ou de se lhe adaptarem. As palavras adaptacdo, adequacéo,
competéncia ou controle ndo se aplicam aos comportamentos expressivos, mas
apenas aos comportamentos de interacdo. Uma teoria centrada na realidade que
pretenda explicar a natureza humana total ndo pode manusear nem incorporar a
expressao, exceto com as maiores dificuldades. O epicentro natural e facil, a partir
do qual podemos entender o comportamento expressivo, tem que ser intrapsiquico
(97, capitulo 11).

5. Estar focalizado na execucdo de uma tarefa produz organizagdo para a
eficiéncia, tanto no interior do organismo como no ambiente. O que é irrelevante é
posto de lado e ndo se toma noticia da sua existéncia. As varias capacidades e
informacdes pertinentes organizam-se sob a hegemonia de uma finalidade, de um
propdsito, o que significa que a importancia passa a ser definida em fungédo daquilo
que ajuda a resolver o problema, isto é, em termos de utilidade. Aquilo que nao
ajuda a resolver o problema perde importancia. A selecdo torna-se necessaria, assim
como a abstracdo, o que também significa cegueira para algumas coisas, inatencao,
excluséo.

Mas ja sabemos que a percepcdo motivada, a orientacdo para a tarefa, a



cognicdo em termos de utilidade, que estdo todas envolvidas na eficacia e na
competéncia (0 que White define como “a capacidade de um organismo para
intertuar eficientemente com o seu ambiente”), deixam de fora alguma coisa. Para
gue a cognicdo seja completa, mostrei que ela deve ser desprendida, desinteressada,
carente de desejos, desmotivada. S6 assim estamos aptos a perceber o objeto em sua
prépria natureza, com o seu proprio objetivo e suas caracteristicas intrinsecas, em
vez de o reduzirmos, por abstracdo, a “o que € util”, “o que é ameacador” etc.

. Na medida em que tentamos dominar o meio ou ser eficientes na interacao
com ele, estamos cortando a possibilidade de uma cogni¢do plena, objetiva,
desinteressada e ndo-interferente. Somente se a “deixarmos ser” poderemos percebé-
la completamente. Citando uma vez mais a experiéncia psicoterapéutica, quanto
mais ansiosos estivermos por estabelecer um. diagnostico e um plano de acéo,
menos Uteis nos tornaremos. Quanto mais ansiosos estamos [pag. 218] por curar,
mais tempo isso leva. Todo o pesquisador psiquiatrico tem de aprender a ndo tentar
curar, a ndo ser impaciente. Nesta e em muitas outras situacoes, ceder é superar, ser
humilde é triunfar. Os tauistas e Zen budistas que adotaram esse caminho puderam
ver hd mil anos o que os psicologos s6 agora estdo comegando a perceber.

Mas de suma importancia foi a minha conclusdo preliminar de que essa
especie de cognicdo do Ser (S-cognicdo) do mundo se encontra mais frequentemente
nas pessoas sadias e pode ser até uma das caracteristicas definidoras de salde.
Tambem descobri isso nas experiéncias culminantes (individuacgéo transitoria). 1sso
implica que, mesmo no que diz respeito as relagcdes sadias com o ambiente, as
palavras dominio, competéncia, eficacia, sugerem uma objetivacdo muito mais ativa
do que é prudente admitir para um conceito de satide ou de transcendéncia.

Como um exemplo da consequéncia dessa mudanca de atitude em relacdo aos
processos inconscientes, podemos admitir a hipotese de que a privagéo sensorial, em
vez de ser apenas assustadora, deveria ser também agradavel para as pessoas sadias.
Quer dizer, como o desligamento do mundo exterior parece permitir que o mundo
interior suba a consciéncia, e como o mundo interior € mais aceito e desfrutado pelas
pessoas mais sadias, entdo elas teriam mais probabilidades de desfrutar a privacéo

sensorial.

6. Finalmente, apenas para me certificar de que a minha tese foi bem



entendida, quero enfatizar 1) que a busca interior do Eu real € uma espécie de
“Biologia subjetiva”, porquanto deve incluir um esforgo para conscientizar as nossas
préprias necessidades, capacidades e reagdes constitucionais, temperamentais,
anatdmicas, fisiologicas e bioquimicas, isto é, a nossa individualidade bioldgica.
Mas, sendo assim, 2) por muito paradoxal que pareca, também é, simultaneamente, o
caminho para experimentarmos a nossa filiagdo na espécie, tudo o que temos em
comum com todos os outros membros da espécie humana. Quer dizer, € um modo de
experimentarmos a nossa irmandade biologica com todos os seres humanos, sejam

quais forem as suas circunstancias externas. [pag. 219]
Resumo

O que estas consideracdes nos podem ensinar sobre a teoria de salde € o
seguinte:

1. Ndo devemos esquecer o eu autbnomo ou pura psique. Ndo deve ser tratado
como se fosse unicamente um instrumento de adaptagéo.

2. Mesmo quando tratamos das nossas relagdes com o ambiente devemos
reservar um lugar tedrico para uma relagcdo receptiva com o ambiente, assim
como para uma relacdo de dominio.

3. A Psicologia é, em parte, um ramo da Biologia, em parte um ramo da
Sociologia. Mas ndo € apenas isso. Possui também a sua jurisdicao propria e
singular, aquela porcdo da psique que ndo é um reflexo do mundo exterior ou

uma adaptacéo a este. [pag. 220]



PARTE VI

TAREFAS PARA O FUTURO



14

Algumas Proposicdes Basicas de uma Psicologia do
Crescimento e da Individuacao

Quando a filosofia do homem (sua natureza, seus fins, suas potencialidades,
sua realizacdo) muda, entdo tudo muda, ndo sé a filosofia politica, a econdmica, a
ética e a axioldgica, a das relagdes interpessoais e a da propria Histdria, mas também
a filosofia da educacéo, da psicoterapia e do crescimento pessoal, a teoria de como
ajudar os homens a tornarem-se no que podem e profundamente necessitam vir a ser.

Estamos atualmente no meio de uma tal mudanca na concepcdo das
capacidades, potencialidades e metas humanas. Esta surgindo uma nova visdo das
possibilidades do homem e do seu destino, e as suas implicacGes s&o numerosas, ndo
sO para as nossas concepcOes de educacdo, mas também para a ciéncia, a politica, a
literatura, a economia, a religido e até para as nossas concepcdes sobre o mundo
ndo-humano.

Creio ser possivel comecar agora a delinear essa visdo da natureza humana
como um sistema total, Unico e abrangente de Psicologia, se bem que muito tenha
surgido como uma reacdo contra as limitacdes (como filosofias da natureza humana)
das duas Psicologias mais abrangentes de que hoje dispomos: o Behaviorismo (ou
Associacionismo) e a Psicanalise classica, freudiana. Encontrar um rotulo original
para esse sistema ainda € uma tarefa dificil, talvez prematura. No passado, chamei-
Ihe Psicologia “holistico-dindmica”, a fim de expressar a minha [pag. 223]
convicgdo sobre as suas raizes principais e mais importantes. Alguns chamaram-lhe
“organismica”, seguindo Goldstein. Sutich e outros estdo-lhe chamando Eu-
psicologia ou psicologia humanista. Veremos. O meu palpite pessoal € que, dentro

de poucas décadas, se ela se conservar adequadamente eclética e abrangente, sera



simplesmente designada como “Psicologia”.

Penso que posso ser mais util falando, primordialmente, por mim préprio e na
base do meu proprio trabalho do que como delegado “oficial” desse vasto grupo de
pensadores, embora esteja certo de que as areas de acordo entre eles sdo muito
grandes. Uma selecdo de trabalhos dessa “terceira forca” é indicada nas
bibliografias. Por causa do limitado espaco de que disponho nesta altura, apre-
sentarei aqui apenas algumas das principais proposi¢cdes desse ponto de vista.
Convém advertir que, em muitos pontos, estou bastante a frente dos dados. Algumas
dessas proposicdes baseiam-se mais numa conviccao particular do que em fatos
publicamente demonstrados. Entretanto, sdo todos, em principio, confirmaveis ou

desconfirmaveis.

1. Temos, cada um de nds, uma natureza intima essencial que € instintoide,
intrinseca, dada, “natural”, isto €, com uma apreciavel determinante hereditaria e que
tende fortemente para persistir (97, capitulo 7).

Faz sentido falar aqui das raizes hereditérias, constitucionais e adquiridas
muito cedo do eu individual, se bem que essa determinacdo bioldgica do eu seja
apenas parcial e demasiado complexa para uma descricdo em termos simples. Em
todo o caso, isso € mais a “matéria-prima” do que o produto acabado, sobre a qual se
produzira a reacdo da pessoa, dos outros significantes, do seu ambiente etc.

Incluo nessa natureza interna essencial as necessidades basicas instintdides, as
capacidades, talentos, o equipamento anatémico, os equilibrios fisiologicos ou
temperamentais, as lesdes pré-natais e natais, e 0s traumas do recém-nascido. Esse
nacleo interno manifesta-se como inclinagdes, propensdes ou tendéncias internas
naturais. Se 0s mecanismos de defesa e de interacdo, o “estilo de vida” e outros
tracos caracteroldgicos, todos moldados nos primeiros anos de vida, deveriam ser
incluidos, ainda é [pag. 224] materia de discussdo. Essa matéria-prima tem depressa
principia a evoluir para a formacdo de um eu, a medida que se defronta com o

mundo exterior e comeca a ter transagdes com ele.

2. Tudo isso sdo potencialidades, ndo realizagdes finais. Portanto, tém uma
biografia e devem ser vistas pelo prisma do desenvolvimento. S&o realizadas,

moldadas ou reprimidas (mas ndo completamente) por determinantes extrapsiquicas



(cultura, familia, ambiente, aprendizagem etc.). Desde muito cedo na vida, esses
impulsos e tendéncias desprovidos de metas passam a estar vinculados a objetos
(“sentimentos™) por canalizagdo (122), mas também por associacdes arbitrariamente

aprendidas.

3. Esse nicleo interior, ainda que seja biologicamente baseado e “instintéide”,
é mais fraco, em certos sentidos, do que forte. E facilmente superado, suprimido ou
reprimido. Pode ser até permanentemente eliminado. Os humanos j& ndo possuem
instintos, na acepgdo animal, poderosas e inconfundiveis vozes intimas que lhes
dizem, inequivocamente, o que fazer, quando, onde, como e com quem. Tudo o que
nos resta sao remanescentes instintoides. E, além disso, sdo débeis, sutis e delicados,
facilmente sufocados pela aprendizagem, pelas expectativas culturais, pelo medo,
pela desaprovacdo etc. Sdo dificeis de conhecer, e ndo faceis. A individualidade
auténtica pode ser definida, em parte, por ser capaz de ouvir essas vozes-impulsos
dentro do proprio eu, isto é, saber o que € que o individuo realmente quer ou nao
quer, aquilo para que estd apto e para 0 que ndo estd apto etc. Parece existirem

grandes diferencas individuais no vigor dessas vozes-impulsos.

4. A natureza intima de cada pessoa tem algumas caracteristicas que todos 0s
outros eus possuem (universais na espécie) e algumas que sdo Unicas na pessoa
(idiossincrésicas). A necessidade de amor caracteriza todo o ser humano que nasce
(embora possa desaparecer mais tarde, sob determinadas circunstancias). O génio
musical, entretanto, é dado a muito poucos e estes diferem acentuadamente entre si

no estilo, por exemplo, Mozart e Debussy. [pag. 225]

5. E possivel estudar essa natureza interna cientifica e objetivamente (isto &,
com a espécie correta de “ciéncia”) e descobrir as suas caracteristicas (descobrir —
ndo inventar ou construir). Também ¢é possivel fazé-lo subjetivamente, pela
introspeccdo e pela psicoterapia, e os dois empreendimentos suplementam-se e
apoiam-se mutuamente. Uma filosofia humanista da ciéncia deve, se ampliada,

incluir essas técnicas experimentais.

6. Muitos aspectos dessa natureza intima e mais profunda ou séo a) ativamente

reprimidos, conforme Freud descreveu, porque sdo temidos, desaprovados ou



alheios ao ego, ou b) “esquecidos” (negligenciados, ndo-usados, passados por alto,
nédo-verbalizados ou suprimidos), como Schachtel descreveu. Portanto, uma grande
parte da natureza interna, mais profunda, é inconsciente. 1sso pode ser verdade néo
sO quanto aos impulsos (instintos, necessidades), como Freud sublinhou, mas
também para as capacidades, emocdes, julgamentos, atitudes, defini¢des, percepcdes
etc. A repressao ativa exige esfor¢co e consome energia. Existem muitas técnicas
especificas para manter a inconsciéncia ativa, como a negacdo, a projecdo, a for-
macdo de reacdo etc. Contudo, a repressdo ndo elimina o que € reprimido. O
reprimido permanece como determinante ativa do pensamento e do comportamento.

As repressOes ativas e passivas parecem ter inicio cedo na vida, sobretudo
como resposta as desaprovacdes parentais e culturais.

Entretanto, existem algumas provas clinicas de que a repressdo também pode
ser oriunda de fontes intrapsiquicas, extraculturais, na crian¢a pequena ou na
puberdade, isto &, decorrente do medo de ser sobrepujado pelos proprios impulsos,
de se desintegrar, de se “fragmentar”, explodir etc. E teoricamente possivel que a
crianca forme espontaneamente atitudes de medo e desaprovacdo em relacdo aos
seus proprios impulsos e procure entdo defender-se contra eles de varias maneiras. A
sociedade ndo tem por que ser, necessariamente, a Unica forca repressiva, se isso for
verdade. Podem existir também forcas controladoras e repressivas intrapsiquicas, a
que poderiamos dar perfeitamente o nome de “contracatexe intrinseca”. [pag. 226]

E melhor distinguir os impulsos e necessidades inconscientes das formas
inconscientes de cognicao, porque estas Ultimas sdo, com freqliéncia, mais faceis de
trazer a consciéncia e, portanto, de modificar. A cognicdo do processo primario
(Freud) ou pensamento arcaico (Jung) é mais recuperavel, por exemplo, mediante a
educacdo artistica criativa, a educacdo pela danca e outras técnicas educativas ndo-

verbais.

7. Ainda que “débil”, essa natureza interna raramente desaparece ou morre, na
pessoa usual, nos Estados Unidos (contudo, tal desaparecimento ou morte é possivel
no comego da biografia). Ela persiste, subjacente, inconscientemente, mesmo
guando negada e reprimida. Tal como a voz do intelecto (que é parte dela), fala num
sussurro, mas, apesar disso, sera ouvida, ainda que numa forma destorcida. Quer

dizer, possui uma forca dindmica que lhe é prépria e que exerce constante pressao



para se expressar abertamente, sem inibi¢cdes. Tem de ser feito um esfor¢co em sua
supressdo ou repressdo, do qual pode resultar fadiga. Essa forca € um aspecto
principal da “vontade de salde”, o impulso para crescer, a pressdo para a
individuacdo, a busca de identidade propria. E isso o que, em principio, torna

possivel a psicoterapia, a educacao e o aperfeicoamento pessoal.

8. Entretanto, esse nlcleo interno, ou eu, s6 em parte chega a idade adulta pela
descoberta (objetiva ou subjetiva), revelacdo e aceitacdo antecipada do que “ali”
estd. Em parte, € também uma criagdo da propria pessoa. A vida é uma serie
continua de opgdes pelo individuo, em que uma determinante principal da escolha é
a pessoal tal como ela ja € (incluindo os objetos que se fixou para si mesma, a sua
coragem ou medo, 0s seus sentimentos de responsabilidade, a for¢a do seu ego ou
“forca de vontade” etc.). Ndo podemos continuar pensando na pessoa como
“totalmente determinada” quando essa frase implica “unicamente determinada por
forcas externas a pessoa”. A pessoa, na medida em que € uma pessoa real, € a sua
prépria determinante principal. Toda e qualquer pessoa &, em parte, “0 seu proprio

projeto” e faz-se a si mesma. [pag. 227]

9. Se esse nucleo essencial (natureza interna) da pessoa for frustrado, negado
ou suprimido, resulta a doenca, por vezes em formas dbvias, outras vezes sob formas
sutis e sinuosas, algumas vezes imediatamente, outras mais tarde. Essas doencas
psicoldgicas incluem muito mais do que as enumeradas pela Associacdo Psiquiatrica
Americana. Por exemplo, as perturbacdes e disturbios de carater, segundo se apurou
agora, sao muito mais importantes para o destino do mundo do que as neuroses clas-
sicas, ou mesmo as psicoses. Desse novo ponto de vista, as novas espécies de
doencas sdo sumamente perigosas, por exemplo, “a pessoa diminuida ou tolhida em
seu desenvolvimento”, isto €, a perda de qualquer das caracteristicas definidoras da
condicdo humana, ou personalidade, a incapacidade de atingir o seu potencial
maximo, a perda de valores etc.

Quer dizer, a doenca geral da personalidade é definida como qualquer
condicdo em que a pessoa fica aquém do seu pleno desenvolvimento, ou
individuacdo, ou plena realizagdo da sua humanidade. E a principal fonte de doenca

(embora ndo seja a unica) € vista como frustragdes (de necessidades bésicas, de S-



valores, de pontenciais idiossincrasicos, da expressao do eu e da tendéncia da pessoa
para crescer no seu proprio estilo e de acordo com o seu proprio ritmo),
especialmente nos primeiros anos de vida. Isto e, a frustragdo das necessidades

basicas ndo € a unica fonte de doenca ou de diminui¢do humana.

10. Essa natureza interna, tanto quanto sabemos dela até agora, ndo é, em
definitivo, primordialmente “ma”, mas, antes, aquilo a que os adultos, em nossa
cultura, chamam “boa” ou entdo é neutra. A maneira mais exata de expressar essa
condicéo é dizer que ela é “anterior ao bem e ao mal”. Poucas ddvidas restam a tal
respeito se falarmos da natureza interna do bebé e da crianca pequena. O enunciado
é muito mais complexo se falarmos da “crianga” que ainda existe no adulto. E fica
ainda mais complexo se o individuo for encarado do ponto de vista da S-Psicologia e
ndo da D-Psicologia.

Esta concluséo € corroborada por todas as técnicas de exumacao e revelacdo da
verdade que tenham alguma coisa a ver com a natureza humana: psicoterapia,
ciéncia objetiva, ciéncia subjetiva, educacéo e arte. Por exemplo, [pag. 228] a longo
prazo, a terapia de exumacdo diminui a perversidade, o medo, a cobica etc. e
aumenta 0 amor, a coragem, a criatividade, a bondade, o altruismo etc., levando-nos
a conclusdo de que estes ultimos sentimentos sdo “mais profundos”, mais naturais e
mais intrinsecamente humanos do que 0s primeiros, isto é, que aquilo a que
chamamos “mau” comportamento € atenuado ou eliminado pela sua revelacdo, ao

passo que o “bom” comportamento é fortalecido e estimulado pela revelacéo.

11. Devemos diferencar o tipo freudiano de superego da consciéncia intrinseca
e da culpa intrinseca. O primeiro é, em principio, uma inclusdo no eu das desapro-
vagdes e aprovacdes de pessoas que ndo a propria pessoa, isto é, pais, maes,
professores etc. Portanto, a culpa é o reconhecimento da desaprovacéo pelos outros.

A culpa intrinseca € a consequiéncia da trai¢cdo a nossa propria natureza interna
ou eu, um desvio do caminho da individuacdo e, essencialmente, ¢ uma auto-
reprovacdo justificada. Portanto, ndo estd tdo culturalmente relacionada quanto a
culpa freudiana. E “verdadeira”, ou “merecida”, ou “certa e justa”, ou “correta”,
porque constitui uma discrepancia em relacdo a algo profundamente real dentro da

pessoa, em vez de localismos acidentais, arbitrarios ou puramente relativos. Vista



assim, a culpa intrinseca é boa, até necessaria, ao desenvolvimento da pessoa,
sempre que esta a mereca. Ndo é apenas um sintoma a ser evitado a qualquer preco,
mas, antes, um guia interior no desenvolvimento para a individuagdo, para a

autonomia do eu real e suas potencialidades.

12. O comportamento “mau” refere-se, principalmente, a hostilidade,
crueldade e destrutividade injustificadas, a agressividade mesquinha. N&o
conhecemos o suficiente a esse respeito. Na medida em que essa qualidade de
hostilidade € instintdide, a humanidade tem uma espécie de futuro. Na medida em
que € reativa (uma resposta ao mau tratamento), a humanidade tem uma espécie
muito diferente de futuro. A minha opinido é que o0 peso das provas existentes
indica, até agora, que a hostilidade indiscriminadamente destrutiva, é reativa, visto
que a terapia de exumacéo a reduz e muda a sua qualidade para uma auto-afirmacao
“saudavel”, vigorosa, hostilidade [pag. 229] seletiva, autodefesa, indignacao
legitima etc. Em qualquer caso, a capacidade de ser agressivo e colérico encontra-se
em todas as pessoas capazes de individuagdo, aquelas que estdo aptas a deixar fluir a
agressividade e a colera quando a situacdo externa o “exige”.

A situacdo em criangas € muito mais complexa. No minimo, sabemos que a
crianca sadia também é capaz de se mostrar justificadamente colérica, protegendo-se
e afirmando-se, isto €, de agressdo reativa. Assim, é de presumir que a crianca
aprenda ndo sé como controlar a sua colera, mas também como e quando expressa-
la.

O comportamento a que a nossa cultura chama “maldoso” pode também
resultar da ignoréncia e de crencas e més interpretacfes infantis (tanto na crianca
como na reprimida ou “esquecida” crianga-no-adulto). Por exemplo, a rivalidade
entre irmdos € atribuivel ao desejo da crianca de amor exclusivo dos pais. S6 quando
amadurece é que ela, em principio, € capaz de aprender que o amor da mée por um
irmdo é compativel com o seu permanente amor por ela. Assim, de uma versao
infantil de amor, ndo repreensivel em si mesma, pode resultar um comportamento
avesso a ternura e as manifestagcdes amorosas.

Em todo o caso, muito do que a nossa cultura ou qualquer outra considera
“mau” ndo tem por que ser necessariamente considerado mau, de fato, do ponto de

vista mais universal da espécie, tal como foi delineado neste livro. Se a condicéo



humana foi aceita e amada, entdo muitos problemas locais, etnocéntricos,
desaparecem, simplesmente. Para dar apenas um exemplo, considerar 0 sexo como
intrinsecamente maléfico é puro disparate, de um ponto de vista humanistico.

A correntemente observada aversdo, ressentimento ou ciime da bondade, da
verdade, da beleza, da salde ou da inteligéncia (“contravalores”), ¢é
predominantemente (se bem que ndo totalmente) determinada pela ameaca de perda
da auto-estima, tal como o mentiroso é ameacado pelo homem honesto, a moca
desgraciosa pela moga bonita ou o covarde pelo herdi. Toda pessoa superior nos
coloca em confronto com as nossas proprias deficiéncias.

Entretanto, ainda mais profundo do que tudo isso é a questao existencial basica
da equanimidade e justica do destino. A pessoa portadora de uma doenca pode ter
[pag. 230] inveja do homem sadio que ndo é mais merecedor do que ela.

Os comportamentos malévolos parecem, para a maioria dos psicologos, ser
mais reativos, como nos exemplos acima, do que instintivos. Isso sugere que,
embora 0 “mau” comportamento esteja profundamente enraizado na natureza
humana e nunca possa ser inteiramente abolido, é possivel esperar, ndo obstante, que

decline com o amadurecimento da personalidade e o aperfeicoamento da sociedade.

13. Muitas pessoas ainda pensam a respeito de “o inconsciente”, da regressao e
da cognicdo do processo primario como algo necessariamente malséo, ou perigoso,
ou perverso. A experiéncia psicoterapéutica estd lentamente nos ensinando outra
coisa. As nossas profundezas também podem ser boas, ou belas, ou desejaveis. 1sso
também esta ficando claro através das conclusBes gerais de investigacOes realizadas
sobre as fontes do amor, da criatividade, do humor, da arte, das atividades ludicas
etc. As suas raizes estdo profundamente mergulhadas no eu mais intimo e nuclear,
isto é, no inconsciente. Para recuperé-las e para poder frui-las e usa-las, devemos ser

capazes de “regredir”.

14. A saude psicoldgica ndo é possivel, a menos que esse nucleo essencial da
pessoa seja fundamentalmente aceito, amado e respeitado pelos outros e pela propria
pessoa (0 inverso ndo € necessariamente verdadeiro, isto é, se o ndcleo for
respeitado etc., entdo a salde psicolégica deve seguir-se, visto que as outras
precondi¢des devem também estar satisfeitas).



A salde psicolégica do cronologicamente imaturo da-se o nome de
crescimento sadio. A salde psicoldgica do adulto recebeu vérias designacfes: auto-
realizacdo, maturidade emocional, individuagdo, produtividade, autenticidade,
plenitude humana etc.

O crescimento sadio é conceptualmente subordinado, porquanto é agora
definido, usualmente, como “crescimento no sentido da individuagdo” etc. Alguns
psicologos falam, simplesmente, em termos de um objetivo ou meta ou tendéncia do
desenvolvimento humano a ser alcancado, [pag. 231] considerando que todos o0s
fendmenos imaturos do crescimento sdo apenas passos ao longo do caminho da
individuacdo (Goldstein, Rogers).

A individuacdo é definida de diversas maneiras, mas é perceptivel um solido
nacleo de concordancia. Todas as defini¢des aceitam ou sugerem: a) a aceitacdo e
expressdo do nucleo interno ou eu, isto é, a realizacdo das capacidades latentes,
potencialidades, “pleno funcionamento”, acessibilidade da esséncia humana e
pessoal; b) uma presenca minima de méa salde, neurose, psicose, de perda ou

diminuicdo das capacidades humanas e pessoais basicas.

15. Por todas essas razoes, € preferivel, desta vez, destacar e encorajar ou, pelo
menos, reconhecer essa natureza interna, em vez de suprimi-la ou reprimi-la. A pura
espontaneidade consiste na expressdo livre, desinibida, incontrolada, confiante e
ndo-premeditada do eu, isto é, das forcas psiquicas, com interferéncia minima da
consciéncia. Controle, vontade, cautela, autocritica, moderacdo, deliberacéo,
constituem os freios a essa expressdo que se tornaram intrinsecamente necessarios
pelas leis dos mundos social e natural, fora do mundo psiquico; e, secundariamente,
tornaram-se necessarios pelo medo da prépria psique (contracatexe intrinseca).
Falando em termos genéricos, os controles impostos a psique que resultam do medo
da psique séo, preponderantemente, neurdticos ou psicoticos, ou ndo intrinseca nem
teoricamente necessarios. (A psique sadia néo é terrivel ou horrivel e, portanto, ndo
tem por que ser temida, como foi durante milhares de anos. E claro, a psique
morbida é uma outra estdria.) Esse tipo de controle é usualmente reduzido pela
salide psicoldgica, pela psicoterapia de profundidade ou por qualquer conhecimento
mais profundo do eu e sua aceitacdo pela propria pessoa. Contudo, existem também

controles da psique que ndo promanam do medo, mas das necessidades de manté-la



organizada, integrada e unificada (contracatexe intrinseca). E também existem “con-
troles”, provavelmente noutro sentido, que sdo necessarios quando as capacidades
sdo individuadas e quando se procuram formas superiores de expressdo, por
exemplo, a aquisicao de aptiddes através do trabalho &rduo pelo artista, o intelectual,
0 atleta. Mas esses controles séo finalmente transcendidos e convertem-se em
aspectos da espontaneidade, [pag. 232] quando se integram no proprio eu. Proponho
gue chamemos a esses controles desejaveis e necessarios “controles apolonizantes”,
porque ndo pdem em duvida a conveniéncia ou ndo da satisfacdo, mas, antes,
estimulam o prazer mediante a organizacdo, a esteticizacdo, o cadenciamento, a
estilizacdo e a fruicdo saborosa da satisfacdo, por exemplo, no sexo, comer, beber
etc. O contraste é com 0s controles repressivos ou SUPressivos.

Assim, o equilibrio entre espontaneidade e controle varia, na mesma medida
em que a saude da psique e a saude do mundo variam. A pura espontaneidade nao é
possivel por muito tempo, dado que vivemos num mundo que se rege pelas suas
proprias leis, ndo-psiquicas. E possivel, entretanto, nos sonhos, fantasias, amor,
imaginacdo, sexo, nas primeiras fases da criatividade, no trabalho artistico, na
atividade intelectual, livre associacdo etc. O puro controle ndo é permanentemente
possivel, visto que entdo a psique morre. A educacdo deve ser dirigida, pois, tanto
para o cultivo de controles como para o cultivo da expresséo e da espontaneidade.
Em nossa cultura e nesse ponto da Histdria, é necessario restabelecer o equilibrio em
favor da espontaneidade, da capacidade de ser expressivo, passivo, impensado,
confiante em outros processos que ndao a vontade e o controle, criativo,
impremeditado etc. Mas devemos reconhecer que tem havido e havera outras
culturas e outras areas em que o equilibrio se estabeleceu ou estabelecera em outras

direcGes.

16. No desenvolvimento normal da crianca sadia, acredita-se agora que, na
maior parte do tempo, se realmente lhe for dada uma livre escolha, ela optaré pelo
que é bom para o seu crescimento. Assim faz porque Ihe sabe bem, porque isso Ihe
d& uma sensacdo boa, Ihe da prazer ou deleite. I1sso implica que a crianca “sabe”
melhor do que ninguém o que é melhor para ela. Um regime tolerante ndo significa
que os adultos satisfacam diretamente as necessidades da crianga, mas, antes que lhe

possibilitam satisfazer as suas proprias necessidades e fazer as suas proprias



escolhas, isto é, deixam-na ser. Para que as criancas se desenvolvam bem é
necessario que os adultos tenham suficiente confianca nelas e nos processos naturais
de crescimento, isto €, ndo interfiram muito, ndo as facam crescer nem as forcem a
aceitar planos predeterminados, [pag. 233] mas, pelo contrério, as deixem crescer de
um modo mais tauista do que autoritario.

(Embora este enunciado pareca simples, tem sido, na realidade,
extraordinariamente mal interpretado. O deixa-ser tauista e o respeito pela crianca
sdo, de fato, muito dificeis para a maioria das pessoas, que tendem a interpreta-los
como tolerancia total, indulgéncia e superprotecdo, dando-lhe coisas, organizando
atividades agradaveis para ela, protegendo-a contra todos os perigos, proibindo-lhe
gue corra riscos. Amor sem respeito é muito diferente de amor com respeito pelos

sinais intimos da propria criancga.)

17. Coordenada com essa “aceitacdo” do eu, do destino, da vocacgédo proépria,
estd a conclusdo de que o principal caminho para a salde e a auto-realizacdo das
massas € através da satisfacdo e ndo da frustracdo das necessidades béasicas. Isso esta
em contraste com o regime supressivo, a desconfianca, o controle, o policiamento,
que estdo necessariamente implicitos na crenca numa maldade basica, instintiva, nas
profundezas humanas. A vida intra-uterina é completamente gratificante e nao-
frustradora, e hoje é geralmente aceito ser preferivel que o primeiro ano de vida
também seja primordialmente gratificante e ndo-frustrador. Ascetismo, abnegagéo,
rejeicdo deliberada das exigéncias do organismo, pelo menos no Ocidente, tendem a
produzir um organismo diminuido, tolhido em seu desenvolvimento ou mutilado; e
até no Oriente levam a individuacdo apenas a muito poucos individuos excepcio-
nalmente fortes.

Essa explicacdo também é freqlientemente incompreendida. A satisfacdo de
necessidades basicas € interpretada amiude como se significasse objetos, coisas,
possessdes, dinheiro, roupas, automoveis etc. Mas nada disso satisfaz, por si mesmo,
as necessidades basicas, as quais, depois de terem sido contentadas as necessidades
corporais, sdo de 1) protecdo e seguranca; 2) pertenca, como numa familia, uma
comunidade, um clad, um bando, amizade, afeicdo, amor; 3) respeito, estima,

aprovacao, dignidade, amor-proprio; e 4) liberdade para o mais pleno



desenvolvimento dos talentos e capacidades da pessoa, individuacgéo, realizagéo do
eu. Isso parece muito simples e, no entanto, [pag. 234] poucas pessoas parecem
capazes, em qualquer parte do mundo, de assimilar o seu significado. Porque as
necessidades menores e mais urgentes sdo materiais, por exemplo, alimento, abrigo,
vestuario etc., elas tendem a generalizar isso para uma Psicologia da motivacao
preponderantemente materialista, esquecendo que, assim como existem necessidades

“bésicas”, também existem as superiores, ndo-materiais.

18. Mas também sabemos que a completa auséncia de frustragdo, dor ou riscos
é perigosa. Para ser forte, uma pessoa deve adquirir tolerancia a frustracdo, a
capacidade de perceber a realidade fisica como essencialmente indiferente aos
desejos humanos, a capacidade de amar outros e de se comprazer tanto na satisfacdo
das necessidades dos outros quanto das suas proprias (ndo usar as outras pessoas
apenas como meios). A crianga com uma boa base de seguranca, amor e respeito
pela satisfacdo de necessidades esta apta a extrair proveito de frustragdes sutilmente
graduadas e, desse modo, a fortalecer-se. Se elas forem mais do que pode suportar,
damos-lhe o nome de traumaticas e consideramo-las mais perigosas do que
proveitosas.

E por intermédio da inflexibilidade frustradora da realidade fisica, e das outras
pessoas e dos animais, que aprendemos sobre a sua natureza e, dessa maneira,
aprendemos a diferencar os desejos dos fatos (que coisas o0 desejo torna realidade e
que coisas acontecem a revelia dos nossos desejos), habilitando-nos, por
conseguinte, a viver no mundo e a adaptarmo-nos a ele, quando necessario.

Também tomamos conhecimento das nossas proprias forgas e limites, que
ampliamos superando dificuldades, esfor¢cando-nos ao maximo, enfrentando desafios
e privacdes, e até quando fracassamos. Pode haver um enorme prazer numa grande
luta e esta pode desalojar o medo. Acresce que é esse 0 melhor caminho para a auto-
estima sadia, a qual se baseia ndo s6 na aprovacdo de outros, mas também nas
realizagdes e éxitos concretos e na autoconfianca realista que dai resulta.

A superprotecdo implica que as necessidades da crianga séo satisfeitas para ela
pelos pais, sem qualquer esfor¢o proprio. Isso tende a infantiliza-la, a impedir o
desenvolvimento da sua forca, vontade e afirmacgédo proprias. Numa de suas formas,

a superprotecdo pode ensinar a crianga a [pag. 235] usar as outras pessoas, em vez



de respeita-las. Noutra forma, implica uma falta de confianga e respeito pelos
poderes e escolhas da prépria crianca, isto é, tem um carater essencialmente
condescendente e insultante, e pode concorrer para fazer com que a crianga se sinta

inatil e sem valor.

19. Para que o crescimento e a individuacdo sejam possiveis, € necessario
compreender que as capacidades, 6rgaos e sistemas organicos exercem pressao para
funcionar e expressar-se, assim como para serem usados e exercidos, e que tal uso é
satisfatorio, ao passo que o desuso é irritante. A pessoa musculosa gosta de usar 0s
musculos, de fato, tem de usa-los para “sentir-se bem” e realizar o sentimento
subjetivo de um funcionamento harmonioso, bem sucedido e desinibido
(espontaneidade), que é um aspecto tdo importante do bom desenvolvimento e da
salde psicolégica. O mesmo ocorre com a inteligéncia, o Utero, os olhos, a
capacidade de amar. As capacidades clamam por ser usadas e s6 se calam quando
sdo bem usadas. Quer dizer, as capacidades também sdo necessidades. Ndo soO é
divertido usar as nossas capacidades como também € necessario ao crescimento. A
aptidao, capacidade ou 6rgdo ndo usados podem converter-se num centro de doenca

ou entdo atrofiam-se e desaparecem, diminuindo assim a pessoa.

20. O psicdlogo age na pressuposicdo de que, para 0s seus propdsitos, existem
duas espécies de mundos, duas espécies de realidade: o0 mundo natural e 0 mundo
psiquico, o0 mundo dos fatos inflexiveis e 0 mundo dos desejos, esperancas, medos,
emocdes, 0 mundo que é regido por leis ndo-psiquicas e 0 mundo que se rege por
leis psiquicas. Essa diferenciacdo ndo € muito clara, exceto em seus extremos, onde
ndo ha davida de que os delirios, sonhos e livres associagdes sdo legitimos e, no
entanto, profundamente diferentes da legitimidade da logica e da legitimidade do
mundo que prevaleceria se a espécie humana se extinguisse. Este pressuposto néo
nega que esses mundos estdo relacionados e podem até fundir-se.

Poderei dizer que muitos ou a maioria dos psicologos atuam de acordo com
essa suposigdo, embora estejam perfeitamente dispostos a admitir que se trata de um
problema [pag. 236] filosofico insolivel. Qualquer terapeuta deve pressup6-lo ou

entdo renunciar a sua atividade. Isso € tipico do modo como o0s psicélogos

contornam as dificuldades filosoficas e atuam “como se” certos pressupostos fossem



verdades, muito embora improvaveis, por exemplo, a suposi¢cdo universal de
“responsabilidade”, de “forca de vontade” etc. Um aspecto da saude € a capacidade

de viver em ambos esses mundos.

21. A imaturidade pode ser contrastada com a maturidade, do ponto de vista
motivacional, como o processo de satisfazer as necessidades por deficiéncia, em sua
ordem apropriada. A maturidade, ou individuacdo, desse ponto de vista, significa
transcender as necessidades por deficiéncia. Esse estado pode ser descrito, pois,
como meta-motivado ou ndo-motivado (se as deficiéncias forem vistas como as
unicas motivagdes). Também pode ser descrito como individuacionante, Ser, mais
expressivo do que interatuante. Desconfiamos que esse estado de Ser é sindnimo de
ser “auténtico”, de ser uma pessoa, de ser plenamente humano. O processo de

crescimento € o processo de vir a ser uma pessoa. Ser uma pessoa é diferente.

22. A imaturidade também pode ser diferencada da maturidade em termos da
capacidade cognitiva (e também em funcdo das capacidades emocionais). As
cognicdes imatura e madura foram excelentemente descritas por Werner e Piaget.
Podemos agora acrescentar outra diferenciacdo, entre D-cognicdo e S-cognicéo (D =
Deficiéncia, S = Ser). A D-cognicdo pode ser definida como as cognicdes que sdo
organizadas do ponto de vista das necessidades basicas ou necessidades por
deficiéncia, e a sua satisfacdo ou frustracdo. Isto é, a D-cognicdo poderia ser
chamada cognicdo egoista, na qual o mundo esta organizado em gratificadores e
frustradores das nossas proprias necessidades, sendo as outras caracteristicas
ignoradas ou desprezadas. A cogni¢cdo do objeto per se, em seu proprio Ser, sem
referéncia as suas qualidades de satisfagdo ou frustracdo de necessidades, isto €, sem
referéncia primaria ao seu valor para o observador ou aos seus efeitos sobre ele,
pode ser chamada S-cognicdo (ou cognicdo objetiva, eu-transcendente, altruista). O
paralelo com a maturidade ndo é perfeita, em absoluto (as criangas também podem
[pag. 237] ter cognicdes objetivas), mas, de um modo geral, é inteiramente certo
que, cora a crescente firmeza da identidade pessoal (ou aceitacdo da nossa propria
natureza intima), a S-cogni¢cdo embora a D-cognicéo signifique, para todos os seres
humanos, incluindo os maduros, o principal instrumento para viver-no-mundo.

Na medida em que a percepcao € carente de desejo e de medo, ela € mais



veridica, no sentido de perceber a verdadeira, ou essencial, ou intrinseca natureza do
objeto como um todo (sem o dividir pela abstracdo). Assim, a finalidade de
descricdo fiel e objetiva de qualquer realidade é estimulada pela satde psicoldgica.
Neurose, psicose, frustracdo do crescimento — todas s@o, desse ponto de vista,
doencas cognitivas que contaminam a percepcdo, a aprendizagem, a memoria, a

atencgéo e o pensamento.

23. Um subproduto desse aspecto da cogni¢do € uma melhor compreensdo dos
niveis superior e inferior do amor. O D-amor pode ser diferencado do S-amor na
mesma base, aproximadamente, que a D-cognicgéo e a S-cognicdo, ou a D-motivacéo
e a S-motivacdo. Nenhuma relacdo idealmente boa com outro ser humano,
especialmente uma crianca, é possivel sem S-amor. Este é particularmente
necessario para o ensino, a par da atitude tauistica, confiante, que implica. Isso
também é verdadeiro no caso das nossas relagbes com o mundo natural, isto €,
podemos trata-lo per se ou podemos trata-lo como se ele existisse apenas para 0s
nossos proprios fins.

Convira salientar que existem consideraveis diferencas entre o intrapsiquico e
o0 interpessoal. Ateé agora, temo-nos ocupado mais do Eu do que das relagdes entre
pessoas e dentro de grupos, pequenos ou grandes. O que analisei como sendo a
necessidade humana geral de pertenca ou filiagdo inclui a necessidade de
comunidade, de interdependéncia, de familia, de camaradagem e de fraternidade.
Através do Synanon, da educacéo tipo Esalen, dos Alcodlicos Andnimos, dos grupos
T e dos grupos de encontro basico, além de muitos outros grupos semelhantes de
ajuda pessoal via fraternidade, aprendemos repetidamente que somos animais
sociais, de uma forma fundamental. Em dltima instancia, é claro, a pessoa forte
precisa de estar apta a transcender o grupo, quando necessario. Entretanto, [pag.
238] deve ser compreendido que essa forca foi desenvolvida nela pela sua

comunidade.

24. Conquanto, em principio, a individuacdo seja facil, na pratica ela raramente
acontece (pelos seus critérios, certamente em menos de 1% da populacdo adulta).
Para isso existem inUmeras razGes, em varios niveis de discursos, incluindo todas as

determinantes da Psicopatologia que atualmente conhecemos. Ja& mencionamos uma



razdo cultural principal, isto €, a conviccdo de que a natureza intrinseca do homem é
maldosa ou perigosa, e uma determinante bioldgica para a dificuldade de realizar um
eu maduro, notadamente, que os humanos ja ndo possuem instintos fortes que Ihes
indiqguem, inequivocamente, o que fazer, quando, onde e como.

Existe uma sutil, mas extremamente importante, diferenga entre considerar-se
a Psicopatologia como um bloqueio, ou evasdo, ou medo de desenvolvimento no
sentido da individuacdo, e pensar-se nela ao estilo médico, como equivalente a uma
invasdo de fora, por tumores, venenos ou bactérias, a qual ndo tem relacdo alguma
com a personalidade que esta sendo invadida. A diminuicdo humana (a perda de
potencialidades e capacidades humanas) € um conceito mais Util que o de “doenca”,

para 0s nossos fins tedricos.

25. O crescimento possui ndo s6 recompensas e prazeres, mas também muitas
dores intrinsecas e sempre terd. Cada passo em frente € um passo no desconhecido e,
possivelmente, é perigoso. Também significa renunciar a algo que era familiar, bom
e satisfatorio. Com frequéncia, significa uma despedida e uma separacdo, mesmo
uma espécie de morte antes da ressurrei¢cdo, com a nostalgia, 0 medo, a soliddo e o
pranto consequientes. Também significa amilde o abandono de uma vida mais
simples, mais facil e menos esforcada, em troca de uma vida mais exigente, mais
responsavel e mais dificil. O crescimento faz-se a despeito dessas perdas e, portanto,
requer coragem, vontade, deliberacdo e vigor no individuo, assim como protecao,
complacéncia e encorajamento do meio, especialmente no caso da crianga. [pag.
239]

26. Portanto, é atil pensar no crescimento ou falta dele como resultante de uma
dialética entre as forcas que estimulam o progresso e as forcas que o desencorajam
(regressdo, medo, dores de crescimento, ignorancia etc.) O crescimento tem
vantagens e desvantagens. O ndo-crescimento tem ndo SO desvantagens, mas
também vantagens. O futuro puxa, mas o passado também. N&o ha somente
coragem, mas também medo. O modo ideal total de crescer sadiamente €, em
principio, incentivar todas as vantagens do crescimento progressivo e todas as
desvantagens do ndo-crescimento, e diminuir todas as desvantagens do crescimento

progressivo e todas as vantagens do ndo-crescimento.



As tendéncias homeostaticas, as tendéncias de “reducdo de necessidades” e 0s
mecanismos freudianos de defesa ndo séo tendéncias de crescimento, mas, com
freqliéncia, sdo posturas defensivas, redutoras de dor, do organismo. Mas séo
necessarias € nem sempre patoldgicas. De um modo geral, sdo prepotentes em

relacéo as tendéncias de crescimento.

27. Tudo isso implica um sistema naturalista de valores, um subproduto da
descricdo empirica das tendéncias mais profundas da espécie humana e de indivi-
duos especificos. O estudo do ser humano pela ciéncia ou pela introspec¢do pode
descobrir para onde ele se dirige, qual é a sua finalidade na vida, o que é bom para
ele e 0 que é mau para ele, o que é que o faréa sentir-se virtuoso e o que o fara sentir-
se culpado, por que a escolha do bem lhe é freqlientemente dificil, quais sdo o0s
atrativos do mal. (Observe-se que a palavra “deve” ndo precisa ser usada. Tal
conhecimento do homem também é relativo ao homem, unicamente, e ndo pretende

ser “absoluto”.)

28. Uma neurose ndo faz parte do nicleo interior, mas &, antes, uma defesa
contra ele ou uma evasdo dele, assim como uma expressao destorcida desse nucleo
(sob a egide do medo). Usualmente, € um compromisso entre o esfor¢o para
encontrar a satisfacdo de necessidades béasicas, numa forma encoberta, disfarcada ou
ilusoria, e 0 medo gerado por essas necessidades, satisfacbes e comportamentos
motivados. Expressar necessidades, emogdes, [pag. 240] atitudes, definicdes e agdes
neurdticas significa ndo expressar plenamente o nucleo intimo ou eu real. Se o sa-
dico, ou explorador, ou pervertido, diz: “Por que motiva ndo deveria eu expressar-
me?” (por exemplo, matando), ou “Por que motivo ndo deveria eu realizar-me?”, a
resposta que se lhes da é que tal expressdo constitui uma negacdo das tendéncias
instintdides (ou nucleo interior) e ndo uma sua expressao.

Cada necessidade, ou emocéo, ou a¢ao neurotizada é uma perda de capacidade
para a pessoa, algo que ela ndo pode ou ndo se atreve a fazer, exceto de uma forma
insatisfatoria e furtiva ou mesquinha. Além disso, a pessoa perdeu, usualmente, o
seu bem-estar subjetivo, a sua vontade e o seu sentimento de autodominio, a sua

capacidade de prazer, a sua auto-estima etc. Como ser humano, ela esta diminuida.

29. O estado de ser sem um sistema de valores é, como estamos aprendendo,



psicopatogénico. O ser humano necessita de uma estrutura de valores, uma filosofia
da vida, uma religido ou um substitutivo da religido por que possa pautar sua vida e
compreensdo, aproximadamente no mesmo sentido em que precisa de sol, calcio ou
amor. A isto chamei a “necessidade cognitiva de compreender”. As doencas-de-
valor que resultam de um estado de caréncia de valores sdo chamadas, entre outras
designacOes, anedonia, anomia, apatia, amoralidade, desanimo, cinismo etc. e
também podem redundar em doencas somaticas. Historicamente, encontramo-nos
num interregno de valores em que todos os sistemas de valores externamente dados
provaram ser fracassos (politicos, econémicos, religiosos etc.), por exemplo, nada
existe por que valha a pena morrer. Aquilo de que o homem precisa, mas nao tem, é
infatigavelmente procurado; e ele mostra-se perigosamente disposto a saltar sobre
qualquer esperanga, boa ou ma. A cura para essa doenca é Obvia. Necessitamos de
um sistema usavel e validado de valores humanos em que possamos acreditar e a
gue nos possamos devotar (dispostos a morrer por eles), porque sdo verdadeiros e
ndo porque sejamos exortados a “crer e a ter fé”. Semelhante Weltanschauung,
empiricamente baseada, parece ser agora uma possibilidade real, pelo menos em
suas linhas tedricas gerais. [pag. 241]

Grande parte dos distarbios em criangas e adolescentes pode ser entendida
como uma conseqliéncia da incerteza dos adultos a respeito dos seus valores. Por
conseguinte, muitos jovens nos Estados Unidos ndo vivem de acordo com os valores
adultos, mas pelos valores adolescentes, os quais, evidentemente, sdo imaturos,
ignorantes e substancialmente determinados pelas confusas necessidades
adolescentes. Uma excelente projecdo desses valores adolescentes é o cowboy, 0

Western ou o bando delinguente (105).

30. No nivel de individuagdo, muitas dicotomias ficam resolvidas, 0s opostos
sdo vistos corno unidades e todo o modo dicotdmico de pensar € reconhecido como
imaturo. Nas pessoas individuadas, manifesta-se uma forte tendéncia para que o
egoismo e o altruismo se fundam numa unidade superior, superordenada. Trabalho e
prazer tendem a ser a mesma coisa; vocagao e avocagao tornam-se 0 mesmo.
Quando o dever é agradavel e o prazer consiste no cumprimento do dever, perdem o
seu carater distinto e oposto. Descobriu-se que a maturidade suprema inclui uma

certa qualidade infantil e que as criangas sadias possuem algumas das qualidades da



individuagdo madura. A diviséo interior-exterior, entre o eu e tudo 0 mais, torna-se
indistinta em seus limites, e esta comprovado que estes sdo reciprocamente
permeaveis nos niveis superiores do desenvolvimento da personalidade. A
dicotomizacdo parece agora ser caracteristica de um nivel inferior do
desenvolvimento da personalidade e do funcionamento psicoldgico; é uma causa e

um efeito da Psicopatologia.

31. Uma descoberta especialmente importante nas pessoas individuais é que
elas tendem a integrar as dicotomias e tricotomias freudianas, isto é, o consciente, o
pré-consciente e o inconsciente (assim como o id, 0 ego e 0 superego). Os
“instintos” e as defesas freudianos estdo menos nitidamente situados em oposi¢ao
muatua. Os impulsos sdo mais expressados € menos controlados; os controles séo
menos rigidos, menos inflexiveis e menos determinados pela ansiedade. O superego
€ menos austero e punitivo, menos hostil ao ego. Os processos cognitivos primarios
e secundarios sdo mais igualmente acessiveis e mais [pag. 242] igualmente
apreciados (em vez dos processos primarios serem estigmatizados como
patoldgicos). De fato, na “experiéncia culminante”, as muralhas entre eles tendem a
ser completamente derrubadas.

Isso estd em nitido contraste com a posicdo freudiana original, em que essas
varias forcas eram claramente dicotomizadas como a) mutuamente exclusivas, b)
com interesses antagonicos, isto é, mais como forcas antagbnicas do que
complementares ou colaborantes, e ¢) uma “melhor” do que a outra.

Uma vez mais, sugerimos aqui a existéncia (por vezes) de um inconsciente
sadio e de uma regressao desejavel. Além disso, sugerimos também uma integracéo
da racionalidade e da irracionalidade, com a consequiéncia de que a irracionalidade

também pode, em seu lugar, ser considerada sadia, desejavel ou até necessaria.

32. As pessoas sadias sdo mais integradas noutro aspecto. Nelas, o volitivo, o
cognitivo, o afetivo e o motor estdo menos separados entre si e S0 mais sinergicos,
isto é, trabalham em colaboracdo e sem conflito para os mesmos fins. As conclusGes
do pensamento racional, cuidadoso, sdo suscetiveis de ser analogas as conclusfes
dos apetites cegos. O que uma pessoa quer e lhe da prazer é suscetivel de ser

exatamente 0 mesmo que € bom para ela. As suas reacdes espontaneas sdo tao



capazes, eficientes e corretas como se tivessem sido longamente meditadas de
antemdo. As suas reagdes sensoriais e motoras estdo mais estreitamente
correlacionadas (percepcéo fisiogndmica). Além disso, aprendemos as dificuldades e
perigos daqueles antiquados sistemas racionalistas em que se supunha que as
capacidades estavam dispostas hierarquica-dicotomicamente, com a racionalidade

no topo, em vez de em completa integracao.

33. Esse progresso no sentido do conceito de um inconsciente sadio e de uma
irracionalidade sadia estimula a nossa conscientizacdo das limitacdes do pensamento
puramente abstrato, do pensamento verbal e do pensamento analitico. Se a nossa
esperanca € descrever totalmente o mundo, é necessario reservar um lugar para o
processo primario, pré-verbal, inefavel, metaforico, para [pag. 243] a experiéncia
concreta, para os tipos intuitivo e estético de cognicdo, porquanto existem certos
aspectos da realidade que ndo podem ser cognoscidos de outra maneira. Isso é
verdade até no dominio da ciéncia, agora que sabemos 1) que a criatividade tem suas
raizes no nao-racional, 2) que a linguagem € e deve ser sempre inadequada para
descrever a realidade total, 3) que qualquer conceito abstrato deixa de fora uma boa
parte da realidade e 4) que aquilo a que chamamos “conhecimento” (o qual &,
usualmente, abstrato e verbal, num grau superlativo, e nitidamente definido) serve,
com frequéncia, para nos cegar para aquelas parcelas da realidade que ndo sao
cobertas pela abstracdo. Isto é, capacita-nos mais para ver algumas coisas, mas
menos para ver outras coisas. O conhecimento abstrato tem seus perigos, assim
COMO Seus usos.

A ciéncia e a educagéo, sendo exclusivamente abstratas demais, livrescas e
verbais, ndo tém lugar bastante para a experiéncia crua, concreta e estética,
especialmente dos acontecimentos subjetivos no intimo de nds préprios. Por
exemplo, os psicélogos organismicos certamente concordariam sobre a conveniéncia
da educagdo mais criativa na percep¢do e criacdo de arte, na danca, no atletismo
(estilo grego) e na observacao fenomenoldgica.

O objetivo fundamental do pensamento abstrato, analitico, é a maior
simplificacdo possivel, isto ¢, a formula, o diagrama, 0 mapa, a planta, 0 esquema, o
cartoon, assim como certos tipos de pintura abstrata. O nosso dominio do mundo é

incentivado desse modo, mas a sua riqueza pode perder-se, COmo uma punicéo, a



menos que aprendamos a dar valor as S-cogni¢des, a percep¢ao-com-amor-e-com-
carinho, a atencéo flutuante, tudo o que enriquece a nossa experiéncia, em vez de
empobrecé-la. N&o existe razdo alguma para que a “ciéncia” ndo possa ser ampliada

de modo a incluir ambas as espécies de conhecimentos (262, 279).

34. Essa aptidao das pessoas mais sadias para mergulhar no inconsciente e no
pré-consciente, para usar e valorizar 0s seus processos primarios, em vez de temé-
los, para aceitar os seus impulsos em vez de manté-los sempre sob controle, para ser
capazes de regredir voluntariamente sem medo, resulta ser uma das principais
condicOes da [pag. 244] criatividade. Podemos, pois, compreender por que a saude
psicolégica estd tdo estreitamente vinculada a certas formas universais de
criatividade (a parte o talento especial), a ponto de levar alguns autores a
considerarem-nas guase sinénimos.

Esse mesmo vinculo entre salde e integracdo de forgas racionais e irracionais
(processos conscientes e inconscientes, primarios e secundarios), também nos
permite compreender por que as pessoas psicologicamente sadias sdo mais capazes
de gozar, amar, rir, divertir-se, fazer humor, dizer tolices, ser caprichosas e
fantasiosas, ser agradavelmente “birutas” e, de um modo geral, permitir, apreciar e
dar valor as experiéncias emocionais, em geral, e as experiéncias culminantes, em
particular, e té-las mais freqlientemente. E isso nos leva a forte suspeita de que
aprender ad hoc a capacidade de fazer todas essas coisas pode ajudar a crianga a
progredir no sentido da saude.

35. A percepc¢do e criacdo estéticas, e as experiéncias estéticas culminantes,
sdo consideradas um aspecto central da vida humana, assim como da Psicologia e da
educacdo, em vez de um aspecto periférico. 1sso é verdade por numerosas razées. 1)
Todas as experiéncias culminantes sdo (entre outras caracteristicas) integrativas das
divisbes no interior da pessoa, entre pessoas, dentro do mundo e entre a pessoa e 0
mundo. Como um aspecto da salde € a integracdo, as experiéncias culminantes séo
movimentos no sentido da salde, e, em si mesmas, sdo saldes momentaneas. 2)
Essas experiéncias ddo validade a vida, isto €, tornam a vida digna de ser vivida.
Isso constitui, certamente, uma importante parte da resposta a questdo: “Por que é

gue ndo cometemos todos o suicidio?” 3) Elas sdo validas em si mesmas etc.



36. A individuacdo ndo significa uma transcendéncia de todos os problemas
humanos. Conflito, ansiedade, frustracdo, tristeza, magoa e culpa podem ser
encontrados, sem excecdo, nos seres humanos sadios. Em geral, o0 movimento, com a
crescente maturidade, faz-se dos pseudoproblemas neur6ticos para os problemas
reais, inevitaveis, existenciais, que sdo inerentes a natureza do homem (mesmo em
sua melhor forma), vivendo numa espécie particular de mundo. Mesmo que ndo seja
neurotico, [pag. 245] ele pode ser perturbado por um sentimento real, desejavel e
necessario de culpa, em vez da culpa neurdtica (que ndo é desejavel nem necessaria),
por uma consciéncia intrinseca, em vez do superego freudiano. Ainda que ele tenha
transcendido os problemas de Vir a Ser, prevalecem ainda os problemas de Ser.
Ficar imperturbado quando se deve estar perturbado, pode ser um grave indicio de
doenga. Por vezes, as pessoas enfatuadas tém de ser intimidadas “para se darem
conta da realidade”.

37. A individuacdo ndo e geral. Tem lugar atraves da feminilidade ou
masculinidade, que sdo prepotentes em relacdo a humanidade geral. Isto é, uma
pessoa deve ser primeiro uma mulher sadia, plenamente realizada em sua
feminilidade, ou um homem realizado em sua masculinidade, antes que se torne
possivel a individua¢do humana geral.

Tambem existem algumas provas de que diferentes tipos constitucionais se

realizam de formas algo distintas (porque tém diferentes eus interiores a individuar).

38. Outro aspecto decisivo do desenvolvimento sadio do eu e da plena
condicdo humana é o abandono das técnicas usadas pela crianca, em sua fragilidade
e pequenez, para adaptar-se aos fortes, grandes, onipotentes e oniscientes adultos.
Ela tem que substitui-las pelas técnicas de ser forte e independente, de ser ela
propria um pai ou uma mde. Isso envolve, especialmente, o abandono do
desesperado desejo infantil do amor total e exclusivo dos pais, a0 mesmo tempo que
aprende a amar outras pessoas. A crianca deve aprender a satisfazer as suas proprias
necessidades e desejos, em vez das necessidades dos pais, e tem de aprender a
satisfazer ela propria os seus desejos e necessidades em vez de depender dos pais
para que o facam por ela. Deve renunciar a ser boa por medo e para conservar o
amor dos pais; deve ser boa porque deseja ser. Tem que descobrir a sua propria



consciéncia e renunciar aos pais internalizados como Unico guia ético. Deve-se
tornar responsavel em vez de dependente e é de esperar que se torne também capaz
de gostar dessa responsabilidade. Todas essas técnicas, pelas quais a fraqueza se
adapta a forca, sdo necessarias a crianga, mas imaturas e frustradoras no adulto

(103). Ele deve substituir o medo pela coragem. [pag. 246]

39. Desse ponto de vista, uma sociedade ou uma cultura pode estimular o
crescimento ou inibir o crescimento. As fontes do crescimento e da plena realizacéo
humana estdo, essencialmente, no intimo da pessoa humana e ndo sdo criadas ou
inventadas pela sociedade, a qual apenas pode ajudar ou dificultar o
desenvolvimento da condi¢cdo humana, tal como o jardineiro pode ajudar ou tolher o
crescimento de uma roseira, mas ndo pode determinar que ela venha a ser um
carvalho. Isso assim € mesmo quando sabemos que uma cultura é condicdo sine qua
non para a realizacdo plena da condicdo humana, por exemplo, a linguagem, o
pensamento abstrato, a capacidade de amar; mas essas coisas existem como
potencialidades no idioplasma humano, antes da cultura.

Isso torna teoricamente possivel uma Sociologia comparativa, transcendendo e
incluindo a relatividade cultural. A “melhor” cultura satisfaz todas as necessidades
humanas bésicas e permite a individuacdo. As culturas “mais pobres” ndo. O mesmo
é valido para a educacdo. Na medida em que estimula o crescimento no sentido da
individuacdo, é uma “boa” educacéo.

Assim que falamos em “boas” ou “mas” culturas, e as consideramos meios e
néo fins, entra logo em questdo o conceito de “ajustamento”. Devemos indagar: “A
que espécie de cultura ou subcultura a pessoa ‘bem ajustada’ esta bem ajustada?”

Ajustamento ndo é, necessariamente, em definitivo, sindbnimo de salde psicolégica.

40. A realizagdo da individuacdo (no sentido de autonomia) torna mais
possivel, paradoxalmente, a transcendéncia do eu, da petulancia e do egoismo. Torna
mais facil para a pessoa ser homondmica, isto é, ser motivada para fundir-se, como
parte, num todo maior do que ela propria (6). A condicdo de homonomia total é a
plena autonomia e, em certa medida, vice versa: um individuo s6 pode alcancar a
plena autonomia através de experiéncias homondmicas bem sucedidas (dependéncia

infantil, S-amor, desvelo por outros etc.) E necessario falar de niveis de homonomia



(cada vez maior amadurecimento) e diferencar uma “baixa homonomia” (de medo,
fraqueza e regressdo) de uma “alta homonomia” (de coragem e total, autoconfianca,
autonomia); um “baixo Nirvana” [pag. 247] de um “alto Nirvana”, uma unido

descendente de uma unido ascendente (170).

41. Um importante problema existencial é criado pelo fato das pessoas
individuadas (e todas as pessoas em suas experiéncias culminantes) viverem,
ocasionalmente, fora do tempo e fora do mundo (atemporais e a-espaciais), se bem
que a maioria delas deva viver no mundo exterior. A vida no mundo psiquico
interior (que é regido por leis psiquicas e ndo pelas leis da realidade exterior), isto e,
no mundo da experiéncia, da emogéo, dos desejos, medos e esperancas, do amor, da
poesia, arte e fantasia, é diferente da vida na (e adaptacdo a) realidade nao-psiquica,
que se rege por leis que o individuo nunca fez e ndo sdo essenciais a sua natureza,
embora tenha de viver de acordo com elas. (Ele poderia, afinal de contas, viver em
outras especies de mundos, como qualquer fa da ficcdo cientifica sabe.) A pessoa
gue ndo tem medo do seu mundo psiquico interior, &€ capaz de frui-lo a tal ponto que
se lhe pode dar o nome de Céu, em contraste com o mais afanoso, fatigante e
externamente responsavel mundo da “realidade”, do esforco e da interacdo, do certo
e errado, da verdade e falsidade. Isso assim é mesmo gquando a pessoa mais sadia
pode também adaptar-se mais facilmente e com maior prazer ao mundo “real”, e
suporta melhor o “teste da realidade”, isto é, ndo a confunde com o seu mundo
psiquico interno.

Parece ter ficado agora claro que confundir essas realidades interna e externa,
ou vedar uma ou outra a experiéncia, é altamente patoldgico. A pessoa sadia esta
apta a integrar ambas em sua vida e, portanto, ndo tem de renunciar a uma nem a
outra; pelo contrario, € capaz de, voluntariamente, transitar entre uma e outra. A di-
ferenca é a mesma que entre a pessoa que pode visitar uma favela e a pessoa que €
forcada a viver sempre ai. (Um mundo ou outro sera uma favela, se uma pessoa ndo
puder nunca sair dele.) Assim, paradoxalmente, aquilo que era mérbido, patolédgico e
“inferior” torna-se parte do aspecto mais sadio e “superior” da natureza humana.
Escorregar para a “loucura” s é assustador para aqueles que ndo estdo plenamente
confiantes em sua sanidade. A educacdo pode ajudar a pessoa a viver em ambos 0s

mundos. [péag. 248]



42. As proposicdes antecedentes geram uma compreensdo diferente do papel
da acdo em Psicologia. A acdo orientada para uma meta, motivada, competitiva,
deliberada, ¢ um aspecto ou subproduto das transa¢fes necessarias entre uma psique
e um mundo ndo-psiquico.

a) As satisfacdes de D-necessidades provém do mundo exterior a pessoa, ndo
do seu intimo. Portanto, a adaptacdo a esse mundo torna-se imprescindivel, por
exemplo, a prova da realidade, o conhecimento da natureza desse mundo, a
aprendizagem da diferenciacdo entre esse mundo e o mundo interior, a
aprendizagem da natureza das pessoas e da sociedade, a aprendizagem do adiamento
de satisfacOes, a aprendizagem da ocultacdo do que seria perigoso, a aprendizagem
das partes do mundo que sdo gratificantes e das que sdo perigosas ou inUteis para a
satisfacdo de necessidades, a aprendizagem dos caminhos culturais, aprovados e
permitidos, para a gratificacdo e das técnicas de gratificacéo.

b) O mundo é intrinsecamente interessante, belo e fascinante. Explora-lo,
manipula-lo, interatuar com ele, contemplé-lo, desfrutd-lo, sdo tudo especies
motivadas de acdo (necessidades cognitivas, motoras e estéticas).

Mas também hé& acdo que tem pouco ou nada a ver com o mundo, pelo menos,
no comeco. A pura expressao da natureza, ou estado, ou poderes (Funktionslust) do
organismo é mais uma expressao de Ser do que de esforco para Vir a Ser (24). E a
contemplacéo e fruicdo da vida interior ndo so é uma espécie de “acdo” em si, mas
também € antitética da acdo no inundo, quer dizer, produz quietude e cessacdo da
atividade muscular. A capacidade de esperar é um caso especial de ser capaz de

suspender a acao.

43. Aprendemos com Freud que o passado existe agora na pessoa. Devemos
agora aprender que, segundo as teorias do crescimento e da individuacdo, o futuro
também existe agora na pessoa, sob a forma de ideais, esperancas, deveres, tarefas,
planos, metas, potenciais irrealizados, missao, fé, destino etc. Aquele para quem néo
existe futuro estd reduzido ao concreto, ao vazio, a impoténcia e a desesperanca.
Para ele, torna-se necessario estar, incessantemente, “enchendo o tempo”. O esforco
para obter algo, que é o organizador usual da [pag. 249] maior parte das atividades,

guando perdido, deixa a pessoa desorganizada e desintegrada.



E claro, um estado de Ser ndo necessita de futuro, porque ja ai esta. Logo, 0
Devir cessa, no momento, e as suas notas promissorias sdo cobradas na forma de
recompensas supremas, isto €, as experiéncias culminantes, em que o tempo

desaparece e as esperancas sao realizadas. [pag. 250]



APENDICE A

Seréo as Nossas Publicacdes e Convencdes Adequadas
as Psicologias Pessoais?*

Hé& algumas semanas, tive subitamente o vislumbre de como poderia integrar
alguns aspectos da teoria gestaltista com a minha Psicologia da Salde e
Crescimento. Um ap0s outro, os problemas que me haviam atormentado durante
anos resolveram-se todos. Era um caso tipico de experiéncia culminante, algo mais
extensa do que a maioria delas. Depois de passar 0 grosso da tempestade, 0s seus
ecos ribombantes ainda continuaram por alguns dias, a medida que uma implicagao
apos outra das introvisdes originais me acudia ao espirito. Como tenho o habito de
confiar ao papel os meus pensamentos, tenho tudo isso reduzido a escrito. A minha
tentacdo foi, entdo, jogar fora a memoria um tanto pedagogica que estava prepa-
rando para esta reunido. Ai estava uma experiéncia culminante, viva e concreta,
colhida em pleno desenvolvimento, e que ilustrava excelentemente (“em cor”) os
varios pontos que eu pretendia examinar sobre a aguda ou pungente “experiéncia de
identidade”.

Entretanto, porque era tdo intima e tdo pouco convencional, vi-me
extremamente relutante em ler em voz [pag. 251] alta e em publico uma descri¢do
dessa experiéncia e ndo o vou fazer.

Contudo, a auto-analise dessa relutancia fez-me ciente de algumas coisas sobre
as quais quero falar. A compreensdo de que esse tipo de memdria ndo se “ajusta” a
uma publicacdo ou apresentacdo em conferéncias ou convencdes levou-me a

formular esta pergunta: “Por que é que ndo se ajusta?” O que € que Se passa com 0S

! Estes comentarios informais foram pronunciados antes da leitura de uma dissertagdo formal perante uma
assembléia da Associacdo para o Progresso da Psicanalise, em 5 de outubro de 1960, sob a égide do
Karen Horney Memorial. S&o aqui incluidos tal como foram lidos, com algumas alteracGes da somenos



encontros intelectuais e os jornais cientificos que torna certas espécies de verdade
pessoal e certos estilos de expressao “inadequados” ou impréprios?

A resposta a que tenho de chegar € muito apropriada para discussdo aqui.
Nesta reunido, estamos tateando o caminho para o fenomenolégico, o experiencial, 0
existencial, o idiografico, o inconsciente, o privado, o profundamente pessoal; mas
ficou claro, para mim, que estamos tentando fazé-lo numa atmosfera ou moldura
intelectual herdada, que € inteiramente inadequada e fria, a que poderiamos chamar
até proibitiva.

As nossas revistas, livros e conferéncias sdao, primordialmente, adequados a
comunicacdo e debate do racional, do abstrato, do légico, do publico, do impessoal,
do nomotético, do repetivel, do objetivo e ndo-emocional. Por conseguinte,
pressupdem justamente aquelas coisas que nos, “psicélogos personalistas”, estamos
procurando mudar. Por outras palavras, incorrem em peticdo de principio. Um
resultado é que, como terapeutas ou observadores-do-eu, ainda somos forcados pelo
costume académico a falar sobre as nossas proprias experiéncias ou as dos nossos
pacientes mais ou menos da mesma maneira que falariamos sobre bactérias, ou sobre
a Lua, ou sobre ratos brancos, pressupondo a divisdo sujeito-objeto, pressupondo
que estamos desprendidos, distantes e ndo-envolvidos, pressupondo que nds (e 0s
objetos da percepcdo) ndo somos afetados nem alterados pelo ato de observacéo,
pressupondo que podemos separar o “Eu” do “Tu”, pressupondo que todas as
observacdes, pensamentos, expressdes e comunicagdes devem ser sempre frios e
jamais calorosos, enfim, pressupondo que a cogni¢do s6 pode ser contaminada ou
destorcida pela emocao etc.

Numa palavra, insistimos em tentar usar 0s canones e modos tradicionais da
ciéncia impessoal em nossa ciéncia [pag. 252] pessoal, mas estou convencido de que
isso ndo funcionara. Também é 6bvio, quanto a mim, que a revolugéo cientifica que
alguns de nds estamos agora cozinhando (na medida em que construimos uma
Filosofia da Ciéncia suficientemente ampla para incluir o conhecimento
experiencial) deverd ampliar-se também aos modos tradicionais da comunicacéao
intelectual (262).

Devemos tornar explicito aquilo que todos nos aceitamos implicitamente, que

importancia, porque sdo adequados para esta se¢do sobre “Tarefas para o Futuro”.



0 nosso género de trabalho é, com frequéncia, profundamente sentido e promana de
bases pessoais profundas; que nos fundimos, por vezes, com 0s objetos de estudo,
em vez de nos separarmos deles; que estamos quase sempre profundamente
envolvidos e que devemos estar, se ndo quisermos que 0 nosso trabalho seja uma
fraude. Também devemos aceitar honestamente e expressar francamente a profunda
verdade de que a maior parte do nosso trabalho “objetivo” é, simultaneamente,
subjetiva; que 0 nosso mundo exterior €, freqlientemente, isomarfico com 0 nosso
mundo interior; que os problemas “externos” com que lidamos “cientificamente”
também sdo, amiude, os nossos préoprios problemas internos; e que as nossas
solucBes para esses problemas também séo, em principio, autoterapias, em sua mais
ampla acepcéo.

Isso é mais agudamente verdadeiro para nds, os cientistas personalistas; mas,
em principio, também é verdade para todos os cientistas impessoais. A busca de
ordem, lei, controle, previsibilidade, inteligibilidade nos astros e nas plantas, é
frequentemente isomorfica com a busca de lei, controle etc. internos. A ciéncia
impessoal pode, por vezes, ser uma fuga ou uma defesa contra a desordem e o caos
internos, contra 0 medo de perda de controle. Ou, em termos mais genéricos, a
ciéncia impessoal pode ser (e, verifiquei, é com bastante freqiiéncia) uma fuga ou
defesa contra o pessoal dentro de nds proprios e dentro de outros seres humanos,
uma aversdo ao impulso e a emocéo, até, por vezes, uma repulsa pela condicéo
humana ou um medo dela.

Obviamente, é insensato tentar realizar o trabalho da ciéncia pessoal numa
estrutura que se baseia na prdpria negacdo do que estamos descobrindo. Néo
podemos avancar para o conhecimento experiencial usando apenas o instrumento da
abstracdo. Analogamente, a separacdo sujeito-objeto desencoraja a fusdo. A
dicotomizagéo proibe [pag. 253] a integracdo. Respeitar o racional, o verbal e o
l6gico como a Unica linguagem da verdade inibe-nos em nosso estudo necessario do
nao-racional, do poético, do mitico, do vago, do processo primario, do onirico.? Os

métodos classicos, impessoais e objetivos que funcionaram tdo bem para alguns

2 Por exemplo, sinto que tudo o que estou tentando expressar aqui est4 muitissimo melhor expressado por
Saul Steinberg na sua espantosa série de quadrinhos no New Yorker, durante o ano passado. Nesses
“quadrinhos existenciais”, esse excelente artista ndo usou uma Unica palavra. Mas penso agora que eles se
ajustariam perfeitamente na bibliografia de um estudo “sério”, numa revista “séria”; ou, no caso, ndo
destoariam no programa desta conferéncia, se bem que o nosso tema e o dele sejam o mesmo, isto é,



problemas ndo funcionam bem com esses mais recentes problemas cientificos.

Devemos ajudar os psicologos “cientificos” a entender que estdo trabalhando
na base de uma Filosofia da Ciéncia, ndo a Filosofia da Ciéncia, e que qualquer
Filosofia da Ciéncia que sirva, primordialmente, a uma funcdo de exclusdo é apenas
uma série de cortinas que servem mais para ocultar do que para revelar, € mais um
obstaculo do que uma ajuda. Todo o mundo, toda a experiéncia, devem estar abertos
ao estudo. Nada, nem mesmo os problemas “pessoais”, precisa estar vedado a
investigacdo humana. Caso contrario, colocar-nos-emos, forcosamente, na posicdo
idiota em que alguns sindicatos se imobilizaram; em que unicamente os carpinteiros
podem tocar em madeira e 0s carpinteiros podem tocar unicamente em madeira, para
ndo mencionar também o fato de que, se os carpinteiros tocam em algo, € ipso facto
madeira, por assim dizer, madeira honoraria. Os novos materiais e 0s novos métodos
devem, portanto, ser irritantes e até ameacadores, devem representar catastrofes e
ndo oportunidades. Também quero lembrar as tribos primitivas que tém de colocar
todo 0 mundo num sistema de parentesco. Se aparece um forasteiro que ndo pode ser
colocado, ndo ha maneira alguma de resolver o problema, exceto matando o recém-
chegado.

Sei que estes comentarios podem, facilmente, ser mal interpretados como um
ataque a ciéncia. Ndo sdo. Pelo contrario, estou sugerindo que ampliemos a
jurisdicdo da ciéncia de modo a incluir em seus dominios os problemas e os dados
da Psicologia pessoal e experiencial. Muitos cientistas abdicaram desses problemas,
considerando-os [pag. 254] “ndo-cientificos”. Entretanto, endossa-los aos nao-
cientistas apenas fortalece e apoia aquela separacdo do mundo da ciéncia e do
mundo das “humanidades” que atualmente interioriza ambos.

Quanto as novas espécies de comunicacdo, é dificil conjeturar exatamente o
gue deve acontecer. Certamente, devemos ter mais do que ja& encontramos,
ocasionalmente, na literatura psicanalitica, a saber, a discussdo da transferéncia e da
contratransferéncia. Devemos aceitar mais estudos idiograficos para as nossas
revistas, tanto biograficos como autobiograficos. Ha muito tempo, John Dollard
prefaciou o seu livro sobre o Sul com uma andlise dos seus proprios preconceitos;

também devemos aprender a fazer isso. Certamente deveriamos ter mais relatos e in-

Identidade e Alienacéo.



formacgbes sobre as licdes aprendidas na psicoterapia pelas préprias pessoas
“tratadas”, mais auto-analise como On Not Being Able to Paint, de Marion Milner,
mais casos como os historiados por Eugenia Hanfmann, mais relatorios verbatim de
toda a espécie de contatos interpessoais.

O mais dificil de tudo, porém, a ajuizar pelas minhas préprias inibicGes, seré a
abertura gradual das nossas revistas e jornais a artigos e ensaios escritos em estilo
rap-sédico, poético ou de livre associagdo. A comunicacdo de alguns géneros de
verdade é melhor realizada dessa maneira, por exemplo, qualquer das experiéncias
culminantes. N&o obstante, isso vai ser duro para todos. Compiladores mais astutos
seriam necessarios para a terrivel tarefa de separar o cientificamente atil da grande
inundacéo de tolices que certamente ocorreria logo que essa porta fosse aberta. Tudo

0 gue posso sugerir € uma prova cautelosa. [pag. 255]



APENDICE B

E Possivel uma Psicologia Social Normativa?*

Este livro é, inequivocamente, uma Psicologia Social Normativa. Quer dizer,
aceita a busca de valores como uma das tarefas essenciais e exequiveis de uma
ciéncia da sociedade. Esta, pois, em direta contradicdo com aquela ortodoxia que
exclui os valores da jurisdicdo da ciéncia, afirmando, com efeito, que os valores nao
podem ser descobertos ou revelados, mas apenas estabelecidos, arbitrariamente, por
decreto, pelos nédo-cientistas.

Isso ndo significa que este livro seja antagdnico em relacdo a ciéncia classica,
isenta de valores, ou a ciéncia social puramente descritiva. Pelo contrério, procura
incluir ambas numa concepcdo mais ampla e mais abrangente da ciéncia e
tecnologia humanisticas, uma concepc¢do baseada, francamente, no reconhecimento
de que a ciéncia € um subproduto da natureza humana e de que pode promover a
plena realizagdo da natureza humana. Desse ponto de vista, uma sociedade ou
qualquer instituicdo social podem ser caracterizadas como fatores que incentivam ou
dificultam a auto-realizagéo dos seus individuos (259).

Neste livro, uma questdo basica consiste nisto: Que condic¢des de trabalho, que
especies de trabalho, que espécies [pag. 257] de administracdo e que espécies de
recompensas ajudardo a natureza humana a desenvolver-se sadiamente, até atingir a
sua estatura mais completa e a sua estatura maxima? Isso €, que condicdes de
trabalho sdo as melhores para a realizacdo pessoal? Mas também podemos encarar

Isso por outro angulo e indagar: Aceita a existéncia de uma sociedade razoavelmente

! Em 1967, fui solicitado a escrever um prefcio para a traducdo japonesa do meu livro Eupsychian
Management, escrito em 1962 e publicado em 1965. Apercebi-me de que tergiversara e improvisara um
pouco na primeira versdo e de que sentia agora, definitivamente, que uma Psicologia Social Normativa
era possivel e que eu tinha menos medo de dizé-lo.



préspera e de pessoas razoavelmente sadias ou normais, cujas necessidades mais
bésicas — satisfacdes em alimento, abrigo, roupas etc. — estejam garantidas, entéo
como podem tais pessoas querer, em Seus proprios interesses, promover as
finalidades e valores de uma organizacdo? Como teriam de ser mais bem tratadas?
Em que condicdes trabalhardo melhor? Que recompensas, tanto monetarias como
ndo-monetarias, fardo com que elas trabalhem melhor? Quando sentirdo que se trata
da sua organizagao?

O que surpreenderd muita gente € a clara indicacdo, apoiada por uma crescente
literatura de pesquisas, de que, sob certas condi¢des “sinérgicas”, esses dois grupos
de bens, o bem do individuo e o0 bem da sociedade, podem-se aproximar tanto e cada
vez mais, ao ponto de serem mais sinbnimos do que antagonicos. As condicdes
eupsiquianas de trabalho sdo frequentemente boas ndo so para a plena realizacéo
pessoal, mas também para a saude e prosperidade da organizagdo (fabrica, hospital,
universidade etc.), assim como para a quantidade e qualidade dos produtos ou
servicos fornecidos pela organizacéo.

O problema de administracdo (em qualquer organizacdo ou sociedade) pode
ser abordado, pois, de uma nova maneira: como estabelecer as condic¢des sociais, em
qualquer organizacgdo, de forma que as metas do individuo se conjuguem e fundam
com as metas da organizacdo? Quando € que isso € possivel? Quando impossivel?
Ou prejudicial? Quais sdo as forcas que estimulam a sinergia social e individual?
Que forgas, por outro lado, aumentam o antagonismo entre a sociedade e o
individuo?

Obviamente, tais interrogagdes relacionam-se com as questdes mais profundas
da vida pessoal e social, da teoria social, politica e econdmica, e até da Filosofia em
geral. Por exemplo, o meu recém-publicado livro Psychology of Science demonstra a
necessidade e a possibilidade de uma ciéncia humanistica transcender os limites
auto-impostos da ciéncia mecanomorfica, livre de valores. [pag. 258]

E pode-se também supor que a teoria econémica cléssica, baseada como esta
numa teoria inadequada de motivacdo humana seja igualmente suscetivel de ser
revolucionada pela aceitacdo da realidade biologica das necessidades humanas
superiores, incluindo o impulso para a individuacdo e o amor pelos valores

supremos. Estou certo de que algo semelhante é também verdadeiro no tocante a



ciéncia politica, a Sociologia e a todas as ciéncias e profissdes humanas e sociais.

Tudo isso tem o fito de enfatizar que o presente livro ndo é a respeito de alguns
novos truques de administracdo, ou alguns “segredos” ou técnicas superficiais que
possam ser empregados para manipular os seres humanos mais eficientemente, para
fins que ndo sdo os deles proprios. Isso ndo € um guia para a exploragéo.

Nao, trata-se mais de um confronto claro entre um conjunto basico de valores
ortodoxos e outro sistema de valores, mais recente, que pretende ser ndo s6 mais efi-
ciente como também mais verdadeiro. Extrai algumas das conseqliéncias
verdadeiramente revoluciondrias da descoberta de que a natureza humana tem sido
insuficientemente valorizada, de que 0 homem tem uma natureza superior que é tao
“instintoide” quanto a sua natureza inferior, e que essa natureza superior inclui as
necessidades de trabalho significativo, de responsabilidade, de criatividade, de ser
justo e equanime, de fazer o que é digno de ser feito e de preferir fazé-lo bem.

Pensar em “recompensa” em termos de dinheiro, unicamente, é claramente
obsoleto em tal enfoque. E certo que a satisfacdo de necessidades inferiores pode ser
comprada com dinheiro; mas quando elas ja estdo satisfeitas, entdo as pessoas sao
motivadas apenas por espécies superiores de “pagamento” — filiacdo, afeicdo,
dignidade, respeito, apreciagdo, honra — assim como pela oportunidade de
individuacdo e a promog¢do dos valores supremos: verdade, beleza, eficiéncia,
exceléncia, justica, perfeicdo, ordem, legitimidade etc.

Aqui fica, obviamente, muita coisa sobre que pensar, ndo sé para 0s marxistas
e os freudianos, mas também para o autoritario politico ou militar, ou o patrdo do

tipo “mandéo”, ou o “liberal”. [pag. 259]
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grau, da perspectiva humanistica e transumanistica da vida, mesmo antes da
confirmagdo dessa perspectiva. Inclui apenas 0os nomes com 0s quais estou
relacionado, de algum modo, ou sobre os quais sei alguma coisa, sendo por demais
6bvio que esta lista reflete 0s meus gostos e interesses. Sei muito pouco a respeito de

alguns deles, pelo que uma recomendacgéo ndo estd necessariamente implicita.
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105 W. North College Street, Yellow Springs, Ohio, 45387.
Publicagéo: Religious Humanism.

MANAS (revista semanal).
P. O. Box 32112, El Sereno Station, Los Angeles, California, 90032.



EXPLORATIONS (um jornal humanistico).
P. O. Box 1254, Berkeley, California, 94701. [pag. 276]

INTERNATIONAL CORPORATION COUNCIL

21002 Avenue San Luis, Woodland Hills, California, 92364.
Publicacdo: Challenge.

Conferéncia sobre Ciéncia e Religido, no mesmo endereco.

PHILOSOPHICAL RESEARCH SOCIETY
(Henry Drake, Diretor).
3910 Los Feliz Boulevard, Los Angeles 27, California.

VIEWPOINTS INTITUTE
(Ethel Longstreet, Diretor Executivo).
1424 Edris Drive, Los Angeles, California, 90035.

NATIONAL CENTER FOR EXPLORATION OF HUMAN POTENTIAL
(Herbert Otto e John Mann, Diretores).
Stone-Brandel Center, 1439 S. Michigan Avenue, Chicago, Illinois, 60605.

“THEORY Y MANAGEMENT GROUP”.

Individuos de importantes departamentos de Administracdo de Empresas, como a
Harvard Business School, M.1.T., U.C.L.A., universidades de Buffalo, Yale, Michigan
etc. Por exemplo, Warren Bennis, Chris Argyris, Bob Tannembaum, Ren Likert, Ed
Schein, Jim Clark etc. Sem organizacdo formal, até onde me foi dado saber. Bastante
sobreposicdo com a NTL.

Manual: Human Side of the Entreprise, de D. McGregor.

COMMUNITY SERVICE, INC.
(Arthur E. Morgan, presidente). Yellow Springs, Ohio.

Agricultores organicos. Pessoas antipesticidas, como Rachel Carson. Alimentos
naturais. Pessoas contra alimentos refinados. Ecologistas. Sierra Club etc. Sociedades
Audubon. Protetores da Natureza. Conservacionistas.

Reformadores sexuais individuais, como Bob Rimmer, Alexander Lowen, M. de
Martino, varios reichianos. Sem organizacéo formal, até onde sei.

Varios individuos que se dedicam a desmascarar a arte “chique” ou “postica”; contra a
fragmentacdo, o desespero, o niilismo, a fealdade etc; em favor da arte eupsiquiana:
contra a arte como “moda” ou, simplesmente, um negécio, como publicidade ou como
mera novidade.

Pessoas que defendem o autogoverno, a regulacdo pessoal.
Summerhill: Free Family, de Ritter. Parto natural. Hospitais “live-in” para bebés.
Autogoverno para criangas etc. Sabedoria do corpo, da Natureza.

SYNANON
(Chuck Dederich, Diretor).
1351 Pacific Coast Highway, Santa Monica, California, 90401.



DAYTOP LODGE
(David Deitch, Diretor).
450 Bayview Avenue, Prince’s Bay, Staten Island, N. Y., 10309. [pag. 277]

SEVENTH STEP (em prisdes). Ndo tenho o endereco. Métodos semelhantes aos da
Synanon, descritos em The Seventh Step, de Bill Sand, New American Library, 1967.

WOMEN’S TALENT CORPS e COLLEGE OF HUMAN RESOURCES
(Audrey Cohen, Diretor).
346 Broadway, Nova York, N. Y.

LSD *“grads”. Individuos que obtiveram proveito e se desenvolveram a partir de
experiéncias psicodélicas. Ndo estdo organizados.

Sociologos, economistas, antropo6logos, cientistas politicos e fildsofos humanistas.
Conheco individuos, mas ignoro se estdo organizados ou se eles se conhecem uns aos
outros.

Nudistas utopicos e eupsiquianos. Nao conheco muita coisa sobre estes individuos ou
grupos, mas sei de alguns que ndo consideram o nudismo uma panacéia ou um fim em
si mesmo, mas, antes, um passo no caminho do desenvolvimento pessoal e da salude
fisica e psicologica.

Associacao da Educacdo Humanistica. Se ndo existe nenhuma deveria existir.

INSTITUTE OP THERAPEUTIC PSYCHOLOGY
(Everett Shostrom, Diretor).
205 West 20th Street, Santa Ana, California, 92706.

A gente do “corpo”. Reichianos, A. Lowen, Ida Rolf. A “conscientiza¢do do corpo”, de
Bernie Gunther. O adestramento e terapia danga-ritmo-expressao.

Laboratorios de Crescimento Pessoal e Grupos de Encontro Béasico. O trabalho de Bill
Schutz em Esalen; Colégio Estadual de Sonoma; W.B.S.I.; NTL; Institutos em varios
centros nos Estados Unidos e outros paises.

Editores. Clubes do Livro, de orientagdo humanistica e transpessoal. Grupos de debate
de “Grandes Livros”. Escolas de correspondéncia. Biblioterapia. Livrarias para livros,
revistas e folhetos humanisticos etc. (Estas deveriam existir, mas ainda ndo existem.
Deveria haver um jornal chamado Assent.)

“Estabelecimento Educacional Paralelo”. Todas as escolas fora dos sistemas
convencionais de escolas publicas. “Colégios livres”, extraterritoriais, dirigidos pelos
estudantes. Varias escolas particulares que realizam experiéncias com educagao
“progressiva”, ou “livre” ou tipo-Summerhill etc.

O projeto “Educacdo para o Futuro”, de Willis Harman, no Instituto de Pesquisas de
Stanford.

CONSUMERS UNION OF THE UNITED STATES
256 Washington Street, Mt. Vernon, N. Y., 10550.
Publicacdo: Consumeis Report. [pag. 278]



THE CENTER LETTER
(Barbara Hubbard, Diretora).
Lakeville, “Connecticut.

LEICESTEHSHIRE SCHOOLS, na Inglaterra. A Unica que conheco nos Estados
Unidos é a Fayerweather Street School (Matt Judson, Diretor).
P. O. Box 287, Cambridge, Massachusetts, 02138.

TOPANGA HUMAN DEVELOPMENT CENTER

(Robert Sangster, Presidente).

Suite 251, 1901 Avenue of the Stars, Los Angeles, Calif., 90067; ou ao cuidado de
Mary Miller, 1145 North Old Topanga Road, Topanga, California, 90920. Em ligacao
com Esalen.

Humanistic Judaism (revista editada pelo Rabino Sherwin Wine). 6435 Telegraph Road,
Birmingham, Michigan, 48010.

SCHOOL OF LIVING

(Mildred Loomis, Diretor).

Lane’s End Homestead, Brookville, Ohio, 45309. Volta a terra e as pequenas
comunidades fraternais. Descentralistas. Thoreauvianos.

GRENVILLE CLARK INSTITUTE POR WORLD LAW
(George C. Holt, Diretor).
Woodstock, Connecticut, 06281.

UNITED WORLD ACADEMY AND FELLOWSHIP
(Aly Wassil, Presidente).
1642 N. Sierra Bonita, Los Angeles, California, 90046.

WORLD INSTITUTE COUNCIL
(Julius Stulman, presidente).
777 u. N. Plaza, Nova York, N. Y., 10017.

INSTITUTE FOR BIOENERGETIC ANALYSIS
71 Parke Avenue, Nova York, N. Y., 10016.

MORENO INSTITUTE
(J. L. Moreno, Diretor).
259 Wolcott Avenue, Beacon, N. Y., 12508.

SOCIETY FOR THE STUDY OP NORMAL PSYCHOLOSY
Colet House, 151 Talgarth Road, Londres W. 14, Inglaterra.

SHALAL INSTITUTE
a/c Vancouver Central YMCA, 955 Burrard Street, Vancouver, British Columbia,
Canada. Em ligacdo com Esalen.

OASIS-MIDWEST CENTER FOR HUMAN POTENTIAL
3542 Kimball Avenue, Chicago, Illinois, 60618. Em ligacdo com Esalen.



INSTITUTE OF MAN

(Fr. Adrian van Kaam, Diretor).
Duquesne University, Pittisburgh, Pa.
Publicacdo: Humanitas. [pag. 279]
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