Att kdpa en befintlig hemsida kan vara det snabbaste séttet att fa fart pd digitala intdkter. Du hoppar 6ver nollpunkten, far
trafik, varumaérke och ofta ett inarbetat maskineri for innehéll, produkter eller leads. Men det finns tva avgérande
moment som ofta forbises. Forst, due diligence som verkligen gar pa djupet i trafik, intdkter, teknik och risk. Sedan, ett
skarpt KPI-ramverk som styr tillvixten och upptécker problem i tid. Utan den kombinationen brukar forvarv bli
kostsamma ldroresor.

Jag har vuxit upp i1 granslandet mellan kommersiell due diligence och operativ marknadsforing. Det som ser bra ut i en
annons pa Flippa, Empire Flippers eller en svensk formedlare, héller sillan vid forsta eget datauttag. Samtidigt gar det att
forvandla trotta tillgangar till fina kassafloden om maétpunkter och arbetsrytm sitter. Har ar hur jag ndrmar mig att kopa
hemsida, vad jag tittar efter, och hur KPI:er ska utformas for att ge en bérande tillvaxtplan.

Varfor kopa istillet for att bygga

Ett forvérv betalar for historik. En trafikkurva som har 6verlevt tre Google-kdrnuppdateringar sdger mer én en pitch. Ett
domdnnamn med atta ar pa nacken och ett naturligt 1ankflode kortar viagen till synlighet. En e-handel med 10 000
aterkommande kunder ger deg direkt i kassan. Du tar mindre produkt- och marknadsrisk, och ldgger fokus pa forbéttring,
inte uppstart.

Det finns konsumtionssajter med affiliatemodell, B2B-leadgenererande webbplatser, SaaS med sjdlvbetjdning samt e-
handel med egna varumérken. Varje typ kraver sin kontrollista och sina KPI:er. Att generalisera blir farligt, men en réd
trad finns: kop en rimligt prissatt, tekniskt sund tillgdng med stabila intikter, sdtt madtbara mal och tryck pd tydliga
hivstinger.

Virdering, multiplar och verklighet

Prislappar uttrycks ofta som multiplar av ménadsresultat. For innehallssajter ser jag ofta 24 till 42 ginger snittmanadens
nettovinst, beroende pa kvalitet 1 l4nkar, intéktsdiversifiering och risk. E-handel med stabilt varumérke, goda marginaler
och organisk kundforvérvskanal kan ligga hogre én en generisk dropship-butik som bygger pa kopt trafik. For SaaS ar
aterkommande intdkter och churn det stora, hédr kan multiplar snabbt sticka ivdg om kundlojaliteten dr bevisad och
bruttomarginalen &r hog.

Nyckeln dr att inte stirra sig blind pé etta i prislistan. Du vill se hur intékten fordelas mellan kéllor, hur sarbart allt dr for
en algoritmforandring, och vad som krévs for att fordubbla resultatet. Om enda uppsidan bygger pa att Google ska tycka
mer om sajten, utan att du har en plan f6r innehall, tekniska forbéattringar och ldnkstrategi, da betalar du dyrt for en
lottsedel.

En rimlig process for due diligence

Jag letar forst efter red flags som diskvalificerar objektet, sedan fordjupas analys i finansiella och operativa datapunkter.
Tva sma historier illustrerar varfor.

I ett innehéllsobjekt som jag foljde dkade trafiken 120 procent pa tre ménader. Séljaren pekade pa nytt innehéll och bittre
internlédnkning. Jag rev data i GA4 och sag att 70 procent av 6kningen kom frén en enskild sida som rankade pa en
trendspik. Intdkten var AdSense-tung och CPM i segmentet foll sdsongsmaéssigt fran januari. Multipeln sdg rimlig ut pa
mars-siffror, men hade rasat 30 procent om jag anvdnde tolvmanaderssnitt. Jag tackade nej.

En annan gang, en liten B2B-sajt med whitepaper-nerladdningar. Fé sessioner, men skyhdg konverteringsgrad till bokad
demo med minsklig séljare. Pipelinesiffror 14g i ett separat CRM, ointegrerat med Analytics. Nér vi vél samkorde visade
det sig att LTV per lead lag fyra ganger hogre én vad siljarna trodde, eftersom uppfoljningsaffarer inte var taggade.
Prislappen blev hogre, men affdren sundare, och var KPI-modell fokuserade pé att dubbla kvalificerade nedladdningar
snarare in att jaga irrelevant trafik.

Snabb checklista fore kop

o Fa lasrdttigheter till radata: GA4, Search Console, Ad Manager eller affiliatepaneler, betalplattform, CRM dir det
finns.

e Ladda ner tolv manaders intdkter och trafik, ménadsvis, och matcha sdsong mot branschdata.

e Kor en teknisk hilsokontroll: hastighet, Core Web Vitals, indexeringsstatus, duplicerat innehall, schema,
sdkerhetsloggar.



e Granska lankprofil, ankartexter och historik 1 indexer och arkiv, leta tecken pa kopta PBN-lénkar eller redirect-trix.
e Verifiera kostnader, speciellt dolda: frakt och returer, avgifter, innehdllsproduktion, verktyg, frilansare.

Den listan sorterar bort mycket brus. Varje punkt gér att fordjupa, men du kommer langt med disciplin i de fem.

Tekniska och SEOQ-massiga signaler som raknas

Om du ska kdpa hemsida for content eller leadgenerering, blir sok en barande kanal. Da vill du se en trég men stadig
grundkurva. Vassa toppar och dalar tyder ofta pa taktik snarare dn kvalitet. Grav i Search Console, titta pa:

e Hur ménga sidor har intryck och klick dver tid. Ett parlband av nya sidor som aldrig far intryck kan tyda pa crawl-
eller kvalitetsproblem.

e Andel trafik fran varumérkesord mot generiska ord. Hog andel varumérke minskar risk men sdger mindre om
upptécktspotential.

¢ Positionstrend pé topp 50-nyckelord per kluster, inte bara snitt. Fall i mellanlagret position 5 till 20 visar ofta
konkurrenstryck.

Tekniken paverkar bade ranking och konvertering. Jag vill se LCP under 2,5 sekunder pa mobilt, CLS néra noll, stabil
TTFB under 500 ms nir det ar mgjligt. Ett CDN kan gora gott, men en Overlastad app eller tung JS forstor
mobilupplevelsen. For e-handel ska kassaflodet pa mobil vara friktionsfritt, gdrna féarre dn 10 interaktioner till kdp, med
klar tillgénglighet for betalmetoder som Swish, kort och faktura.

Intiktsmix, marginaler och sarbarhet

Intékter utan kontext lockar. Titta pa mixen. For en affiliatesajt vill jag se blandning av program, gérna bade nétverk och
direktavtal, samt att inget enskilt program star for mer dn 40 procent av intékten. For e-handel, kontrollera bruttomarginal
efter frakt, returer, plattformsavgifter och annonsering. Se pé returfrekvens per produktkategori, inte bara snitt.

SaaS kraver koll pA MRR, ARPU, bruttomarginal, churn och expansion. Om churn ligger pé 4 till 6 procent ménadsvis,
maste uppsilj eller stark nykundstillvaxt kompensera. Ramp-tid for nya kunder paverkar kassaflode, sirskilt om
onboarding kréver stod.

Fran forviry till drift, undvik lickage vid overlimning

Maénga affdrer faller inte pé pris, utan pa handover. Missade DNS-instéllningar, avtal som inte gar att 6verfora, pixel-ID:n
som tas bort, API-nycklar som gloms. Skapa en tydlig dverldimningsplan. Krév lista pa alla tredjepartstjanster, med
fakturor och dgarkonton. For inloggning, undvik personliga e-postadresser, insistera pd funktionskonton. Dokumentera
automatiseringar, sirskilt i e-postfléden och 1 eventspérning.

Jag brukar ldgga tva veckor dir inget dndras i content, struktur eller annonser. Forst nir baseline-data ar siker och alla
floden fungerar gér vi pd forbattringar. Det &r trékigt men rdddar ROI.



KPI-strukturen som styr tillvaxt

KPI:er styr beteenden. Om du méter sidvisningar ensamt kommer du fa ménga sidor, inte nddvandigtvis aftar. En bra
modell foljer en orsakskedja: aktivitetsmatt, kvalitetsmatt, resultatmatt. Och den méter bade takten in i toppen av tratten
och hélsan lingre ned.

For en innehélls- eller leadsajt delar jag upp 1 fem nivaer.

e Publik: organiska intryck, ny trafik, aterkommande andel, top-of-funnel.

e Engagemang: tid pd sida, scroll, aterbesdk inom 7 och 30 dagar, mikrokonverteringar.
e Konvertering: lead rate, affiliate CTR, add-to-cart rate.

¢ Ekonomi: intdkt per session, RPM, e-handelskonverteringsgrad, snittorder.

¢ Lonsamhet: bruttomarginal, kundanskaftningskostnad, paybacktid, LTV/CAC.

For e-handel lagger jag ofta extra vikt vid bidragsmarginal efter marknadsforing, inte bara ROAS. En kampanj med
ROAS 3 kan vara fin om marginalen dr 70 procent, men dalig om marginalen ar 25 procent och returfrekvensen ér 20
procent. Sétt KPI pa tackningsbidrag per kanal, inte bara intikt.

KPI-startpaket de forsta 90 dagarna

o Sitt upp korrekt GA4 och server-side tagging for pélitlig datainsamling, inklusive e-handelshandelser eller
leadhéndelser.

e Definiera 5 till 7 affarskritiska matt i en enkel dashboard, ingen métkyrkogard.

e Vilj en North Star, till exempel intékt per 1 000 sessioner for content eller ménatlig terkommande intékt for SaaS.

e Skapa tva till tre ledande indikatorer, som publiceringstakt, andel sidor med forbéttrad Core Web Vitals eller andel
produktlistningar med komplett attributdata.

o Sitt veckorytm for uppfoljning, manadstempo for hypoteser och kvartalsvisa méal med tydliga dgare.

Den hir uppséttningen ricker for att skapa fokus. Lagg hellre till senare 4n att bérja med 30 matpunkter som ingen hinner
agera pa.

Sa kopplas KPI:er till praktiska atgirder

Du vill kunna peka fran en rod KPI till en atgidrd samma dag. Om intikt per session faller 15 procent och du ser att
affiliate-CTR star still men RPM sjunker, titta pa4 annonsmix och format. For e-handel, sjunker konverteringsgraden men
trafiken Okar frén mobilt, kanske produktbilder eller prisséttning pa smé skdrmar brister. Bygg en spelbok.

Ett konkret exempel frén ett forvirvat nischmagasin. Var North Star var intidkt per 1 000 sidvisningar. Tva ledande
indikatorer var andel artiklar med internlénkar till minst tre kategorisidor, samt andel sidor med laddtid under 2,5
sekunder. Efter 60 dagar steg andelen snabb-laddande sidor frén 40 till 72 procent, och RPM 6kade fran 9 till 12 euro.
Internldnkarna forbattrade engagemang, sidor per session 6kade 18 procent. Det var inga magiska knep, bara konsekvent
hantverk mot definierade métt.

OKR eller KPI, vad passar nir

Manga blandar ihop ramverken. KPI:er dr hdlsométt och utfall, OKR uttrycker ambition och initiativ. For forvérvade
sajter gillar jag att anvinda OKR for nya satsningar, och KPI:er for att hélla basen stabil. Exempel: Objective, korta
laddtiden p& mobil. Key Results, minska median LCP fran 3,1 sekunder till 2,2, 6ka andel grona CWV-URL:er frédn 30
till 70 procent. KPI:er parallellt, behall intdkt per session dver 1,5 euro, bibehéll bounce pa niva X trots tekniska
fordndringar. Det hindrar oss fran att offra intikter i jakten pa grona staplar.

Kanalvis méitning, inte bara totaler

Totalsiffror luras. En affiliate-sajt med mycket Pinterest-trafik kan se bra ut i Analytics, men intédkten per session fran
socialt dr ofta lagre &n fran sok. For e-handel, titta pd konvertering och bidragsmarginal per kanal. Om betalannonser har
hog ROAS men bara driver lagprisprodukter med hog retur, dter de marginal. Lagg KPI pa produktmarginal per
annonsgrupp eller kampanjtema, inte bara pa kontoniva.



For B2B-leads, synka CRM och webbdata. Mit kvalificeringsgrad och stingningsgrad per kélla. En kanal som ger farre
men mer kvalificerade leads &r ofta béttre, &ven om marknads-KPI:er ser simre ut. Har &r LT V-estimat viktiga, men bygg
dem konservativt och uppdatera varje kvartal.

Trafikhalsa och risk, bygg reserver

Nér du kdper en sajt som vilar tungt pd Google vill du se hur den betett sig 6ver minst kdpa webbplats tva storre
uppdateringar. Om du ser slag i kurvan, kolla vad som hénde i innehall och teknik. Ibland racker det att normalisera
internlénkar, ta bort tunn duplicering eller strukturera kategorier béttre for att fa tillbaka positioner. Men rékna aldrig hem
uppsidan som om den vore garanterad.

Sékrare intdkter byggs via e-postlistor, push-notiser och lojala besokare. Lagg en KPI pa listtillvéxt och pd intékt per
utskick. For en e-handel kan vilbyggda vilkomst- och winback-fléden sté for 10 till 20 procent av omséttningen med god
marginal. Sparning med UTM och korrekt attribution dr avgdrande for att inte Gverskatta flodenas effekt.

Innehéllsproduktion, kvalitet och tempo

Om du koper en innehéllssajt diar produktionen var siljardriven, riskerar du att tappa farten. Definiera publiceringstakt
som en ledande indikator. Men kom ihag att kvalitet och riktning betyder mer &n volym. Jag méter:

¢ Andel artiklar som svarar pa primir sokintention inom forsta skarmytan, vilket driver dwell time.
e Kunskapsovertag mot konkurrenter, métt som unika kéllor eller egen testning 1 kdpguidesegment.
¢ Uppdateringsgrad pé topp 50-sidor per kvartal, ofta mer vért 4n nya artiklar.

Ett enkelt sdtt att skapa kvalitet &r att infora faktarutor med sammanfattade specifikationer, egen fotografering och
tydliga jaimforelsekriterier. Det kraver lite mer jobb, men hojer bade ranking och konvertering. Sétt KPI pa andel sidor
med komplett format enligt mall, snarare dn antal publicerade ord.

E-handel, lager och sortiment som KPI-fraga

Det &r latt att fastna i trafik och glomma inkomstens motor: sortimentet. Lageromséattningshastighet och andel produkter i
topp 20 som dr lagerslut paverkar direkt konvertering. Jag har sett butiker med 30 procent slutsélt i toppsegmentet under
kampanjperioder. Ingen annonsoptimering kan rddda det. Lagg KPI pa in-stock rate for toppkategorier och pa marginal
per SKU. En enkel regel, om en produkt séljer under prisgolv efter frakt och avgifter, lat den inte stjéla budget i
kampanjer.

Ekonomi och kassaflode, tank i payback

Multiplar i all &ra, men styrningen efter kdp vinner pé payback-perspektivet. Om du kdper en sajt for 1,8 miljoner kronor
med 75 000 i ménadsnetto, rdkna baklédnges. Hur snabbt kan du dubbla nettot med identifierade atgérder. Vilka
investeringar kréavs 1 innehéll, teknik, annonser. Séatt KPI péd kvartalsvis payback, inte bara vinst. Ett mal kan vara att ha
aterbetalat 50 procent av kopeskillingen inom 18 till 24 ménader. Det pressar fram prioriteringar som faktiskt paverkar
kassaflode.

Migreringar och redesign, mit tva ganger, skir en gang

Efter forvérv frestar det att byta tema, CMS eller betalviagg. Jag har lart mig att riskjustera. En redesign kan ge klara UX-
forbattringar, men den fordndrar URL-strukturer, rubriknivaer och interna ldnkar. Om du @nda ska gora det, gor en
teknisk SEO-plan fore, med full redirect-karta, staging-métning och rullande lansering per sektion. Sétt vakt-KPI:er en
vecka fore och fyra veckor efter, som organiska klick per sida i topp 100, indexerade URL:er och fel i Search Console.
Gor sma forandringar forst, se hur Google reagerar, skala darefter.

Avtal, escrow och garantier som skyddslina

Det juridiska paverkar ekonomin mer &4n ménga vill medge. Anvénd escrow vid betalning, sirskilt om séljaren ar utanfor
ditt land. For in garantier om att intdktsfloden inte manipulerats, och att inga straffbara linkbyggen dr gjorda de senaste
12 manaderna. Kriv konkurrensbegransning under rimlig tid, annars kan du kopa trafik idag och fa séljaren som
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konkurrent imorgon. En earn-out kan vara vettig om en stor del av vérdet sitter i personberoende faktorer, men da méste
KPI:er definieras i avtalet och mitas gemensamt.

Dashboard som manniskor faktiskt anvander

Bygg inte konst f6r kontrollrummet. En praktisk dashboard innehaller bara det du foljer upp varje vecka. For en
affiliatesajt kan det vara sessioner per kélla, RPM, intékt per sida i topp 20, publiceringstakt och andel grona CWV. For
e-handel, sessions per kanal, konvertering, snittorder, bidragsmarginal per kanal, returandel. Lagg in 1ampliga
jamforelser, vecka mot tidigare vecka och 28-dagars rullande. Lagg inte in 25 kort som ingen tolkar. Jag brukar ocksa ha
en sektion for atgiardslogg. Nar dndrades pris pa frakt, ndr infordes nytt checkoutsteg. D& kan du koppla orsaker till
foljder i efterhand.

Nir du ska ga vidare fran ett objekt

Inte varje affér blir bra. Om du efter tva veckor ser att data inte stimmer med vad som utlovats, eller att riskerna ar storre
dn vintat, vga backa. Kostnaden for att inte gora affaren dr ofta ldgre &n att gifta sig med ett problem. Det finns fler
tillgdngar &n tid. Att kopa hemsida dr ingen engdngschans, det dr en process.

En liten kalkyl, vad krivs for dubblering

Anta att en innehallssajt har 100 000 sidvisningar per ménad och RPM 10 euro. Intdkten blir 1 000 euro. Om du vill
dubbla maste du antingen dubbla trafiken, dubbla RPM eller gora en mix. Om du sitter mél att 6ka sidor per session med
20 procent och forbittra laddtid sé att RPM o6kar 20 procent, samt publicera 30 kvalitativa artiklar som vardera nar 1 000
visningar per manad inom sex manader, dd kan du na 1 800 till 2 200 euro i intdkt om allt sitter. Den kalkylen &r inte
exakt, men den driver ritt beteenden: kvalitet, teknik och fokuserad publicering.

For e-handel, om basen dr 50 000 besokare, konvertering 1,8 procent, AOV 600 kronor. Omsittning 540 000 kronor. Vill
du till 1 miljon, kan du sikta péd 2,4 procent konvertering via tydliga produktbilder, enkel checkout och battre
trustsignaler, hoja AOV till 680 med bundling, och driva 20 procent mer kvalificerad trafik via organiskt och e-post.
Lagg KPI:er pa varje delsteg, med ansvarig person.

Avslutande rad som sparar pengar

Det finns tre vanliga misstag. Forsta, att kopa tillvixtkurvan utan att forsta orsaken. Andra, att gé for fort fram och riva
upp teknisk grund innan du sdkrat méitning och floden. Tredje, att méta for mycket och styra for lite. Béttre att ha en kort
lista vél valda KPI:er och f6lja dem envist, én att drunkna 1 siffror.

Naér du ska kdpa hemsida, taink som en operativ dgare redan vid forsta genomgéangen. Hur skulle du forbéttra de fem
storsta landningssidorna, vilka hinder finns i checkout, hur ser konkurrensen ut pa tre viktigaste sokfraserna. Om svaren
leder till konkreta dtgdrder med maétbara effekter, da har du ett objekt som gér att vixa. Om inte, leta vidare. Det ar
tdlamodet och strukturen i KPI-arbetet som skapar vérde, inte presentationen 1 séljannonsen.



